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Apresentacao desta edicao

Juliana Alves Pereira
DI/PUC-Rio

H4 20 anos, a primeira edi¢io deste livio marcou uma homenagem
especial ao professor Lucena. Agora, em meio a comemoracio de
seus 80 anos, tenho a honra de ser convidada para dar continuidade
a essa iniciativa, contribuindo para a segunda edicio deste livro que
celebra os 20 anos mais recentes do professor Lucena. Nessa nova
edigao, convidamos alguns dos colegas, ex-alunos e participantes da
primeira edigao para atualizar seus depoimentos e compartilhar no-
vas experiéncias vivenciadas ao lado do professor Lucena.

O professor Lucena ¢ uma figura de grande destaque, ¢ sua in-
fluéncia positiva moldou carreiras e inspirou diversos profissionais.
Particularmente, como uma recém-doutora e agora professora na
PUC-Rio, seu legado teve grande impacto em minha trajetéria. Des-
de meu mestrado tive uma grande admiragao pelo professor Lucena.
Durante minha trajetéria como pesquisadora, tive o privilégio de ser
orientada pelos professores Alessandro Fabricio Garcia e Eduardo
Magno Figueiredo, orientados por ele, e esse elo de conhecimento e
admiracio estabelecido por suas contribui¢oes foi essencial para mol-
dar minha carreira. Assim, ele se tornou meu avd académico, como
muitos dizem por ai.

Meu primeiro contato direto com o professor Lucena aconteceu
em 2021, durante o processo seletivo para integrar ao corpo docen-
te do Departamento de Informdtica da PUC-Rio. Naquele dia, o

professor Lucena foi o primeiro a me fazer perguntas. Mesmo em



10 _ Professor Lucena e a Informética na PUC-Rio

meio ao nervosismo e tensio daquele momento, sua presenca me
transmitiu uma sensacio de acolhimento e interesse. Suas perguntas
e sua energia positiva fizeram com que me sentisse mais a vontade e
confiante.

Hoje realizo um sonho e sinto-me grata por fazer parte de uma
universidade e de um laboratério que foram moldados por sua visao
e dedicagdo. O professor Lucena nao apenas influenciou a Engenha-
ria de Software, mas também aqueles que tém o privilégio de traba-
lhar sob sua orientacio e legado. Sua energia positiva, interesse em
novas geragdes de profissionais e impacto duradouro tornam, para
mim, essa oportunidade de contribuir para a segunda edigao do livro
um verdadeiro privilégio.

Agradeco por este convite de expressar minha admiraco e cari-
nho pelas inestimdveis contribui¢oes do professor Lucena. Sua visao
pioneira, sua dedicacio a pesquisa e ensino, e seu compromisso em
elevar a Engenharia de Software a novos patamares sio uma constan-
te fonte de inspira¢io para mim e para tantos outros. Que esta edi¢ao
possa capturar a grandiosidade do seu legado e inspirar futuras gera-

¢oes da mesma forma que ele tem inspirado a todos nés.



Prefacio a edicdo de 2003

Pe. Jesus Hortal, S.].
Reitor da PUC-Rio (1995-2010)

Conbheci o professor Lucena antes pelo computador do que pessoal-
mente. Deve ter sido em 1987 ou 1988. Eu acabara de receber o
meu primeiro aparelho, um XT sem marca, de 30MB de disco ri-
gido. Para mim, era o tltimo grito da informdtica. A telinha verde,
com as suas possibilidades bem além da minha mdquina de escrever
Olivetti, me fascinava. Ainda nem se falava em Internet. Eu gostava
de comprar “revistas eletrénicas”, naqueles velhos floppies de 5%.
Numa delas, havia uma entrevista com o professor Lucena, na qual
ele dizia que trabalhava num Mclntosh de 300MB de disco rigido.
A exclamagao me saiu espontinea: Uauuu! Havia também na revis-
ta um desenho, que pretendia ser um retrato do Lucena, feito com
aqueles tracinhos verdes, que no méximo deixavam adivinhar o que
queriam representar. O tinico que ficava claro ¢ que ele usava barba,
mas nio dava para ver nem sequer a cor dela.

Depois fui escutando, aqui, na PUC, referéncias aquele que era
considerado uma sumidade na sua 4rea. Nem me lembro quando
me encontrei com ele pessoalmente a primeira vez; pode ter sido
no aeroporto de Brasilia, junto com outros professores da PUC, to-
mando um chope no restaurante Albatroz, enquanto esperdvamos
0 avido, mas foi uma surpresa agraddvel verificar que, além da sua
competéncia cientifica, era também um bom camarada. Mais tarde,
fui ainda conhecendo as suas qualidades de administrador, os seus

trabalhos de pesquisa, especialmente o AulaNet... Enfim, aos poucos
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tomei conhecimento de alguém que se identificava com a PUC e
com quem eu poderia sempre contar. S3o tantas as facetas de sua
vida, que dificilmente o conhecimento se esgota com alguns contatos
esporddicos. Estou certo de que ainda me falta bastante por descobrir
na rica personalidade do professor Lucena.

Sessenta anos de idade marcam legalmente a “terceira idade”.
Mas quem acredita que isso responde a realidade? Podia ser algo con-
siderado verdadeiro hd alguns decénios; hoje parece uma brincadeira.
A prova estd na vitalidade do professor Lucena, cheio de entusiasmo
e de novas ideias. Mas sessenta anos podem ser um patamar para
contemplar o trabalho realizado, como base para o futuro. Este li-
vro pretende fazer um pequeno balanco, nio exatamente da vida do
professor Lucena, mas do Departamento de Informdtica da PUC-
-Rio, onde ele desenvolveu e desenvolve a sua atividade docente e
de pesquisa. Afinal, ¢ dificil distinguir entre o professor Lucena e o
seu Departamento. Desde os comegos dificeis, até a plenitude atual,
houve uma caminhada drdua, mas frutuosa, uma caminhada que,
estou certo, ndo serd interrompida, mas continuard sempre a procura

de novas metas.



Introducgao a edicao de 2003

Arndt von Staa
DI/PUC-Rio

Ha4 alguns anos, mais precisamente, nove anos, o Departamento de
Informdtica tem festejado os 60 anos de seus professores pesquisa-
dores. Perguntarao, mas por que 60 anos? Segundos os estatisticos,
tal data é tao improvdvel quanto qualquer outra. No entanto, tem
a virtude de ser um nimero redondo, quando se usa o sistema de-
cimal, afinal quem festejaria os 1.000.000 anos bindrios ou os 50
hexadecimais? Tem outra virtude, representa um instante marcante
de um longo periodo de realizagoes sem, no entanto, representar um
final de carreira, mas sim um ponto no tempo a partir do qual muito
ainda poderd ser realizado.

H4 muito vem sendo cobrada a elaboracio de uma histéria do
Departamento de Informdtica da PUC-Rio. Que melhor ocasido
para iniciar isto que nio a festa de 60 anos de um de seus fundadores
e mais destacados membros? Resolveram entao no ano de 2003 os
editores Arndt von Staa, Antonio L. Furtado, e Simone D.]. Barbosa
tentar resgatar um pouco desta histéria.

Dificil é narrar a histéria de uma institui¢io. Mais dificil ainda é
fazé-lo quando se tem tanto a contar. O que contar? Como assegurar
a fidelidade factual? Como manter acordado o leitor? Inimeras per-
guntas a mais vao surgindo. Os editores da primeira edi¢ao do livro
publicado em 2003 decidiram, entlo, por identificar alguns periodos
marcantes e procuraram pessoas para darem o seu depoimento rela-

cionado com as caracteristicas de cada um desses periodos, sem exigir
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delas um confinamento exato a eventos nele ocorridos. O objetivo
nao foi o de um relato histérico preciso, mas foi o de colecionar fatos,
eventos, assuntos pitorescos que, na visao de pessoas que vivenciaram
esses periodos, sao especialmente marcantes, além de evidenciarem o
papel desempenhado pelo professor Lucena. Afinal, a vida profissio-
nal dele estd fortemente imbricada na evolugio do Departamento de
Informdtica (DI) da PUC-Rio.

Os periodos foram identificados de forma um tanto arbitrdria,
mas, mesmo assim, correspondem a épocas com caracteristicas pro-
prias que as caracterizam bem. Entre as inimeras pessoas que pode-
riam ser escolhidas, foram selecionadas algumas em virtude de carac-
teristicas especiais, tais como proximidade fisica, primeiro orientado,
primeiro formado, etc. Acreditamos que o conjunto dé uma boa
perspectiva da histéria do Departamento de Informdtica e do papel
desempenhado pelo professor Lucena para tornd-lo no que ¢ hoje.

Coube a mim redigir o pano de fundo, ou o fio condutor, des-
sa histéria em 2003. Poderia ter-me baseado em intimeros eventos,
mas achei que isso tornaria o texto muito monétono. Optei entdo
por narrar algumas curiosidades e contextualizar o estado da arte da
época abordada. Evidentemente isso transforma o texto em uma es-
téria ao invés de ser um documento de histéria. Perdoem-me, entio,
eventuais imprecisoes. Creio que a minha contextualizagio, acrescida
dos diversos depoimentos, elimine as falhas mais gritantes, levando a
uma visao bastante fiel da histéria do Departamento de Informdtica,
amarrada a evolu¢io da computacio e evidenciando o papel desem-

penhado pelo professor Lucena ao longo desses anos.



CAPITULO 1
Na génese do DI/PUC-Rio

Arndt von Staa
DI/PUC-Rio

Muitas estérias iniciam com “era uma vez”, fingindo terem ocorrido
em um passado remoto. Outras sdo contadas por autores com imenso
talento, tornando-se irrelevante se sao ou nio factuais, podendo até
mesmo combinar a magia com a realidade. Outras se prendem a datas,
pessoas e confrontos, pecando agora por excesso de fatos sem a devida
contextualizacio com relagio a evolugio da economia, conhecimento
e cultura da sociedade em que estao imersas. Finalmente, outras come-
¢am com “no inicio era o caos . Nada disso vale para a nossa estéria,
nem o DI ¢ tao velho assim, nem o redator tem talento a poder fazer
crer qualquer coisa, nem um banco de dados de fatos histéricos é capaz
de manter acordado um leitor; e tampouco acredito ser de dimensoes
biblicas a criagdo de um departamento académico...

No inicio era uma universidade com boa reputacio e que foi
escolhida para sediar o primeiro computador instalado no Brasil. Se-
gundo o que registrou o saudoso professor Cardoso do DCMM, que
na época era o presidente do CNPq, foi constituido um consércio
formado pelo CNPq, IPgM (Marinha) e Itamaraty, que uniram es-
forcos para trazer para a PUC um computador Burroughs Datatron
B-205, o primeiro computador a operar produtivamente no Brasil.

Era uma respeitdvel mdquina, pesando um pouco mais de uma
tonelada e contendo cerca de 3.500 vélvulas duplos triodos e um

enorme conjunto de diodos, além de resisténcias e capacitores. Isto
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tudo consumia perto de 70 kVA de energia. Para que pudesse man-
ter a cabega fria e calcular corretamente, o CPD dispunha do dnico
sistema de ar condicionado da PUC. Aparentemente este sistema
continua operando bem, pelo que indica a temperatura agraddvel da
capela, que atualmente ocupa o local onde estava instalado o mons-
tro. E uma pena que nio tenham sobrado fotos nem componentes
que permitiriam montar um pequeno museu.

A quantidade de meméria desse computador era fantdstica,
4.000 palavras de 10 digitos decimais, cerca de 16K. As operagdes
eram rapidérrimas, uma adi¢do consumia 0,1 milissegundos, isto
quando consegufamos produzir cédigo capaz de operar na banda
rapida da mdquina, caso contrdrio era Ims mesmo. Como saida im-
pressa podia-se escolher entre uma mdquina de escrever de marteli-
nhos ou uma impressora IBM ultra eficiente capaz de imprimir 60
linhas de 80 caracteres numéricos por minuto. Isto tudo custava cer-
ca de 1,5 milhio de délares da época, hoje provavelmente algo perto
de US$ 10 milhées. Para usi-la precisava-se marcar hora, algumas
vezes com vdrios dias de antecedéncia. Para depurar programas, an-
dava-se, uma a uma, sobre as instru¢oes do programa, enquanto isso
ninguém mais podia utilizd-la. Os resultados da execu¢io de cada
instru¢do conferiam-se nas inimeras lampadinhas que tinha o painel
de controle. Pois é, qualquer palmtop moderno dd de 1.000 a zero
naquela mdquina.

O corpo técnico do CPD era formado por alunos da PUC, exce-
to o diretor, na época o professor Hélio Drago Romano e do técnico
de manutenc¢io, Manoel Martins. Durante algum tempo trabalhou
no CPD o Jacques Cohen, um dos raros pés-graduados existentes no
Brasil naquela época. Gragas a ele e ao Pe. Amaral, muitos de nds fize-
mos o primeiro curso de programacio no CPD da PUC-Rio. Apren-
demos o be-a-bd da computacio de uma forma muito mais frustrante

do que hoje, apesar dos atuais alunos nio acreditarem nisso. Havia
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um professor, Theodoro Oniga, que dava aulas de pesquisa operacio-
nal, que, do ponto de vista de discutir charadas matematicas, deixava
qualquer um dos nossos atuais professores no chinelo. Alguns poucos
sobreviviam ao curso. Dentre estes, pouquissimos tiveram a pachorra
de continuar no metier da computagio, na época coisa para pessoas
um tanto ruins da cabeca. Mais adiante o professor Sérgio Machado
Rezende, na época estudante do curso de engenharia eletronica da
EPUC, passou a cuidar dos cursos de programagao do B-205.

Virios programas foram desenvolvidos no CPD. Alguns dos
mais significativos tiveram a lideran¢a do professor Jacques Cohen.
Por exemplo, desenvolvemos para a empresa Furnas, entre outros, os
seguintes sistemas: Simulagao da Operagao de Reservatérios Hidroe-
létricos e Fluxo de Carga. Estes programas rodavam horas seguidas.
Trabalhdvamos em turnos. Os que passavam a noite podiam dormir
numa espécie de maca armada atrds do computador. Se acontecesse
algum problema, por exemplo a queima de uma vilvula ou de uma
resisténcia, um alarme com um barulho infernal soaria, despertando
qualquer pessoa do seu merecido sono. As 22 h passava um (o tinico)
seguranca da PUC e avisava que iria soltar os cachorros. Tinhamos
entdo que decidir quem iria dormir atrds da mdquina, sendo que os
outros iam jantar em algum lugar.

Foi 14 que conheci o Lucena em 1963. “O tempore, o mores”,
pois é, os costumes mudam e junto com eles os nomes evoluem do
irreverente Zezeca para um respeitdvel professor Lucena. Ele e mais o
Carlos Valdesuso, o Raphael Chriséstomo Barbosa da Silva e outros
compunham o DPO — Departamento de Pesquisa Operacional, que
era uma parte do CPD.

Bons tempos aqueles. Eramos jovens cheios de energia, tinhamos
a liberdade de trabalhar no que havia de mais moderno, éramos néds
que planejdvamos, que desenvolviamos e que inventdvamos novida-

des. Entre as novidades inventadas pelo grupo do professor Lucena
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destaca-se um protétipo de compilador Algol. Como a leitora de car-
toes ndo sabia ler cartdes alfanuméricos’, eles inventaram um jeito de
ler duas vezes a massa de cartdes, uma vez a partir do topo e a outra a
partir da base. Depois era sé processar o que fora lido para recompor
os caracteres alfabéticos. Certamente teria dado um bom paper...

Acredito que tenha sido nessa época que o professor Lucena
aprendeu, através da sua experiéncia prépria, a valorizar a liberdade
de criagao que alunos jovens devem ter. Esta liberdade fatalmente
conduziria a ideias inovadoras e a desafios que merecem ser vencidos.
Bem, algumas vezes tornam-se castelos nas nuvens, mas, como disse
Machado de Assis, melhor cair das nuvens do que do terceiro andar...

Por volta de 1965 diversas universidades brasileiras, entre elas
a PUC-Rio, receberam computadores IBM 1130. Estes computa-
dores, jd com circuitos de baixa integragao, tinham 8K de meméria
real e disco com 5Mbytes, e vinham com duas coisas extremamente
interessantes: um simplérrimo sistema operacional e um compilador
Fortran. Isto tornava possivel ensinar programacio de uma forma
mais ampla e indolor. Essa oportunidade de negécio — sim, éramos
empreendedores! — foi observada pelo professor Lucena, o Luiz Car-
los Siqueira e o José Roberto Ribeiro dos Santos que resolveram ofe-
recer um curso de cdlculo numérico através do recém-criado De-
partamento de Matemdtica”, entdo dirigido pelo professor Antonio
Cesar Olinto. Quando voltei de um periodo de ano e meio passado
em curso de extensao na Alemanha, encontrei no final de 1967 este
curso em andamento e bastante bem-sucedido.

No periodo de minha auséncia, o Antonio Carlos do Rego

Gil e outros da IBM negociaram com a PUC a instalagio de um

* Em um cartio perfurado as letras sio codificadas com dois furos em uma mesma co-
luna, j4 os niimeros somente com um.

** Na reforma para o sistema de créditos, o Instituto de Fisica da PUC foi desmembrado
nos departamentos de Matemdtica e de Fisica.
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computador IBM 7044 em regime de comodato. Para isto foi criado
o RDC - Rio DataCentro. O 7044 tinha 32 K palavras de 36 bits
(cerca de 180K bytes) e operava com um ciclo de meméria de cerca
de 6 microsegundos. Era da mesma familia que os computadores
7094 ainda intensivamente utilizados em universidades americanas,
embora j4 existissem mdquinas mais modernas, tais como o 1130
(muito pequeno) e os primeiros modelos do IBM 360 entre outros.
Tinha a PUC o maior centro de computagio cientifica do Brasil.

Para aprenderem a operar esse computador, no inverno de 1967
(janeiro a marco) foram para Waterloo, Canadd, o professor Lucena,
o Wilfried Probst e o Luiz de Castro Martins, na época analista da
IBM. Deve ter sido naquele inverno que o professor Lucena grudou
na cidade de Waterloo. Para quem nao sabe, quando a temperatura
estd abaixo de cerca de 15 graus negativos, se alguém encosta o dedo
umido em uma superficie metilica, o dedo cola e, muitas vezes, s6
solta largando um pouco de pele. Foi 14 que ele conheceu o profes-
sor Donald Cowan com quem estabeleceu uma estreita e fecunda
amizade. S3o inimeros os artigos publicados tendo os dois como
autores. £ também gracas a essa amizade que o CSG — Computer
Systems Group, é conhecido na Universidade de Waterloo como “7he
Brazilian Connection”, tantos sio os brasileiros que 14 estudaram ou
trabalharam. Quase todos indicados pelo professor Lucena. Nessa
primeira visita ele se interessou também por cursar algumas discipli-
nas de pés-graduagao em Ciéncia da Computagio.

Com a chegada do computador IBM 7044 iniciou-se uma nova
fase. Passou a ser possivel ensinar programagio para todos os alu-
nos do CTC. Esta oportunidade de negdcio também foi vislumbra-
da pelo professor Lucena e comecamos, ele e eu, a ensinar Fortran
IV para todos os alunos no primeiro periodo de créditos do CTC.
Como nos sentiamos pequenos ao entrarmos num auditério com

cerca de 200 alunos! Como era dificil fazer a voz chegar até a tltima
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fileira e, pior, como era dificil convencer os alunos daquela época
que programacio era coisa importante para qualquer engenheiro e
que um engenheiro que nio soubesse programar eventualmente teria
dificuldade em encontrar trabalho interessante. Afinal, precisivamos
justificar o tormento que eram os cursos de ICC e Célculo Numéri-
co. Chute bem dado, diriam alguns. Surpreendo-me ainda hoje com
a quantidade de pessoas que nio conseguimos desencorajar.

Entre as vdrias formas de desencorajar alunos, um dia o professor
Lucena chegou a conclusio que o passado merecia ser respeitado e me su-
geriu desenvolver um simulador do velho B-205 para que os alunos tives-
sem a chance de sofrer as agonias de produzir programas em linguagem
absoluta. Rapidamente nasceu o PUC-007, ensinado por alguns anos em
ICC. Como era divertido mandar os alunos escreverem nesse simulador
rotinas de conversao de inteiro fraciondrio (dois nimeros) para virgula
flutuante! Mesmo assim, muitos dos alunos daquela época passaram a

gostar de Informdtica, pelo menos é o que me dizem quando me véem.

Arndt von Staa e Carlos José Pereira de Lucena (2011).



Primérdios

Anténio César Olinto de Oliveira
LNCC/Ministério da Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagoes

Por ocasido da comemora¢io dos 60 anos do Carlos José, fui soli-
citado a descrever os primérdios do Departamento de Informdtica.
A criagdo deste Departamento, de fato, é emblemdtica da atmosfera
efervescente que caracterizava a PUC nos anos 1960. A incontestd-
vel exceléncia da PUC de hoje é, sem duvida, fruto da visao de dois
jesuitas daquela época.

O Pe. Francisco Xavier Roser foi o criador e primeiro diretor
do “Instituto de Fisica e Matemdtica Joaquim Costa Ribeiro”. Fisico
com experiéncia internacional (dizia-se que chegou a trabalhar com
oito detentores de Prémio Nobel) introduziu a pesquisa cientifica na
Universidade, até entao dedicada somente ao ensino.

O Pe. Antonio Amaral Rosa, entio Vice-Reitor Académico,
havia concluido sua formagao em Fisica na Universidade de Stan-
ford. A experiéncia adquirida naquela renomada instituigao o con-
duziu a liderar a grande reforma da PUC, denominada na época de
“departamentalizagao”. A Escola Politécnica (EPUC) daria lugar
aos diversos “Departamentos” das Engenharias (Civil, MecAnica,
Elétrica, Metaltrgica e Quimica). Igualmente o Instituto de Fisica
e Matemdtica se transformaria em dois departamentos indepen-
dentes, com as respectivas atribui¢des do ensino da Fisica e da Ma-
temdtica em toda a Universidade.

Nio havia se passado uma semana apds meu retorno do Massa-
chusetts Institute of Technology quando fui incumbido pelo Pe. Ama-
ral de organizar o Departamento de Matemadtica. Afinal, disse ele, eu
era o tnico fisico tedrico do grupo e, portanto, deveria estar mais fami-

liarizado com a matemdtica do que os fisicos experimentais...
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Tao logo que aceitei a missio, fui procurado por um jovem pro-
fessor que se graduara em Economia e que tinha o predicado de es-
tar familiarizado com o “cérebro eletronico”. Por qué nao incluir no
programa do novo Departamento a Andlise Numérica? Surgiu, desta
forma, a gratificante parceria que tive com o Carlos José. E o Depar-
tamento de Matematica tornou-se, assim, a primeira “célula-tronco”
do Departamento de Informdtica. Houve outra logo em seguida.

Em fins de 1966 (ou inicios de 1967) a IBM enviou uma equipe
de americanos ao Brasil para selecionar uma universidade com a fina-
lidade de propor uma colaboragao nos moldes jd realizados — e muito
bem-sucedidos — nos Estados Unidos. A empresa doaria um compu-
tador a ser operado e usado pela universidade em seus programas de
ensino e pesquisa. Na reta final, sobraram trés universidades: UFR],
USP e PUC. E a PUC foi a escolhida. Assim é que foi inaugurado,
em janeiro de 1968, o Rio-Datacentro com a instalacio do IBM
7044. Participaram da ceriménia o Reitor, Pe. Laércio Dias de Mou-
ra e o Presidente e filho do fundador da IBM, Thomas Watson Jr. (a
bem da verdade a presenga do Sr. Watson, no Rio, devia-se também
a sua participagdo na regata Buenos Aires-Rio. Seu barco ganhou a
fita azul ao cruzar em primeiro lugar a linha de chegada, no entanto,
ficou em segundo por causa dos handicaps).

No Rio-Datacentro — primeiramente localizado no ITUC pilo-
tis e apelidado de “submarino amarelo™ por ter paredes amarelas e
nao ter janelas — estabeleceu-se desde o inicio uma harmoniosa, pro-
ficua e saudosa tréica. Enquanto eu ficava responsdvel pela diregio, o
Luiz de Castro Martins assumia a Vice-Dire¢ao operacional e o Car-
los José a Vice-Diregao de programas académicos. Os programas de
Matemidtica Computacional transferidos do Departamento de Ma-

temdtica se avolumaram sob a orienta¢io do Carlos José a tal ponto,

* Yellow Submarine era uma das musicas em voga na época.
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que se tornou necessdria a criagio de um departamento especifico,
pois o Rio-Datacentro nao possuia tal mandato, porque a rigor era
apenas um centro de processamento de dados. Elaboramos, entio, o
processo de criagao do “Departamento de Computagao Cientifica
(tradugdo literal do inglés) — a ser submetido ao Conselho Univer-
sitdrio. Precisamente na véspera da reuniao daquele colegiado tomei
conhecimento de que na Fran¢a a “Computacio Cientifica” estava
sendo denominada de “Informatique”. Conversei com o Carlos José
que logo aquiesceu, reconhecendo o potencial da expressao. O Pe.
Amaral, ainda que reticente a principio, acabou aceitando a denomi-
nagio sugerida e no dia seguinte foi criado oficialmente na PUC o
primeiro Departamento de Informdtica do pais.

Sou testemunha que a exceléncia académica do Departamento
liderada pelo Carlos José torna a sua prépria histéria pessoal indis-

socidvel da histdria da Informadtica, tanto na PUC, como no Brasil.



A Legacy of Brazilian and World-class
Computer Science

Donald D. Cowan
University of Waterloo, Canada

I have known and worked with Carlos Lucena since 1967, almost
60 years. We have published over 150 joint papers and have formed
a strong research team with our many colleagues and students. For
example, I am currently supervising two postdoctoral fellows and 5
graduate students, all from Brazil and all from Lucena or his former
students. My story will concentrate on the early times but will have
to range over his whole career, as Carlos” has provided leadership in
every decade in Computer Science at PUC-Rio, in Brazil and inter-
nationally since the 1960s.

The University of Waterloo (UW) and the Pontificia Universi-
dade Catélica of Rio de Janeiro (PUC-Rio) and many other univer-
sities in Brazil continue to have a strong relationship in Computer
Science (Informatica) that was initiated over 67 years ago. How did
this start? Both PUC-Rio and UW are young. PUC-Rio was fou-
nded in 1940 and UW in 1957 and yet they have grown together.
Much of this strong relationship is because of the efforts of Carlos
Lucena and his colleagues over the past 6%2 decades and so we will
concentrate on that story in celebration of an incredible 8 decades
of life.

What was the first step? IBM invited Wes Graham, then the
Director of the Computer Center at UW to tour South America in
May 1966 to talk about the UW’s approach to teaching program-
ming. Four undergraduate students under Wes’ leadership had built
WATFOR the previous year for the IBM 7040 and this was revo-

lutionizing the teaching of programming. Instead of a few faculty
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and graduate students having exclusive access to the electronic brain,
now undergraduates could run thousands of programs per day.

At about this time, IBM Brasil gave PUC-Rio an IBM 7044
and Fernando Rodriguez of IBM Brasil arranged for a joint team
from IBM Brasil and PUC-Rio to go to Waterloo for 4 months (in
the Canadian winter) to learn how the Waterloo group operated this
type of computer. The Brazilians were from PUC-Rio (Carlos Luce-
na, Wilfried Probst) and IBM (Luis Martins). Luis arrived in Canada
in late November 1966 to prepare the way for his team. Lucena and
Probst followed him early in 1967. They immediately set to work
getting involved in computer operations and in observing how so
many undergraduate programs ran through the computer during the
day. This was the start of the initial friendship and collaboration be-
tween Carlos Lucena and Don Cowan.

The first visit to Waterloo was such a success that a new team
returned in 1968 (Carlos Lucena with his wife Marisa, Raphael Bar-
bosa da Silva with his wife, and Arndt von Staa). One of Lucena’s
first tasks was to complete a Masters degree in Computer Science
by taking courses and writing a thesis during the four-month visit, a
monumental task. The thesis was finished in 1969, and this accom-
plishment helped to provide one of the foundation stones on which
the Masters program at PUC-Rio was established.

With every visit, Carlos encouraged me to come to Rio for a
prolonged stay. The question always arose as to how we would pay
for the trip. The opportunity presented itself in 1969 when the Na-
tional Research Council of Canada (NRC) and the Conselho Nacio-
nal de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) signed an
exchange agreement. I was one of the applicants and received funds
to travel to Rio from NRC, while CNPq paid for my food and ac-

commodation at the Miramar Hotel in Copacabana.
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The young Lucena family adopted me and showed me Rio. My
wife, Margaret, arrived part way through the visit, and we had a
wonderful time. I provided some advice on how students could get
better access to the IBM 7044 and we started to look at research and
how we might write a compiler-compiler with the tools we had. At
the end of this first visit Don Cowan, Antonio Olinto of PUC-Rio
and Dick Spann of MIT traveled Latin America visiting Compu-
ter Science Departments and writing a report for the Organization
of American States (OAS). The fledgling computer science effort at
PUC-Rio was ranked right at the top.

I returned in 1970 with my entire family and lived in Ipane-
ma. Lucena and I worked together to see how we could strengthen
the PUC-Rio-Waterloo-Canada link by proposing a joint education
and research program to be sponsored by the Canadian International
Development Agency (CIDA) with help from the Brazilian Govern-
ment. This was a frustrating time as Canada was trying to decide the
form of its development program. Should they help farmers in the
Northeast or computer scientists in the South? Of course, the social
side of this visit must not be forgotten, the many wild rides through
Rio as Brazil won game after game in the World Cup in Mexico.

What happened to the development program? Lucena moved on
to a PhD at UCLA in 1972 and I took a sabbatical at Stanford and
Xerox-Parc. The development program looked dead, and I was about
to write a letter to Maurice Strong, director of CIDA, to tell him
what I thought of his aid programs, when Lucena phoned from Los
Angeles. In his usual fashion, he had found the key to the problem.

We submitted the proposal through the Brazilian Government
to CIDA and they funded CIDA/COMBRA a project, which ran
from 1974 to 1982. The project brought many talented individuals
from diverse areas of Brazil (Carvalho, Cunha, Furtado, Lucchesi,

Medeiros, von Staa, Ziviani, ...) to the Universities of Toronto and
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Waterloo to study for PhDs. At the same time, Professors from To-
ronto and Waterloo went to Brazil to teach and do research. It was
an exciting time and helped in forming a very strong foundation for
Brazilian Computer Science. Carlos Lucena showed his leadership
ability again by turning what appeared to be a negative result into a
positive one.

I can tell many other stories up to the present but think my part
of this story should wind down. We have both visited each others’
Universities (PUC-Rio, Waterloo) many times. Lucena has develo-
ped the habit of spending Brazilian summer (Canadian winter) in
Waterloo. Many have wondered why he would do that; you will have
to ask him. From 1990 to 2013 Lucena spent almost every winter
in Waterloo. Our ongoing relationship has continued to bring many
Brazilian graduate students and professors to Waterloo. It has also
been a prolific time for research and cooperation. Many new ideas
have been developed and presented, but probably the key ones are
the formalization of the interface or Abstract Design View, the em-
phasis on component-based software engineering and MultiAgent
Systems. Even at our advanced ages we are continuing to work toge-
ther as we look at applications of artificial intelligence.

In addition to our professional lives, our personal lives have mo-
ved in parallel. We have both raised families at about the same age
Lucena (4), Cowan (3) and now have many grandchildren Lucena
(8) and Cowan (5).

This short history of Carlos Lucena’s early days in Informdtica

ends with two pictures. Do you recognize these two people?
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The Author and Friend (2003).



CAPITULO 2
Na fase heroica do DI
(1965 a 1970)

Arndt von Staa
DI/PUC-Rio

Diz uma das estérias do Bario de Miinchhausen (um dos melhores
contadores de mentiras) que ele estava cavalgando num descampado
quando caiu num brejo. Como nao havia ninguém para socorré-lo e
o brejo j4 estava tragando o cavalo, Miinchhausen resolveu socorrer
a si e ao cavalo. Apertou com todas as forgas que tinha as pernas em
torno do cavalo e comegou a puxar os cadarcos das botas com mais
for¢a ainda, até conseguir retirar os dois do brejo. Desta estéria vem
a expressio “bootstrap”, muito usada em computagio e que, em li-
nhas gerais, significa desenvolver uma coisa usando esta mesma coisa
como instrumento. Maluquice? Qual nada — totalmente ébvio.

Pois ¢, a criagao do programa de mestrado do DI foi um proces-
so de bootstrap. Ja em 1967, ainda no Departamento de Matemitica,
alguns de nés: Lucena, o Furtado, o Lins, o Sérgio Carvalho, o Luiz
Martins, eu e mais alguns outros estdvamos cursando um “mestra-
do de o qué?” na PUC-Rio. A duvida quanto ao nome devia-se a
uma longa discussao se deverfamos abrasileirar Computer Science dos
americanos ou Informatique dos franceses. Ganhou Informatique por
considerarmos o termo mais abrangente. Nasceu assim o primeiro
neologismo da drea. Era um programa de mestrado em que um dava
aula para os outros, e todos tentavam aprender juntos tudo que havia
de novo. Se nao me engano, a primeira aula de compiladores foi dada

pelo professor Lucena.
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Ocorreram eventos curiosissimos, como por exemplo um alu-
no defender a sua dissertagio de mestrado tendo como orientador
um “professor” que ainda nio havia defendido a sua. Fenémenos
de “bootstrap”. Sem estes fendmenos nada teria sido conseguido.
Coragem era tocar um projeto desses e fibra era assegurar que ele
nao desandasse para a mediocridade, mas, sim, se tornasse forte e
respeitdvel. O Departamento de Informadtica foi criado no final de
1967 e comegou a operar formalmente em marco de 1968, tendo
como primeiro coordenador de Pés-Graduagao o professor Lucena,
e o professor Antonio Cesar Olinto como seu primeiro diretor.

Em 1968 comegou a primeira turma regular de mestrado e tam-
bém as primeiras turmas de ICC — Introdugao a Ciéncia da Compu-
tagdo. E nés, ainda aprendizes de feiticeiros, partimos para ensinar
feiticaria. Mais fendmenos bootstrap. Entre os vérios corajosos havia
até um chileno. Quase todos os ex-alunos daquela turma dizem que
aprenderam muito (apesar dos professores?) e juram que jd naquela
época éramos capazes de cobrar o suficiente para deixi-los insones.
Naio deve ter sido tao ruim, pois estdo todos ativos em Informdtica
até hoje.

Em janeiro de 1969 o professor Lucena, junto com o Raphael
Chriséstomo Barbosa da Silva e comigo, foi passar o seu segundo
inverno canadense em Waterloo. Deve ter deixado mais pele por 14,
tal ¢ a sua vontade de passar invernos naquela cidade. Tinhamos que
cursar o maior nimero de créditos possivel. Esses créditos seriam
transferidos para o mestrado que estdvamos cursando na PUC. Al-
gumas das disciplinas escolhidas eram de dois semestres, portanto
irfamos entrar no meio do curso. Qual o problema? Entra-se no meio
e faz-se o que foi pedido, recuperando auto-didaticamente o que foi
visto no semestre anterior. Uma das coisas que tinhamos que fazer
era redigir um compilador Fortran IV simplificado. Examinamos o

enunciado, dividimos as tarefas, sentamos e, para o espanto geral dos
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canadenses, em um més o compilador estava pronto e funcionan-
do. Sim, o professor Lucena programava Fortran com desenvoltura!
Naquele inverno o professor Lucena também concluiu os créditos
necessdrios para receber o titulo de Mestre pela universidade de Wa-
terloo.

Em 1969 finalmente todos os que formavam o corpo docente
do DI tinham concluido o mestrado. Podiamos passar para a segun-
da etapa, a de obtermos o doutorado. Na época ainda nio havia a
exigéncia de o corpo docente de pds-graduacio ser formado por dou-
tores. Mas, na visao do professor Olinto e do professor Lucena, esta
deveria ser a meta a ser alcangada pelo DI no menor prazo possivel.
O primeiro a ir em 1969 foi o Sérgio Carvalho. Em 1970 foi a segun-
da leva e assim por diante. As for¢as de reposi¢io nds recrutivamos
entre os nossos mestres recém-formados, afinal o mestrado jd estava

operando com regularidade satisfatéria.



Lucena, sempre um empreendedor

César Siméoes Salim
DI/PUC-Rio

Era o ano de 1969 e o mestrado em Informdtica da PUC-Rio havia
comegado: como ¢é natural numa Universidade abaixo do equador,
tudo andando um pouco aos trancos e barrancos. O mestrado, como
o departamento, estava sendo construido aos poucos, com um esfor-
co enorme de alguns pioneiros.

Foi ai que Lucena apareceu: uma figura suave, apresentava suas
ideias com convicgao, mas dava espaco aos ouvintes para agregarem
suas contribui¢oes. Para mim, a principio, apenas um dos professores
do curso de mestrado. Com o passar do tempo vou descobrindo que
havia muito mais.

Acabei sabendo que Carlos José Pereira de Lucena, entdo aluno
da Universidade, fazendo um curso que juntava matemdtica — com
maior percentual — com economia, iniciou em 1960 suas atividades
como empreendedor. Junto com outros colegas — era um grupo de
cerca de 7 alunos — fizeram um contrato com o Centro de Proces-
samento de Dados da EPUC: hoje este documento é uma reliquia,
guardado com carinho pelo Lucena.

O contrato estabelecia que os alunos poderiam trazer servigos
de computagio para o CPD da EPUC, através de um mecanismo de
divisao de receitas, onde se previa o pagamento dos servigos do CPD
e, também, os alunos poderiam auferir remuneragao pelos seus tra-
balhos. Era uma clara manifestagiao de empreendedorismo, ainda no
tempo do brilhante professor Jacques Cohen (formado em Illinois
e que viria depois a ocupar uma cdtedra na Universidade de Bran-
deis). Cohen, em sua biografia, fala da oportunidade tnica de ter

trabalhado com o pioneiro computador da PUC-Rio, nas dreas de
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pesquisa operacional e simulagio para reforgar estruturas de concre-
to. Ainda hoje, Lucena guarda com carinho este contrato, assinado
pelo Professor Helio Drago Romano. Esta foi a primeira intervenc¢io
do empreendedor.

Seus colegas comecaram a diversificar suas agoes: dai nasceu pos-
sivelmente a primeira empresa de software brasileira, a SCI, com o
Carlos Valdesuso (o cubano), Rafael Barbosa da Silva e o Siqueira.
Outros colegas fizeram servicos de organizagio e métodos e de sis-
temas de informacio (o que era possivel com os recursos da época),
para empresas de grande reputagao e porte.

O jovem Lucena terminou sua graduacio e, desde fevereiro de
1965, se tornou professor da PUC-Rio, no Departamento de Mate-
mitica, em plena época da reforma do ensino, quando os institutos
e faculdades foram substituidos por departamentos e se estruturaram
verdadeiras universidades no Brasil.

O empreendedor nio havia perdido seu foco: seu objetivo
estava na Universidade e ndo nas empresas. Por isso, sua dedi-
cacio para fazer dar certo o mestrado do recém-criado Departa-
mento de Informdtica. Seus companheiros de luta eram poucos
professores: Arndt von Staa, Antonio L. Furtado, José Roberto
Ribeiro dos Santos, Mario Telles Ribeiro, Luiz de Castro Mar-
tins, Donaldo de Souza Dias, Sérgio Eduardo Rodrigues de Car-
valho e Roberto Lins de Carvalho (havia alguns outros que nio
consigo recordar).

Imaginem a construgio que foi elaborada naquela época: o
Departamento de Informdtica, criado a partir da matemidtica e
cooptando para sua dire¢io o brilhante fisico recém-chegado do
MIT, Antonio Cesar Olinto, tendo como vice o Lucena, e, o Rio
DataCentro, inventado nas cabecas dos homens da IBM (Antonio
Carlos Rego Gil, Renato Perrone e Fernando Rodriguez) dirigi-

do pelo nosso saudoso Luiz de Castro Martins, que tinha como
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vice o Lucena. Sim, nio era uma coincidéncia o Lucena ser vice
nos dois lugares, era uma constru¢ao empreendedora: um departa-
mento universitdrio dedicado ao ensino e pesquisa ao lado de um
centro que tinha por missdo se aproximar das empresas e conseguir
contratos que pudessem permitir experimentar o que se produzia
na universidade. Adicionalmente, isto realimentava as pesquisas,
direcionando-as para a busca das solu¢des que eram exigidas pela
sociedade. Além de tudo, com boa parte dos problemas de finan-
ciamento resolvidos: estes jovens empreendedores haviam inven-
tado o Business Angel Universitdrio e articularam com a IBM para
fazer esse papel.

O resultado disso nio poderia ser melhor: dai nasceram os
mais importantes projetos, foram criados centros de computa-
¢ao em entidades de governo e em empresas privadas, além dos
nicleos iniciais dos corpos de docentes de diversas universidades
brasileiras. No projeto do G10, primeiro computador, com vistas
a uma eventual comercializacio’, desenvolvido no Brasil, onde a
PUC-Rio foi responsdvel pelo software, enquanto a USP fazia o
hardware, tivemos a proje¢ao do complexo RDC e Departamento
de Informdtica. Houve momentos em que a drea de informdtica de
diversas empresas estava no proprio RDC, como aconteceu no de-
senvolvimento do sistema operacional do computador da Cobra e
na elaboragio do Censo de 70, em que o IBGE nos levou o Olinto,
José Roberto e o Siqueira.

Estdvamos até com um certo pendor exagerado para a realiza-
¢ao de projetos para as empresas e para a sociedade e o nosso Luce-
na, revelando seu perfil académico, foi o revoluciondrio que quis
diminuir esse predominio dos servigos sobre a pesquisa. Assim,
tivemos, em 1975, a época das escolhas: ou a vida empresarial, a

* Na realidade, o primeiro protdtipo de computador desenvolvido no Brasil foi o Pati-
nho Feio, desenvolvido na EPUSP. N.Ed.
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usar nas empresas o que se aprendia na academia, ou a pesquisa
e o caminho para o doutorado, para dar maior substancia, con-
tinuidade e permanéncia a capacidade de progredir no caminho
da tecnologia. Lucena foi o grande defensor da segunda opgao e
sua posi¢ao adotada por outros professores garantiu o futuro do
Departamento de Informdtica da PUC-Rio e sua projecao inter-
nacional.

O empreendedor Lucena mais uma vez conseguiu realizar seu
objetivo: vdrios o acompanharam e foram fazer seus doutorados e
trabalhar em equipes chefiadas por cientistas de renome. Podemos
dizer que uma parte significativa dos grandes nomes da informdtica
no cendrio mundial estiveram na PUC-Rio durante as décadas de 70
e 80.

Se fossemos fazer um inventdrio das empresas de software
e dos nucleos de informdtica das principais empresas brasileiras
— incluindo érgios governamentais e privados — terfamos a ima-
gem do Departamento de Informdtica da PUC-Rio, duas vezes
dirigido pelo Professor Lucena, projetada como um criador de
competéncia. Na lista estdo incluidas empresas de governo como
o Serpro, a Companhia Telefénica Brasileira (que gerou a Telesp
e a Telerj e depois a Telemar), a Petrobrds (onde pontificaram
Mario Telles Ribeiro, falecido professor da PUC-Rio, e Ricar-
do Saur, formado em engenharia pela EPUC), a Prodam/SP, a
Cobra, mas também empresas privadas e multinacionais como a
prépria IBM, a Burroughs e a Univac (depois transformadas em
Unysis). O Centro Cientifico da IBM, por exemplo, quando foi
formado, sob a dire¢ao de Jean Paul Jacob, recrutou pessoal na
PUC-Rio, como Raul Cesar Martins Baptista ¢ Marco Antonio
Casanova. Em todos estes episédios, o empreendedorismo de Lu-

cena esteve pI‘CSGI’ltC.
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Empreendedores sio muitas vezes injusticados: dizem que
sa0 pessoas de sorte e que tudo em que colocam a mao vira ouro.
A realidade ¢ diferente: empreendedores acreditam em planeja-
mento até como meio de motivar pessoas para ajudd-las na viabi-
lizagdo de um objetivo comum. Por isso, um aspecto importante a
ser ressaltado, ¢ que o Departamento de Informdtica da PUC-Rio
foi sempre dirigido a partir de planos diretores e tem mantido o
hdbito de tomar as decisoes relevantes em reuniio do colegiado
dos professores de tempo continuo acrescido de representantes de
professores horistas e de alunos. Também j4 realizou, em vdrias
ocasides, eventos em que se faz um retiro com seus professores e
alunos para refletir sobre o que aconteceu, sobre as perspectivas
futuras e para se planejar.

Pode-se dizer que as previsoes do futuro, nascidas nestas reu-
nides, tém sido, em geral, bastante acertadas, o que permitiu trilhar
caminhos de pesquisa vitoriosos, criar os cursos nas horas corretas e
dentro do escopo que deveriam ter. Foi essa visao de futuro que ori-
ginou o curso de Tecnélogo de Processamento de Dados em 1972,
uma brilhante contribui¢io de Luiz Martins e que se constituiu no
primeiro curso curto de graduagﬁo, uma vez que, na época, nao havia
ainda volume para um curso maior. Do mesmo modo, ocorreu com
a criacio da CCE e dos cursos de Andlise de Sistemas, mais tarde
transformado no curso de especializagao Anilise e Geréncia de Pro-

jetos de Sistemas.
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Cerimoénia de formatura da primeira turma do curso de Processamento de Dados (P-15)

da PUC-Rio (1975).

Em 1983, houve a cria¢io do curso de Engenharia de Com-
putagdo, o primeiro do pais, proposto, justificado e estruturado
por Lucena, conforme publica¢do encontrada no livro do Reitor
Padre MacDowell. Mais recentemente, o planejamento do Depar-
tamento de Informdtica apontou para a necessidade de substituir
o curso de Tecndlogo pelo Bacharelado de Informadtica, que jd estd
implantado.

Depois de ser diretor do Departamento de Informadtica por duas
vezes, Lucena é chamado a novas e importantes missoes: foi decano
do CTC e enfrentou os tempos da ruptura com o modelo FINEP
para a universidade e depois, para implementar suas ideias empreen-
dedoras foi convidado pelo Padre MacDowell para ser Vice-Reitor
de Desenvolvimento. Foi nessa fun¢io que, baseando-se no modelo
jd adotado pela USP, cogitou a criacao do que veio a ser a Fundagao

Padre Leonel Franca.
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O Reitor, Pe. Mac Dowell, S.J., cumprimenta o professor Lucena na posse como decano

do CTC (1980).
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O Pe. Javier Enciso, S.J. faz a leitura do termo de posse do professor Lucena como

decano do CTC (1980).

A Fundagio, importante instrumento estratégico da Universidade,
foi criada quando o Padre Laércio Dias de Moura era o Reitor; este pediu
para Lucena discutir o assunto no Conselho de Desenvolvimento da
Universidade, onde encontrou o apoio decisivo de José Pelucio Ferreira,
que havia deixado a presidéncia da FINEP. Foi proposta a criacdo da
Fundagio, junto com outros conselheiros, como Sergio Quintella (na
época na Internacional de Engenharia). A Fundacio foi entio estabeleci-
da, com Pelucio na presidéncia e Lucena como vice-presidente.

Uma das caracteristicas de um empreendedor e que ¢ forte no
caso do Lucena, ¢ a sua capacidade de atrair pessoas talentosas para
trabalharem a seu lado. Seus colaboradores se sentem estimulados e
motivados, recebendo constantemente suas palavras de reconheci-
mento. Ao observador externo pode parecer que realizar tanto como
Lucena consegue ¢ devido ao brilhantismo de seus colaboradores,
mas ¢ preciso dar o mérito a quem consegue escolher, orientar e mo-

tivar tais pessoas realizadoras.



40 _ Professor Lucena e a Informética na PUC-Rio

A Fundagao, criada e dirigida por Pelucio, com a dedicagao de
Lucena, progrediu muito e permitiu a realizag¢io de grandes projetos
e o desenvolvimento de laboratérios no Departamento de Informati-
ca. Esses laboratérios, capitaneados por professores do departamento
e criados na medida em que as oportunidades surgem, vem permitin-
do manter o relacionamento do Departamento de Informdtica com
a comunidade empresarial e se constituir em canal para desaguar o
resultado das pesquisas em beneficio da comunidade. Lucena mudou
sua prépria fungio na Fundacio de tal forma a poder fazer seus pro-
jetos e desta forma, desenvolver mais ainda o papel que desempenha.

Curiosamente, Lucena chama de servi¢o militar a sua participa-
¢ao em missoes ligadas ao governo e tem procurado conseguir que es-
tas sejam intervencoes feitas na hora certa e pelo periodo mais curto
possivel. Somente em relagio a Fundagao é que Lucena nio pode li-
mitar este tempo, por for¢a de seus préprios projetos: afinal, também
¢ neles que se manifesta seu comportamento empreendedor, ao fazer
constar do objetivo de cada um, a inducio da criacio de spin-offs.

Temos nisso uma parceria informal que vem dando certo: nas
aulas de empreendedorismo tenho motivado os alunos a se aproxi-
marem dos laboratérios da Universidade e de criarem suas empresas
usando a tecnologia que estd nesses laboratérios. Em seguida, muitos
alunos procuram Lucena e encontram o orientador que precisavam,
daf resultando um papel de pré-incubacio, que seu laboratério faz
para empresas que jd comegam a ter seus nomes no Instituto Génesis.

Diz Lucena que nio tem experiéncia da vida empresarial, pois
sempre esteve na Universidade e quando prestou servicos a empresas, o
que elas queriam dele era saber como se relacionar com a Universidade
para obter a transferéncia da tecnologia que precisavam. Mas, é preciso
diminuir o peso desta declaragio, pois sua percepgio o faz colocar no
Pronex as bases para o estimulo a criacio de novas empresas a partir da

Universidade, comecando no corag¢io de seus laboratérios.



Capitulo 2 - Na fase heroica do DI (1965 a 1970) _ 41

Lucena teve, em virios momentos, inclusive na Universidade
de Waterloo, a vivéncia de fazer o encontro entre a Universidade e
as empresas para que o eco-sistema pudesse aproveitar a inovagio
contida nas pesquisas para gerar produtos para o mercado. Com isso,
pode entender a dificuldade de realizar esta missao. De um lado a
Academia conservadora e de outro a empresa, que tem dificuldade
de traduzir as oportunidades que percebe de uma maneira tal que a
ponte de colaboragio entre as partes possa ser construida.

“Dentro da Universidade, ha dificuldade de se encontrar uma
forma de equilibrar a atividade de pesquisa e de ensino com a parti-
cipagio em projetos, por vezes encarada como privilégio para os que
neles trabalham. Do lado empresa-governo a dificuldade é conseguir
estabelecer uma relagio em que, a cada real colocado pelo governo
em pesquisa e desenvolvimento, a empresa deve colocar a sua parte
equivalente, evitando o paternalismo”, essas visoes de Lucena mos-
tram bem o seu equilibrio e lucidez nesses assuntos.

A capacidade empreendedora de Lucena vislumbrou uma forma de
representar o modelo utilizado pelo Departamento de Informdtica da
PUC-Rio: de um lado, o ensino através do Departamento e de outro o
relacionamento com as empresas. Para este tltimo, foi criado um insti-
tuto virtual — o I'TS — Instituto de Tecnologia de Software, sob o qual es-
t0 os dez laboratérios reais do departamento, onde projetos podem ser
abrigados. Sao laboratérios de expressao, como o TecGraf, com mais de
100 colaboradores com mestrado e doutorado, o LES — Laboratério de
Engenharia de Software, com cerca de 60 pesquisadores e o mais jovem
deles, o Lab WebServices. Nesses laboratérios hd mais de 200 pessoas,
dos quais cerca de 20 com doutorado e que sao pesquisadores, a maioria
deles de dedicagio integral. H4 um niimero significativo deles que nio
sa0 professores em tempo integral do Departamento. Eles seriam de-
nominados lecturers nos Estados Unidos e estao engajados em projetos,

alguns deles atuando como professores horistas.
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Agora mesmo, em 2003, Lucena estd orientando um trabalho
em colaboracio da PUC-Rio com o Instituto Fraunhofer, de Karl-
stuhe — Alemanha, onde apresenta os 10 laboratérios e promove a
colaboragio de duas spin-offs do LES com empresas do Instituto ale-
mao para que desenvolvam produtos em sociedade.

Mas, Lucena é rigoroso em relagio aos laboratérios: “eles precisam
ser auto-suficientes” e isto é importante para viabilizar laboratérios
como as empresas que deles nascem — isto sabem seus empreendedores.

Na implementagao da incubadora da PUC-Rio, hoje vinculada
ao Instituto Génesis, Lucena fez o papel do incentivador que segue
seus préprios critérios: apoiou o empreendimento, colaborando di-
retamente através da viabilizacio do funcionamento da incubadora,
pela ocupagio do seu espago, ainda nao povoado de empresas, pelos
projetos da Fundagao, permitindo assim que fosse custeado este pe-
riodo inicial através daqueles recursos.

O empreendedorismo no Brasil nas décadas de 70 e 80 signifi-
cava criar a estrutura governamental, em entidades e empresas, como
a Petrobrds, a Eletrobrds, a Embratel, o Serpro e tantas outras. Nisso,
sem duavida, Lucena foi um importante participante, pelo papel que
desempenhou. Mas, também, na formagao dos nicleos de informdti-
ca e das empresas privadas de soffware, foi muito importante a estra-
tégia seguida pela PUC-Rio, onde Lucena tem tido sempre um papel
de primeira linha.

Hoje, Lucena continua desenvolvendo o modelo em que associa as
empresas criadas na PUC-Rio — especialmente spin-offs dos laboratérios
— aos projetos que sao feitos por esses laboratérios e mantém-se na luta
pelo crescimento de ocorréncias bem-sucedidas desses trabalhos conjun-
tos. Como se pode ver, uma vez empreendedor sempre empreendedor.

Um dos mestres do empreendedorismo, Donald E Kuratko, da
Ball State University, diz que os empreendedores estio mudando o

mundo. Bem-vindo a nossa festa, empreendedor Lucena.



Espirito sintético

Roberto Lins de Carvalho
DI/PUC-Rio

Falar sobre o que se passou hd 30 anos é perigoso, pois nossa me-
moria é em geral falsificada pelos nossos desejos e por inferéncias
causadas por fatos posteriores que presenciamos ou nos foram con-
tados. Mesmo fazendo essa ressalva, trago aqui, nao uma apologia do
homenageado, mas um testemunho sincero e concordante com mi-
nhas lembrangas, possivelmente defeituosas. Conheci Carlos José em
1968, no inicio do Programa de Pés-Graduagao em Informdtica (se
nao me falha a meméria, Informdtica foi o nome escolhido pelo CJ.
Na COPPE, era Ciéncia da Computagio). Uma das coisas que mais
me impressionaram na época foi a sua autoconfianca, sua capacidade
de crer no sucesso de aventuras e eventos futuros. Sob esta otimista
influéncia, decidi pedir demissio do Exército e aceitar a sua oferta
para trabalhar na PUC. Foram anos muito peculiares, de muita co-
ragem, que nao existiriam nao fossem, principalmente Olinto, Luiz
Martins e Lucena. Os membros do nosso grupo (os outros), formado
por Arndt, Furtado, Rafael e eu, eram ao mesmo tempo, alunos e
professores do departamento. Nao tinhamos o mestrado e o préprio
Lucena estava num programa de mestrado a distincia em Waterloo.
Lembro que no primeiro semestre fiz cursos de Célculo Avancado
com o Portinari, e cursos de Controle no Departamento de Enge-
nharia Elétrica com o Diocleciano Pegado e Mdrio Dias Ripper.

O mundo real é muito complexo para ser completamente com-
preendido pela mente humana, no entanto, existem algumas pessoas,
Carlos José é uma destas, que conseguem tomar boas decisoes a par-
tir de impressoes capturadas nas situagoes mais diversas. Estas deci-

soes sdo baseadas na andlise de modelos simplificados ou abstracoes
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da realidade que na maioria das vezes sdo insuficientes para assegurar
solugdes 6timas. O que eu chamo de Espirito Sintético é esta capaci-
dade, talvez inata, associada a coragem de expor e convencer outros,
muitas vezes mais velhos, mais experientes em termos académicos e
aparentemente mais inteligentes. Newton José Vieira, um ex-aluno,
referindo-se ao Lucena, disse que o homem mais inteligente é aquele
que se cerca de homens supostamente mais inteligente que ele. E
isto é o que eu pensava quando o conheci, nos anos finais dos anos
1960. O que ele percebeu, na época, baseado apenas em informagoes
sugeridas por mim, que era jd um antigo estudante de Sistemas For-
mais, Teoria da Computagio e Légica, é que estes topicos deveriam
ser importantes como fundamentagio para o seu interesse principal
e a direcdo que queria atribuir ao departamento em formagio. Como
ele previu que um dia Légica seria importante para a Computagao?
E preciso notar que o artigo seminal de Floyd “Assigning meaning
to programs” foi publicado em 1967 (Proc. Symposium on Applied
Mathematics, American Mathematical Society, 1967) e devido a di-
vulgagao restrita desta publicagio entre os pesquisadores de compu-
tagdo, nao chegamos a ter acesso ao artigo.

Foi a importincia que ele atribuiu & Légica, em particular, e
ao estudo das Linguagens Formais, em geral, que me levou a tomar
passos tdo decisivos para a minha vida profissional. Senti que po-
deria confiar na sua avaliago, apesar de achar que conhecia estes
assuntos melhor que ele! Lembro que, anos depois, ele apresentou ao
Departamento sua visio de como integrar nossas diversas linhas de
pesquisa, e nesta visao estava a ideia de que a partir de especificagdes
escritas em linguagem natural, seria realizada a sintese dos progra-
mas capazes de resolver um problema especifico qualquer. Falei a ele
particularmente, apds sua apresentagio, que o que ele pretendia fazer
seria um projeto que, provavelmente, nem todos os pesquisadores

do mundo seriam capazes de realizar nos préximos 100 anos. Sua
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resposta, muito marcante, ressaltou que o importante nio ¢ o tér-
mino das pesquisas, mas sim o FOCO. O foco pode ser inacessivel,
porém, na sua busca, programas de pesquisa seriam criados, alguns
morreriam e outros floresceriam.

O seu poder de sintese foi reafirmado indmeras vezes em reu-
nides de professores. Certa vez, enquanto decano do CTC, Lucena
participou de uma reunido para tomar decisdes com respeito a uma
greve do corpo docente. Nesta ocasido, vdrios professores, alguns
exaltados, defendiam pontos de vista aparentemente contraditdrios.
Lucena tomou a palavra e deu a sua visdo, acrescentando pequenas
retoques aos pontos de vista de cada um, fornecendo uma visao coe-
rente e satisfatéria. Lembro que apds a sua fala a concordéncia entre
todos foi encontrada e que saindo do anfiteatro comentei com o Jodo
Portinari que a grande marca do Lucena era este poder de realizar
sinteses tao adequadas.

Os eventos relatados, um privado e o outro publico, foram ape-
nas uma pequena amostra entre as centenas de fatos que estdo na mi-
nha memdria, que poderiam reforgar o meu testemunho. A esséncia
da minha percep¢io do Lucena ¢ justamente o seu grande Espirito
Sintético. Acredito que esta ¢ a qualidade principal de sua mente,
que possibilitou muitas de suas grandes realizagdes no passado, pre-

sente e, tenho certeza, no futuro.






CAPITULO 3
Na consolidacao do Mestrado
(1970 a 1975)

Arndt von Staa
DI/PUC-Rio

Durante boa parte desse periodo muitos dos professores estavam no
exterior cursando o doutorado, entre eles o professor Lucena que
esteve na UCLA de 1972 a 1974. No término desse periodo quase
todo o corpo docente do DI passou a ser formado por doutores. Esse
periodo também foi marcado por grandes transformagdes na drea
de Informitica. Iniciou-se no Brasil a era da Politica Nacional de
Informdtica. A comunidade académica ji se sentia suficientemente
forte para constituir uma sociedade cientifica. O Departamento de
Informdtica cresceu e se consolidou.

Por volta de 1970 o DI e o RDC conseguiram um financiamen-
to que possibilitou a construgao do prédio RDC e que passou a ser
usado por ambos em 1972. Também foi negociada com a IBM a ins-
talagao de um computador IBM 370/165, um dos maiores computa-
dores disponiveis na época. Mais uma vez estdvamos na lideranga no
pais, quicd na América Latina, em capacidade computacional insta-
lada. Um dos participantes nessa negociacao foi o professor Lucena,
e certamente contribuiram para o desfecho positivo a credibilidade
e a reputagdo adquiridas tanto pelo curso de mestrado como pelo

RDC. Recebiamos alunos de todos os cantos do Brasil e também
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do Chile. Uma boa parte dos corpos docentes iniciais das principais
universidades brasileiras obteve, naquela época, o mestrado no De-
partamento de Informitica.

Os programas de pds-graduacio em Ciéncia e Tecnologia no
Brasil foram viabilizados por José Peltcio Ferreira, entdao no BNDE,
através do FUNTEC que ele criou e gerenciou. A PUC-Rio iniciou
por volta de 1964 o primeiro programa de mestrado em Engenharia
Mecinica, entre outros, sob os auspicios do FUNTEC. Pelo que me
foi dito em vdrias ocasioes, ¢ desse programa o primeiro mestre for-
mado no Brasil.

Como sempre acontece no Brasil, coisas que funcionam bem
crescem, tornam-se cada vez mais visiveis, e, de repente, os condu-
tores da economia resolvem “ajudar a melhorar”. No caso, a conse-
quéncia foi o fechamento do FUNTEC antes de ter sido criada uma
alternativa, fazendo com que em 1971 os professores de pds-gradua-
¢ao da PUC-Rio passassem sem receber saldrios por mais de meio
ano. A situacio foi resolvida com a criacio da FINEP (FNDCT) e a
aprovacio do “Projeto FINEP”, que veio apoiar o CTC da PUC-Rio

por mais de uma década.
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Como decano do CTC, o professor Lucena faz apresentagio para representantes da
Finep (1981).

Também neste periodo o governo resolveu racionalizar o uso de
computadores na administragdo governamental e nas estatais. Para
isto foi criada a CAPRE. Nessa época professores do departamento
de Engenharia Elétrica da PUC-Rio desenvolveram um concentra-
dor de dados para o SERPRO. Com esse equipamento, ao invés de
perfurar cartoes, os documentos fiscais podiam ser transcritos direta-
mente para uma fita magnética. Este concentrador e mais o compu-

tador Patinho Feio desenvolvido na EPUSP motivaram a proposta de
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se desenvolver um minicomputador nacional. Foi entio iniciado o
projeto G10, que tinha por meta criar o hardware (FDTE/EPUSP)
e o software (Informdtica/PUC-Rio) desse computador. Esse foi um
dos primeiros projetos “industriais” em que o Departamento de In-
formdtica participou. O projeto mostrou que era possivel e interes-
sante conjugar-se ensino, pesquisa e desenvolvimento. Infelizmente,
por falta de visao de longo prazo e por interesses imediatos (dispor
de uma fonte de recursos para fazer frente a falta de pagamento dos
saldrios), a condugao do projeto foi enfatizando cada vez mais o de-
senvolvimento, em detrimento do ensino e, certamente, da pesquisa.

Em 1975, apés o retorno dos professores que haviam saido para
obter o doutorado e sob a lideranca do professor Lucena o Departa-
mento de Informdtica optou pelo lado académico de ensino e pes-
quisa. Consequentemente, o projeto G10 junto com uma signifi-
cativa parte do corpo docente foi transferido para a recém-criada
COBRA, empresa estatal que tinha por missio desenvolver e comer-
cializar computadores e o respectivo software bdsico. Eventualmente
o projeto G10 evoluiu, transformando-se no COBRA-500, que teve
diversas unidades comercializadas no pais. Esse, sem ddvida, foi um
dos primeiros exemplos de sucesso de criacio de spin-off, mesmo que
involuntdrio e um tanto traumdtico.

No inicio da “era informdtica” no Brasil o treinamento no uso
das mdquinas, com raras excegoes, era feito pelos préprios fabrican-
tes. Os cursos de maneira geral eram fracos e nao tratavam de con-
ceitos. Isto levou o professor Luiz Martins, entao diretor do RDC, a
criar o curso de extensao em Andlise de Sistemas no RDC e, depois
que se transferiu para a CAPRE, criar o P15, curso de Tecnologia em
Processamento de Dados. Ambos os cursos eram independentes de
equipamento especifico e focalizavam conceitos e formagio, ao invés
de mero treinamento. Mais tarde o curso de extensio em Anilise

de Sistemas foi transferido para a CCE — Coordenacio Central de
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Extensio, e se tornou o carro chefe daquele érgao. Pode-se até dizer
que foi esse curso que viabilizou o seu inicio. Para alcancar maior
abrangéncia, esse curso foi transformado mais tarde em um curso de
especializagio em Andlise Projeto e Geréncia de Sistemas e, recen-
temente, foi desmembrado em dois cursos de especializagio: um de
andlise e projeto e outro de geréncia de projetos.

Finalmente, ainda como fato relacionado com as turbuléncias
da época, foi estabelecida a “Politica Nacional de Informdtica” que,
em virtude da proibi¢io de se importar equipamento de pequeno
porte e baixo custo, dificultou enormemente a pesquisa aplicada e o
desenvolvimento em engenharia de software. Também a comunida-
de académica se considerou suficientemente forte para criar a Socie-
dade Brasileira de Computagao (SBC), que tem por missio agregar e

defender os interesses da pesquisa em Informdtica.



Lembrancas e licoes de um
tempo de pioneirismo

Tvan Moura Campos
UFEMG

A ideia aqui ¢ lembrar um certo periodo, mais ou menos de 1970 a
1975. Apesar de ser escrito para vocé, Charles, ¢ dirigido ao conjunto
de colegas e amigos que estao aqui. Além deste texto, terei produzido
um CD, com fotos da época.

Em novembro de 1969, dois deslumbrados mineiros adentraram
a sala do Professor Carlos José Pereira de Lucena, trazendo nas maos
os documentos para candidatarem-se ao mestrado em Informdtica.
Eu e Luiz Ferrara, envergando desajeitados terno e gravata, Charles
de camisa pdlo, com a cara de garotao que tinha naquela época.

De saida, jd apareceu a tonica maior de seu jeito de ver o mun-
do, o otimismo e a confianca inabaldvel nas pessoas, a maneira de
incentivar, alto astral. “Vocés sao o tipo de candidato que nds quere-
mos”, declarou para os dois incrédulos na sua frente.

Com efeito, em marco 14 estdvamos, aceitos e com bolsa do
CNPgq. Charles logo me colocou numa tarefa que era mais ou menos
vista pelos outros alunos como ser o sujeito que tem que entrar na
jaula do ledo todo dia, uma coisa um tanto atemorizante: ser monitor
do Arndt, na disciplina ICC, ensinando PUC-007 e outras coisas.

Muitos aqui se lembram daquele tempo, com o 7044 no aqud-
rio, os professores numa sala que parecia um submarino, um clima
de pioneirismo no ar, tudo era novidade. O volume de trabalho era
tanto que, na primeira vez que vi uns saguis pulando nas 4rvores,
achei que estava estressado e j4 estava comecando a alucinar.

Charles foi meu orientador de tese, um sistema para tratamento

estatistico de dados que foi muito popular entre cientistas sociais
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durante mais de uma década. Até hoje a atmosfera da PUC daquela
época ¢é absolutamente nitida em minha meméria.

Nos meses subsequentes, a partir de 1971, Charles manteve
constante incentivo, ou melhor dizendo, pressao constante, envol-
vendo-me em workshops internacionais, cobrando papers para con-
feréncias a que ele mais ou menos decidia que eu #inha que ir, com
aquele jeitao de vamos ld!. You know what I mean.

Em 1972 vocés organizaram o Rio Symposium on Computer
Applications for Developing Countries, ¢ claro que tive que apresen-
tar um paper, ladeado pelo entao reitor da UCLA, David Saxon. Ele
foi depois reitor de todo o sistema da Universidade da California.

Veio também o Estrin, a quem fui apresentado adivinhem por
quem. Charles jd estava com tudo engatilhado para ir para o douto-
rado trabalhando com o Estrin. Em outras palavras, jd estava aceito
antes de mandar qualquer papel. Em um jantar durante o tal sim-
pésio, vejo-me sentado ao lado do Estrin e da Thelma, sua esposa.
Em menos de dez minutos, vira-se o Estrin para mim e diz: vocé é
muito recomendado, ndo quer vir trabalhar comigo no programa de
doutorado? Adivinhem quem estava por trds da manobra.

Charles foi para a UCLA em 1972. Quando l4 cheguei em ju-
lho de 1973, nio sé havia sido admitido, como também contratado
como research assistant. Nao havia, como nunca houve, o menor
limite na confianca que o Charles deposita nas pessoas. Eu estava um
tanto receoso de nao ser capaz de corresponder, etc. Charles nada: a
primeira coisa que me prop6s foi ajudd-lo a escrever um ensaio sobre
confiabilidade de software, tarefa a qual nos dedicamos de maneira
insana durante mais ou menos um més. Passei a compartilhar a sala
com ele na UCLA. Na suite de professores. Eles sempre souberam
que nio se tratava de mais um estudante de doutorado.

Neste ponto, Charles j4 havia publicado um Internal Memoran-

dum intitulado “Modeling, Measurement and Software Reliability”.
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Vale a pena ler até hoje. De bate-pronto, escreve e publica em uma
conferéncia no Havai “A Reliable Data Representation”, implemen-
tando (com prova de corregio) um tipo abstrato de dados, drea um
tanto incipiente naquele tempo e & qual Charles dedicou muitos
anos de seu talento.

O extraordindrio desta época, em minha lembranca, era a sua
independéncia intelectual, o desassombro, a absoluta auséncia de
medo intelectual. E olha que estdvamos no meio de gente, digamos,
um tanto exigente. Lembro-me que, nesses dias, em um semindrio
moderado pelo Estrin, quando tive a brilhante ideia de emitir uma
opinido que comegava com “I have a feeling...” ele levantou a mao,
me interrompendo na frente de todos e disse: “Feeling is reserved for
those with experience. Please continue”.

Todos j& nos acostumamos com a desenvoltura do Charles para
escrever. Em 1973, como aluno de doutorado, era ainda mais assom-
broso de ver. Lembro-me de uma avaliagio feita pelo Estrin, daquelas
para mandar para o CNPq renovar bolsa, em que o Estrin dizia mais
ou menos: “he is not afraid to express his ideas, he has lots of ideas,
and he puts them on paper”.

Charles trabalhava em prova de corre¢iao de programas, com
um twist para data representations. E interessante observar, relen-
do aquelas coisas, de como a trilha estava correta, construindo na
diregao de abstract data types, que eventualmente desembocou em
objetos, hierarquias, heranca ...

E tem mais: ndo frequentou formalmente qualquer curso. Estu-
dava e escrevia de madrugada, depois que todo mundo ia dormir. E
estudava e escrevia muito.

E fazia as provas. E passava.

E participava integralmente da vida familiar, e ainda tiveram
mais um l4, o Jordelino Sinfronio Artaxerxes, vulgo Dudu, que regis-

traram como Carlos André, o Deio.
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Havia também o violao, o “rec center”, “dish cridncaish”, convi-
viamos muito, na escola e em nossas casas. Principalmente na dele,
tomando conhaque.

Pessoal, a UCLA tinha, além das provas normais das disciplinas,
0 breadth examination, major field examination, oral preliminary exa-
mination, qualifying examination and final dissertation examination.
Um assombro. Chatles passou em todos sem frequentar formalmen-
te qualquer curso, estudava sozinho, de madrugada, fazia pesquisa,
escrevia, publicava.

Fez em dois anos o que absolutamente qualquer um gasta, em
geral, o dobro.

Hoje todos nés sabemos o que isto significa: Charles jd era dou-
tor antes de lhe darem o titulo. Ele jd era doutor quando foi para l4.
Era proprietdrio desta extraordindria independéncia intelectual, da
absoluta auséncia de medo, entusiasmo e capacidade de trabalho.

Que continue assim por muitos anos. Queremos mais, muito

mais, Charles.



Um lider

Simdo Sirineo loscani
UFRGS

O Carlos José propiciou 0 momento mais feliz da minha vida profis-
sional, quando em 1969, no segundo ano do curso de mestrado, ele
perguntou se eu gostaria de continuar trabalhando no DI.

Na ocasido eu estava concluindo o mestrado, juntamente com
Roberto Lins de Carvalho e Sérgio Carvalho, que, pode-se dizer,
constituiram a primeira turma de mestres em Informdtica formada
no Brasil.

Como eu nio iria gostar? Eu, um gaudério missioneiro, no De-
partamento de Informdtica, o melhor e mais bem equipado centro
de estudos e de pesquisa em Informdtica do Brasil? Trabalhando
junto com o Carlos José, o Furtado e o Arndt? Sé sei que lembro
de mim andando sozinho em Copacabana, atirando um molho de
chaves para o ar.

Parece hoje. Lembro perfeitamente onde ficava a sala do Olinto,
que fez o contacto oficial comigo e falou sobre o saldrio que eu iria
ganhar (para mim era enorme). Lembro de tudo muito bem. Saindo
da sala do Olinto, que ficava ao lado do salao do 7044 (que md-
quina!), e entrando um pouco mais para dentro se chegava a outras
salas, uma delas era ocupada pelo saudoso Luis Martins, com quem
aprendi Simulagao Discreta e muitas outras coisas.

Bueno, os trés primeiros alunos que concluiram o mestrado
(Lins, Sérgio e Simao) ficaram trabalhando no DI, sob o comando
do Carlos José. Até hoje nunca vi lideranga comparavel a do Carlos
José. O seu conhecimento, a sua maturidade, o seu carisma, o seu
espirito empreendedor, a sua maneira de tratar as pessoas, todas essas

coisas faziam ele parecer muito mais velho do que realmente era. Eu,
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que tinha até mais idade cronoldgica que ele, me sentia um guri re-
cebendo a sua orientagao. Nao havia o que discutir sobre as suas de-
cisoes, pode-se dizer que ele via na frente dos demais (via o futuro).

Lembro da sua preocupagio constante com a organizagio e o
funcionamento do Departamento. Dos cuidados que tomava quando
precisava se afastar, entregando em maos, por escrito, a relagio das
tarefas de cada um. Até hoje eu guardo uma dessas listas de atividades.
Lembro do seu incentivo para que produzissemos artigos e da sua dis-
posi¢ao em revisar os textos em inglés. Sem duvida ele via na frente.

Dizem que depois de uma certa idade as pessoas tém mais facili-
dades para relembrar o passado. Talvez seja isso que me faca lembrar
com tanta nitidez os momentos felizes vividos naquela época. O Car-
los José foi o lider que juntou os nossos esforgos no sentido de formar
o centro de exceléncia em que se transformou o Departamento de
Informdtica da PUC-Rio.

Em 1972, percebendo a importincia da integracio e cooperagao
entre os centros de pesquisa nacionais, Carlos José e Sérgio Teixeira
(que substituiu Carlos José durante seu doutorado) propuseram um
projeto a ser desenvolvido em conjunto por PUC/Rio e USP. Este
projeto, conhecido mais tarde como Projeto Guaranys ou Projeto
G10, resultou na constru¢io do primeiro computador brasileiro.
Pelo seu valor histérico, este projeto foi o mais importante da minha
vida. Com financiamento da FINEP, a USP ficou encarregada pelo
desenvolvimento do hardware e a PUC/Rio, pelo desenvolvimento
do software. Lembro que eu me achava inexperiente para ser o res-
ponsavel pelo Sistema Operacional da mdquina. Mas com o incen-
tivo do Carlos José e a retaguarda do saudoso Mario Telles Ribeiro,
eu resolvi aceitar o desafio. Vale dizer que a estrutura do sistema
operacional definida naquela época continua a ser “moderna”. O sis-
tema era baseado em um kernel e desenvolvido em camadas (como

se fossem cascas de cebola, como dizia o Mdrio Telles). Este ¢ o tipo
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de estrutura usado hoje em dia nos sistemas operacionais modernos.
Nem os sistemas distribuidos inovaram no que diz respeito a este
tipo de organizagio. Quando fui para o Canad4, em 1973, a respon-
sabilidade passou para as maos competentes de Firmo Freire.

A lideranga do Carlos José foi decisiva para indmeras realiza-
¢oes importantes. Seu prestigio internacional contribuiu para que
a PUC-Rio passasse a ser reconhecida e respeitada como centro de
pesquisa de exceléncia a nivel mundial. Sua participa¢do no CNPq,
seu constante fluxo de produgio cientifica, sua orienta¢io na for-
magcao de tantos professores de informdtica, etc., todo esse curricu-
lo faz do Carlos José uma pessoa muito especial.

Quero finalizar com uma frase que resume o respeito e a admi-
ragdo que eu tenho por essa pessoa. Para mim, o Carlos José é a per-
sonalidade mais importante da histéria da computacio no Brasil. E
¢ muito bom vé-lo em plena atividade, contribuindo, como sempre,

para o desenvolvimento do nosso pais.



CAPITULO 4
Na consolidacao do Doutorado
(1975 a 1982)

Arndt von Staa
DI/PUC-Rio

O programa de mestrado jd estava maduro e operando bem, tinha
uma procura expressiva tanto de futuros pesquisadores como de
profissionais que desejavam reciclar-se. Gragas ao projeto FINEP os
problemas financeiros do CTC estavam equacionados. Assim, uma
vez que o corpo docente agora estava devidamente qualificado, o DI
pode dar inicio ao programa de doutorado.

Os ensinamentos recebidos na UCLA levaram o professor Luce-
na a estimular todos nés a produzir artigos e a estabelecer lagos com
outras institui¢es nacionais ou estrangeiras. Entre esses relaciona-
mentos foram consolidados os lagos principalmente com a Alema-
nha, através de um convénio com o GMD, e com o Canad4, através
de um convénio com o CIDA que também envolvia universidades
do Nordeste. Através desses convénios tivemos o prazer de hospedar
muitos professores visitantes que aqui permaneceram por varios me-
ses, algumas vezes anos. Certamente esses convénios, coordenados
localmente pelo professor Lucena, muito contribuiram para que o
Departamento de Informdtica se tornasse maduro. Também contri-
buiram para que os nossos alunos perdessem o receio quanto a qua-

lidade dos nossos cursos.



60 _ Professor Lucena e a Informética na PUC-Rio

Carlos José Pereira de Lucena (1979).

Lentamente comegamos a publicar mais e mais artigos nacionais
e internacionais. Muito contribuiu para consolidar a énfase em pu-
blicagdes a criagio, pelo professor Lucena, da série de Monografias
em Ciéncia da Computagio do Departamento de Informdtica. Essas
monografias eram distribuidas a varias universidades brasileiras e, as
que estivessem redigidas em inglés, também para uma extensa lista
de universidades estrangeiras.

Escrever artigos, estabelecer contatos, era tudo muito dificil na
época. O DI tinha um unico telefone operado por uma secretdria que
berrava nos corredores procurando pela pessoa que acabava de rece-
ber uma ligacao. Esse telefone tinha o temperamento de um vaga-lu-

me, ora funcionava, ora no. O problema de telefonia foi melhorado
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quando RDC e Informdtica uniram esforcos para implantar um KS
com uma linha direta e 2 ramais. Agora a dificuldade era saber quem
deveria atender: se 0 RDC, ou se a Informatica.

Artigos eram escritos utilizando mdquina de escrever. Figuras
eram desenhadas a nanquim em papel vegetal. Quem datilografava
os artigos era uma datilégrafa com nenhum conhecimento de inglés.
Os artigos eram redatilografados vérias vezes, a cada vez eram corri-
gidos alguns erros e introduzidos diversos outros. Conseguir chegar a
um esténcil com um texto de boa qualidade era uma enorme batalha
entre o autor ¢ a datilégrafa. Ao final ambos nio suportavam mais
olhar um para o outro. Computador para ajudar? Nem pensar. Im-
pressora a laser? Estava ainda para ser inventada. Mdquinas XEROX
existiam, mas eram poucas as que existiam no campus e essas eram
de qualidade baixa e operagao dificil. Em resumo, poder-se-ia dizer
que o acabamento de um artigo era um indicador da sua qualidade.
Afinal, ninguém iria investir tanto esforgo para dar bom acabamento
a um artigo com resultados fracos.

Com o projeto FINEP foi possivel estabelecer-se uma boa bi-
blioteca, possuindo um acervo significativo, um nimero de assina-
turas expressivo e com um programa de intercimbio de relatérios
técnicos com um grande nimero de boas universidades estrangeiras.
Também aqui o Departamento foi beneficiado pela visao do pro-
fessor Lucena, que convenceu o RDC a ceder a sua biblioteca de
manuais IBM para o Departamento de Informdtica de modo que
pudéssemos criar a nossa biblioteca. Nasceu assim o que na época
era considerada uma das melhores bibliotecas de Informdtica do pais.

E sobre compra de livros, que livros eram publicados? Tinhamos
catdlogos, mas muito pouco concludentes. Com que recursos? Ti-
nhamos o projeto FINED, mas esse era limitado. Existiam os auxilios
individuais do CNPq, muito utilizados para a compra de livros. Mas

nao existia a Amazon e importar qualquer coisa que fosse era uma
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tremenda dificuldade. Tinha-se que recorrer a uma empresa que co-
brava o “délar livro”, cerca do dobro do délar no ciAmbio paralelo.
Surgiu entdo um mascate de livros. Ele era pior do que vendedor de
Enciclopédia Britinica, nao saia da sala até que conseguisse vender
pelo menos um livro. O mais incrivel era que ele sabia exatamente
os assuntos de interesse de cada professor e quanto ele ainda tinha na
conta de auxilio.

Participar de congressos internacionais também era dificil, quase
impossivel. Em virtude de alguns convénios, notadamente com a
IBM, estabelecidos pelo professor Lucena, o Departamento de In-
formdtica dispunha de uns poucos recursos para que pudéssemos
viajar para congressos, além de dispor dos contatos que permitiam
aos professores interessados negociar diretamente as viagens com os

patrocinadores.



Orientador e amigo

Iarcisio Haroldo Cavalcante Pequeno
UFC

O ano era 1975. Chegava a PUC, vindo do meu Ceard num dos
tltimos paus de arara. Vejam bem, nao cheguei ao Rio, cheguei a
PUC. A PUC era entéo, para mim, um pais. E 1975 foi ano da graca.
Acabava de retornar do doutorado o grupo que criou, e ainda o faz,
a informdtica na PUC. Furtado, Arndt, Lins, o saudoso Sergio, e o
Lucena, o natural, nato, sem qualquer contestagio ou dissidéncia,
lider do grupo, que ainda incluia Rubens, “el brujo”, Therezinha,
a fada, Rangel, depois, e tantos outros. Alids, nome predestinado
esse, Lucena. Vem de luz. Remete a “lucidez”, que jamais lhe faltou.
Pode-se imagind-lo o personagem de parifrase de um didlogo entre
Wittgenstein e Malcolm, um de seus alunos. O primeiro exortava o
segundo a deixar Cambridge nestes termos — “ndo hd aqui oxigénio
suficiente para vocé”. Diante da pertinente observaciao de Malcolm
de por que entio ele ali permanecia, Wittgenstein lhe teria respon-
dido — “eu fabrico meu préprio oxigénio”. Lucena fabricava sua pré-
pria luz. E como luz nio é coisa de consumo individual ou que se
confine, ela dele se irradiava. No Ceara seria um candeeiro. Ou um
lampido talvez, uma vez que seu material genético é genuinamente
Pernanbucano. O fato ¢ que cabia-lhe indicar e iluminar o caminho.
E fazia-o com a naturalidade de quem respira.

O caminho era, entdo, a consolida¢io académica do grupo
pela criagio do doutorado em informdtica. O primeiro da Améri-
ca Latina. Naquele pequeno andar, nao maior do que a casa que
o Lins construiu em Aracaju, pelo talento e a dedicacio de meia

duzia de pesquisadores, nasceu, cresceu, multiplicou-se e deu frutos
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a computacio no Brasil. Era inacreditdvel. E eu, chegado do Norte,
como disse, 14 estava.

Para muitos, inclusive para mim, forasteiro recém-chegado, essa
era a coisa certa a fazer. Mas ndo para todos. Os retornantes encon-
traram um territério ocupado. Mais do que por pessoas, por uma
ideia. A ideia de dar inicio a uma industria nacional de informdtica.
O tempo era de ditadura militar e de nacionalismos, o que unia cora-
¢oes e mentes de esquerda em torno de um projeto da ditadura, numa
das tais contradi¢oes de que nos falam Hegel ¢ Marx. O projeto in-
teressava a seguranca nacional, ndo menos do que a bomba atdmica,
que ainda hd ministro que a queira fazer. Pois bem, para encurtar,
vi-me chegado a um pais, a um deslumbrante pais feito de desafios e
de aventura intelectual e era um pais em conflagragio. A guerra civil
estava instalada. O departamento, antes mesmo da chegada do gru-
po, ja dividido estava. Havia os com projeto e, bem abaixo da linha
da pobreza, os sem projeto, a beira de rebelarem-se criando o MSP.
“Projeto or not projeto, that is not the question”, decretou Lucena,
desembainhando sua temivel espada de elegancia verbal as margens
plécidas do Rio Data Centro. E assim foi. Fiat lux. Pela construcio
de um novo andar deu-se uma meiose que instaurou, se nao a paz, a
possibilidade da convivéncia. Tomei partido ao lado dos mocinhos,
naquela briga que nao deixava de me parecer estranha. No grau de
desenvolvimento cientifico e de construcio da universidade em que
o Cear4 se encontrava, os bandidos de 14 me pareciam melhores que
os mocinhos de cd. Eram pessoas devotadas a uma causa e nela traba-
lhavam, sobretudo, com competéncia. Dedicagao e competéncia nio
eram coisas que eu encontrasse amitide no lugar de onde vinha, com
as honrosas excegoes de praxe.

Pois bem, mas assim foi. Nesse ambiente, arquitetonicamen-
te apaziguado, fiz o mestrado, ouvindo do Sérgio as melhores au-

las que jamais tinha, mostrando-me coisas que se escondem sob as
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linguagens de programacao e a arte de programar que sequer sonhara
pudessem ali existir. Aprendendo com o Furtado que hd vida inteli-
gente, e elegante, mesmo em planejar e criar bancos de dados. Sendo
apresentado, pelo Lins, a esse brinquedo fascinante, que me disse-
ram chamar-se “l6gica”, que a gente aprendia se divertindo, se como
professores tivesse 0 mesmo Lins e, mais tarde, o Veloso. Aquilo era,
enfim, para uma alma jovem e curiosa, mas jd surrada das lides do
processamento de dados no mundo real das IBM’s e companhias
telefonicas da vida, o refrescante paraiso.

Nele encontrei o Lucena. De fato j4 o conhecia. Havia-o en-
contrado em duas ou trés reunides no inicio da década de 1970, nos
Semindrios sobre Computadores nas Universidades Brasileiras, os
SECOMU’s. Neles conheci vérias pessoas, os verdadeiros pioneiros
da computag¢io no Brasil. Pessoas que viria a mais tarde re-encontrar
e re-conhecer. O Moura Campos, o Ziviani, o Geovane e, sobretudo,
uma dupla com quem mais tarde conviveria no panteiao da PUC:
Carlos José Lucena e Luiz Martins. A essa dupla, a sua agdo “civiliza-
téria” Brasis afora nesse periodo, como se irmaos Vilas Boas fossem,
deve a computagio do pais uma contribui¢io impagdvel. Isso tanto
na sua vertente “cientifica’, quanto na “profissional”, digamos assim.
Com cada um seguindo o viés que sua inclina¢do natural e talento
determinaram, repartiram entre si a tarefa de dotar o desenvolvi-
mento dessa arte entre nds das bases adequadas nas quais até hoje se
sustenta. Quando os conheci, quando os ouvi discursar e ponderar
sobre os rumos a tomar e as tarefas a cumprir, racional e sedutora-
mente, decidi: quando desfeitos os nés das minhas obrigacoes de
entdo, como diretor do centro de processamento da UFC, era na
PUC que teria que estudar. E creio que, como eu, com muitos outros
0 mesmo aconteceu.

Bem, voltemos 2 PUC. Criado o doutorado, tendo concluido o

mestrado, integrei sua primeira turma. Como orientador escolhi, e
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ele a mim, pois ¢ assim que tais coisas se d2o, o Lucena. Isso foi para
mim um privilégio e uma honra, que me envaideceram. Mas foi,
sobretudo, do ponto de vista académico, que é o que mais interessa
para além da vaidade, uma escolha feliz. Explico. A época, j4 estava
irremediavelmente contaminado pelos micrébios da 16gica e da teo-
ria, mazela que havia contraido da paixdo que por tais inutilidades
nutriam o Lins e o Veloso, e nao tinha inten¢ao de deixar de com
eles trabalhar. Nem eles comigo, felizmente. Ter o Lucena, porém,
era um acréscimo. Um acréscimo e um luxo. Lucena nos trazia aquilo
que como grupo nos faltava. Para resumir em poucas palavras o que
poderia exigir uma tese, e de fato exigiu, posso dizer que tinha ele
um vasto conhecimento da computacio e uma aguda percepgao, um
“faro”, diziamos, para os problemas de relevincia e interesse para a
drea. Nés, por outro lado, tinhamos a pretensao de ter os instrumen-
tos para a solugio de tais problemas. Era uma combinagao, pois, per-
feita. E eu tinha o papel, por isso disse o privilégio, de ser o elemento
de ligacdo entre essas pegas. E estavam ai, portanto, uma ideia, um
plano, um projeto e uma estratégia para a tese. Nao havia nada mais
que pudesse desejar. Talvez houvesse. Para incrementar isso que se
organizava como um time de pesquisa, contamos ainda com o Tom
Maibaum, que nos visitou por mais de um ano, e nos acrescentou
uma atualizada visio internacional do problema, na linha teérica de
tratamento, como o perseguiamos. Por outro lado, do nosso lado,
entre os estudantes, como meu colega, o brilhante, querido e saudo-
so amigo Atendolfo, com quem dividi sala e comparti do seu irdnico
e nobre espirito.

E tal combinacio de condigoes favordveis realmente rendeu fru-
tos. Explicando-os com mais palavras do que acabei de fazer, e com
menos do que as de uma tese, 0 que também acabei por fazer, a
situacdo era a seguinte (falo do final da década de setenta, inicio dos

oitenta). Havia um consenso de que programas, pelo menos alguns
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algoritmos de cardter muito bdsico ou de utilizagio em situacoes
muito criticas, deveriam ter sua correcio melhor asseverada do que
pela empiria de testes exaustivos. Por esse método, um programa,
como uma hipétese cientifica, jamais podia ter sua corregao confir-
mada, apenas refutada. Propunha-se, isto é, Hoare, Wirth, Djikstra,
Manna, dentre outros, propunham, a prova formal de corre¢do. Para
isso, se utilizaria légica formal, naturalmente. Um dos problemas,
a par da dificuldade natural do método, era que tal prdtica nio era
escaldvel, sua utilizagao vidvel reduzia-se a programas muito peque-
nos e simples. Por volta da mesma época, era proposto um elegante
método de constru¢do gradual de programas: o método dos tipos de
dados abstratos. O Lucena, que havia trabalhado com esse método
em sua prépria tese de doutorado, percebia nele um grande potencial
para a constru¢ao de programas “grandes”. Para fundamentar a utili-
zagao e garantir a corregao da implementagao dos TDA's, propds-se o
seu tratamento como dlgebras e a utilizagao de resultados conhecidos
de dlgebra universal. O problema é que os tratamentos nao casa-
vam, se o objetivo era ser capaz de provar formalmente programas da
vida real. Comecava-se com dlgebra e terminava-se com légica, ou
vice-versa. Nossa proposta: trabalhar com 16gica “all the way”. Além
disso, nio visivamos tio-somente dar uma semAintica matemadtica
aos tipos abstratos, mas prover uma técnica para monitorar a cons-
trucio de programas por esse método, garantindo a corre¢ao em cada
uma de suas etapas. Assim fizemos. Ao fazé-lo, instituimos um novo
paradigma na drea, e métodos algébricos para tratamento de tipos
de dados foram praticamente abandonados. Por pelo menos uma
década a seguir, essa tornou-se uma linha dominante no tratamento
do problema, trabalhada pelo préprio Veloso, pelo Tom, que assumi-
ram a tarefa de divulgi-la e aprimord-la, e depois por muitos outros
adeptos. Entre outras facanhas pioneiras, nosso trabalho chegava, de

forma independente e concomitante, a uma formulacio das légicas



68 _ Professor Lucena e a Informética na PUC-Rio

nio monotonicas, tornadas famosas em inteligéncia artificial. Che-
gamos a elas de uma perspectiva inteiramente diferente, e original.
Enquanto em IA partia-se da necessidade uma inferéncia ampliada,
partiamos da necessidade de mecanismos mais fortes de definigao,
capazes, por exemplo, de fazer de definigoes recursivas definigdes ex-
plicitas na teoria. Foi um belo resultado, coletivo, que nasceu, como
disse, dessa fusao de uma boa ferramenta com um bom problema.
Minha tese, a primeira orientada por mestre Lucena, foi o veiculo
desse feliz encontro. Devo dizer que jamais a tive como realmente
minha, pois de fato nio o foi, mas de um grupo. De minha res-
ponsabilidade individual s3o tao-somente as falhas e incompletudes,
muitas, que contém.

Poderia encerrar aqui meu relato, e creio que o Arndt o adoraria,
mas ainda nao. Seria lamentavelmente incompleto se aqui nao abor-
dasse um outro aspecto da minha relagao com o Mestre. Em meio ao
meu doutorado fomos, juntos, para uma temporada “sandwich” em
Waterloo, no Canad4, onde estava o Tom Maibaum. L4 fizemos um
“swing”. Durante nossa temporada passei a trabalhar com o Tom,
enquanto o Lucena trabalhava com o Paulo Cunha, aluno do Tom.
Foi uma combinagio proficua que me permitiu, I mesmo, de onde
mantive correspondéncia ativa com o Lins o Veloso, dar por conclui-
do o contetido técnico da minha tese. Mas nao ¢ disso que desejo
falar. E de algo mais importante.

De costume, como mostra de que nosso convivio ja de muito
ultrapassava a relacio professor/aluno, era convidado a almogar e/
ou jantar em sua casa no Canadd, ou simplesmente “aparecia’, sem
ser convidado mesmo, tal a generosidade da “Tia” Marisa. Numa
dessas ocasioes, ap6s o almogo, saimos eu ¢ o Alex, o primogénito, a
um passeio de bicicleta. O passeio virou uma verdadeira corrida, que
éramos ambos malucos. Algo ocorreu na minha bicicleta, que devia

ter uns dez anos de bom uso, que me catapultou metros a frente,
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aterrando de cabega no asfalto quente. Foi o mais grave acidente que
ja sofri. Feri-me na cabeca em dois ou trés lugares, quebrei um par
de dentes, mas o pior é que fraturei o maxilar, justo na articulagio,
vindo o queixo ter-me quase 4 altura do peito. Fui imediatamente so-
corrido por pessoas que presenciaram o malabarismo e levado a casa
do Lucena, que j4 me esperava a porta com a chave do carro na mao.

Bom, nio estou aqui para narrar minha saga canadense, mas
para dar um testemunho a que a gratidao obriga. Apds muitas peri-
pécias hospitalares, vi-me, enfim, em um quarto de hospital aguar-
dando a necessdria cirurgia. Por toda essa odisséia, falando por mim,
por mim discutindo e esgrimindo em meio 4 burocracia do sistema
de satide canadense, como se meu pai fora, e ali o foi, estava o Lu-
cena. Na cama do hospital, quando fui finalmente removido a sala
de cirurgia, a tltima imagem que guardei foi a do Lucena sentado a
beira da minha cama, tendo um horrendo fast food enlatado a mao,
pois pulara todas as refei¢des. Essa foi também a primeira imagem
que vi, bruxuleante, embora, quando de volta ao quarto, horas de-
pois, retornado da anestesia.

Por isso, e por muitos outros issos que aqui nio hd que contar,
¢ que para além, do orientador, do mestre, do pesquisador, do lider,

do colega reverencio, comovido, neste breve depoimento, o amigo.



A constru¢ao de uma personalidade

Therezinbha Souza da Costa
DI/PUC-Rio

O periodo de 1975 a 1982, para o DI foi muito especial. Foi época
de crescimento e de amadurecimento, quando se mostrou seu real
potencial.

A existéncia de um corpo de professores que se mantiveram pre-
sentes ¢ integrados desde os primeiros anos nas atividades académi-
cas e, até mesmo, na vida particular, deu a0 DI uma estrutura muito
distinta de outras unidades académicas. Suas raizes muito fortes de-
ram condigoes para se superassem eventuais dificuldades.

Naquela época, o “dia a dia” da vida do DI era, a0 mesmo tem-
po, séria e leve. O ambiente amigével que envolvia seus professores
e alunos, foi sempre lembrado por todos como extremamente favo-
ravel. Era (e certamente ¢ até agora) um local onde nos sentiamos
seguros, em relagio ao progresso de nossa vida académica. Tinhamos
um corpo docente de primeira linha, reconhecido pelos demais cen-
tros universitdrios e de pesquisa como de exceléncia. E, na lideranca
desse conjunto especial de professores, estava nosso colega e diretor,
Professor Carlos Jose Pereira de Lucena

Pensar em ensino e pesquisa académicos na drea de Informadti-
ca estd intimamente ligado a figura desse professor/pesquisador que
soube, com maestria, atrair outros excelentes docentes para o DI,
construindo uma sélida base para as atividades nessa drea.

Hoje a carreira do “nosso” caro Carlos José ¢ internacionalmente
reconhecida e traz frutos incontdveis para a prépria Informdtica e, em
particular, para o DI. Ser professor ou aluno de pés-graduagio do DI
¢ a certeza de ser bem recebido em qualquer centro académico na drea.

Durante esse periodo, de 1975 a 1982, fui, a0 mesmo tempo,

professora e aluna de doutorado. A recordagao dessa época nos traz
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a lembranca professores jovens, cheios de ideais, com excelente for-
magao académica, conscientes de seu papel de vanguarda académica.
Sao professores que marcaram beneficamente a vida de seus orienta-
dos, dos quais, em quase sua totalidade, tornaram-se grandes amigos.

As 4reas de Teoria da Computagio, Andlise Numérica, Desen-
volvimento de Linguagens somou-se a de Banco de Dados e foram
provendo as universidades e as empresas de excelentes profissionais.

Além do Carlos José, nao se pode deixar de lembrar os profes-
sores mais influentes, dessa época: Arndt, Furtado, Lins, Sérgio Car-
valho, além dos “estrangeiros”: Michael Stanton, Albrecht Karl von
Plehwe e Peter Albrecht. Eles foram impregnando os demais com
suas fortes e distintas caracteristicas. Sua for¢a, interesse, inteligéncia,
brilho intelectual e diversidade de personalidade enriqueceram nosso
departamento, nao s6 com seus resultados de pesquisa, mas, sobre-
tudo com sua presenga amigdvel, competente e constante. Mas, nio
se pode esquecer que o brilho intelectual e a diversidade de persona-
lidade também criaram situagoes inesqueciveis de grandes disputas,
principalmente, por suas opiniées e por alunos. Essas, a gente nunca
esquece!

Isso porque uma parte significativa dos professores era de faixa
etdria préxima aos alunos de doutorado. Além disso, esses alunos
eram, também, professores de outras universidades. Isso gerou um
ambiente de companheirismo muito agraddvel, havendo uma gran-
de efervescéncia nas atividades sociais, além, claro das académicas.
A proximidade e a amizade interferiam muito mais no sentido do
crescimento mutuo, uma vez que favoreciam o ambiente fortemente
colaborativo.

A ligagio dos professores com o préprio DI tornou-se tio efeti-
va, que a partir de certa época, nao se consegue mais separar a com-
peténcia e o desempenho de um ou de outro. A vitalidade, a for¢a, o

sucesso do DI eram reflexos das atividades de seus participantes. Essa
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marca do DI é muito importante e se manifesta até hoje. Dai surgem
auddcia, ousadia, capacidade de lideranca.

Dos docentes, os alunos sempre receberam um sinal muito claro
de que estavam seguros, em um departamento onde a qualidade era
o norteador; a competéncia era o objetivo; a generosidade e cola-
boragio, o cimento que dava a formagao de cada um uma solidez e
confiabilidade total. Como alunos e professores, todos tinhamos a
certeza de que estdvamos nas maos de quem sabia o que queria, sabia
como chegar 14 e ajudava aos que queriam seguir junto. Acho que
essa ¢ a real tonica do sucesso do DI.

A estrutura descentralizada, e a0 mesmo tempo muito bem cui-
dada do DI, sempre deu a todos a nogdo de que o departamento é de
todos os seus integrantes. Assim, todos também deveriam trabalhar
muito para que seu crescimento fosse inevitdvel! E foi isso o que
ocorreu. Todos se envolveram com dedicagao a seus projetos, a suas
disciplinas, suas orientagdes.

Todo o esfor¢o despendido pelo reduzido corpo docente e pelo
numeroso corpo discente, certamente trouxe resultados muito sig-
nificativos. Em termos das dreas de pesquisa e pds-graduacao, ti-
vemos uma integra¢io de linhas de pesquisa eminentemente tedri-
cas (por exemplo, Teoria de Computagao, Andlise Numérica) com
outras de cardter mais prdtico (por exemplo, Desenvolvimento de
Linguagens e Bancos de Dados), sempre com estreita colaboracio
orientando/orientador, nas atividades de pesquisa e pés-graduacio.
Os alunos de mestrado se voltavam mais diretamente para as dreas
préticas, que tinham maior apelo para as empresas. Os de doutora-
do, preferiam as dreas mais tedricas. Mas todos foram preparados
levando-se em consideragao o sentimento que a situagio funcional
dos alunos (emprego logo apds a conclusao do curso de mestrado)
independe de sua drea de formagao, isto é, que a adaptabilidade

dos alunos dependia de forma muito direta da solidez, rigor e da
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abrangéncia da formagao académica dos alunos e da necessidade do

mercado de trabalho.

Retornando as lembrangas do periodo, vemos que essa situagao

de destaque deveu-se, principalmente, a observacio constante de al-

guns critérios fundamentais:

selecao de professores/pesquisadores e de alunos, sempre
feita levando-se em considera¢io seu potencial académico,
muito mais que sua especifica drea de atuagio;

programas de ensino com sélida formagio académica, rigi-
da e abrangente, procurando formas modernas e avancadas
de estruturar os cursos;

grande participagio em eventos internacionais, permitindo
a definicdo de parcerias e convénios com as melhores insti-
tuigoes de pesquisa, e contando com a presenca de grande
quantidade de professores/pesquisadores dos centros de ex-
celéncia internacionais, para atuagao como visitantes;
manutengio de um ambiente interno de respeito mutuo e
de valorizagio de cada um de seus membros, estimulando
a organizagio descentralizada, mas organizada, exigindo a
participagdo de todos nas diversas atividades bdsicas e dan-
do sempre ao coletivo a responsabilidade da direcao dos
destinos do DI;

cobranca continua do trabalho de cada um, relativamente
aos compromissos de exceléncia assumidos de forma con-
junta, pelo coletivo do DI. Essa preocupacio se refletiu,
por exemplo, na realizacdo de duas conferéncias internas,
oportunidade em que todos os professores e seus principais
alunos, encontraram-se, em uma localidade afastada para,
durante um fim de semana, em conjunto, conhecer e dis-
cutir suas linhas de pesquisa. A primeira dessas conferéncias

foi realizada na cidade de Mendes (1977) e a segunda em
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Saquarema (1979). Essas duas reunides foram muito im-
portantes para a identifica¢io de 4reas onde maior esfor¢o
deveria ser realizado.

Como resultado dessa politica académica, o DI cresceu rapi-
damente. A comunidade brasileira e internacional (especialmente
a sul-americana), demonstrou claramente o reconhecimento de sua
situagao de lideranca, na drea.

Como resultado dessa politica académica, e sob a orientagio
constante do Professor Carlos José, o DI cresceu rapidamente. A
comunidade brasileira e internacional (especialmente a sul-ameri-
cana), demonstrou claramente o reconhecimento de sua situagao
de lideranca, na drea. Sua atuagio permitiu que o ambiente go-
vernamental de apoio a Informidtica existente na época trouxesse
excelentes oportunidades para o DI. Sua influéncia estabeleceu-se
de forma natural, e o reconhecimento da competéncia e da lide-
ran¢a do DI foi se alastrando pelo Brasil, tanto nas grandes em-
presas quanto nas universidades. Além disso, nota-se a influén-
cia de professores do DI em érgaos como o CNPq, a Capes, o
Ministério de Ciéncia e Tecnologia, as Funda¢oes de Amparo a
Ciéncia (especialmente do Rio e Sao Paulo), a SBC, e em grandes
empresas como a Petrobrds, a Eletrobrds, a Embratel. Nossos do-
centes conseguiam, com muita facilidade, posi¢oes importantes
tanto em nucleos governamentais decisérios quanto em grandes
projetos de pesquisa, o que possibilitou que o nome de alguns de
nossos professores sempre estivesse em proeminéncia nos varios
érgaos de politica de Informdtica do pais.

Em relacao a4 América do Sul, a figura do Professor Carlos
José também impulsionou o reconhecimento do DI como cen-
tro de exceléncia, de onde sairam coordenadores e presidentes

de grandes conferéncias e congressos internacionais. Vale a pena
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ressaltar que, nesse periodo, o Professor Carlos José foi diretor do
DI durante 6 anos.

Na PUC, o DI também conquistou um lugar de destaque. Sua
politica de geragio de recursos, através de projetos com grandes em-
presas, de cursos de extensdo, e do curso de Tecnélogo em Processa-
mento de Dados, permitiu que o DI sempre se mantivesse financei-
ramente bem situado. Esse fator foi essencial para nosso crescimento
e para nossa participag¢ao no CTC.

Foi a época em que se deu a Consolidagao da vocagio do DI, na
geracdo de competéncia em dreas de teoria e pratica em Informdtica,
com alta qualidade.

Nesse periodo também se verifica que vdrios professores assu-
miram posi¢coes de destaque na diregio da Universidade, principal-
mente o Professor Carlos José, que foi eleito Decano do CTC e, logo
depois, escolhido como Vice-Reitor de Desenvolvimento.

Por tudo isso, estamos seguros de que a figura do Professor Car-
los José Pereira de Lucena tem sido o grande propulsor da vida aca-
démica, na pesquisa, no desenvolvimento e aplicagao da Informdtica
devendo ser considerado como um de seus mais firmes e importantes
alicerces! Sem duvida alguma, sob a sua influéncia estamos seguros
que o final desse periodo mostra um DI academicamente amadure-
cido, com programas de ensino e pesquisa plenamente consolidados

€ a certeza que

“Estudar ou trabalbar no DI faz toda a diferenca!”
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Professores em Semindrio Interno do CTC (1981).



CAPITULO 5
Na administracao da PUC
(1982 a 1995)

Arndt von Staa
DI/PUC-Rio

Por volta de 1980 o modelo projeto FINEP comegou a dar sinais
de esgotamento. Os pleitos do CTC antes aceitos com facilidade
pela FINEP comegaram a ficar mais dificeis de serem aprovados. A
exigéncia de relatérios técnicos e financeiros tornara-se cada vez mais
freqtiente. Em determinado momento tentou-se particionar o proje-
to do CTC em uma série de projetos departamentais. Até que, final-
mente, o governo conseguiu levar o pais a faléncia. Quem quisesse
viajar tinha que ir ao Banco do Brasil a fim de fazer uma remessa
para um banco préximo do seu destino, sendo que essa remessa era
limitada a US$2.000,00 por cabega.

Nessas condi¢oes o professor Lucena assumiu o Decanato do
CTC. Uma das suas principais tarefas foi a de convencer a adminis-
tragdo, as agéncias financiadoras, as sociedades cientificas e o gover-
no a nio deixar o CTC cair.

Outro problema que tinhamos era a auséncia de uma carreira
docente aprovada e respeitada por todos. Isto permitiu, por exemplo,
que, por uma penada, uma parte substancial de um determinado de-
partamento da PUC fosse demitida. Evidentemente, isso causou uma
grande tensdo entre a dire¢io da PUC e o corpo docente. Iniciou-se,
entdo, a redagdo do Manual da Carreira Docente, que contou com
uma intensa participagao do professor Lucena. Essa regulamentagao

estd em vigor até hoje.
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Mais tarde o professor Lucena foi convidado para atuar como
Vice-Reitor de Desenvolvimento. Na época existia uma empresa,
ConsulPuc, estabelecida no 5° andar do prédio RDC, que tinha por
missao servir como pessoa juridica responsavel pelos projetos reali-
zados por membros do corpo docente. A ConsulPuc era uma em-
presa privada convencional (Ltda.), o que dificultava a celebragao de
convénios com empresas estatais. Juntos, o José Pelucio Ferreira e o
professor Lucena criaram a Fundagio Padre Leonel Franca (FPLF)
no lugar da ConsulPuc. A missao da FPLF ¢ a de intermediar proje-
tos entre membros do corpo docente, a PUC-Rio e empresas. Mas,
como ¢ uma fundagio, a FPLF estd sujeita a uma legislacio fiscal e
operacional que assegura a transparéncia e, além disso, facilita a ce-
lebragao de convénios com empresas estatais. Um dos beneficios co-
laterais da FPLF ¢ o de transferir recursos significativos para a PUC,
além de viabilizar a criagao, a atualizagio e a manuten¢io de labora-
térios, bem como a contratagao de pesquisadores.

Comecaram a surgir os primeiros micro-computadores. Usual-
mente geringongas ainda grandes, sem disco rigido, com pouca me-
moria e menos software ainda. Através de auxilios individuais foram
comprados alguns deles. Ficavam todos em uma sala. Mais tarde foi
“roubado” um espago da biblioteca, depois foi selecionada uma sala
um pouco maior do que a primeira para acomodar o que havia sido
adquirido até o momento.

A Internet ainda estava engatinhando. A FPLF possufa um mi-
cro que estava ligado por linha privada a um computador do LNCC
— Laboratério Nacional de Cilculo Cientifico. Este, por sua vez, li-
gava-se a uma rede capaz de se comunicar com computadores em
algumas das universidades de outros paises. Cada vez que se tentava
utilizar essa rede, precisava-se rezar fervorosamente para que tudo
funcionasse a contento. Mesmo assim foi possivel utilizar esse siste-

ma para participar de atividades cooperativas, tais como refereeing de
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artigos submetidos para congressos internacionais. Foi uma grande
novidade na época, pois antes disso era tudo resolvido por correio,
culminando com uma reuniao presencial em alguma cidade no exte-
rior. Evidentemente, a falta de recursos sempre dificultava, ou mes-
mo impedia, a participa¢io nessas reunioes.

Com o passar do tempo a rede de pesquisa brasileira foi se apri-
morando. O CNPq fez uma doagao de equipamentos Sun para vi-
rias universidades visando a sua interligacio. Comegou-se a poder
utilizar correio eletrdnico, trocando mensagens com iniimeras outras
institui¢des de ensino e pesquisa espalhadas pelo mundo.

Com a intermediacio da FPLF e intensiva participagao do Pelu-
cio e do professor Lucena, surgiram os primeiros projetos de pesquisa
e desenvolvimento. Estes projetos mostraram que era vidvel conciliar
ensino e pesquisa com desenvolvimento, assegurando elevada fertili-
zagao cruzada. Os projetos resultavam em artigos, dissertagoes, teses
e até em produtos tteis. Os projetos também permitiram a instala-
cao de laboratérios modernos e bastante sofisticados. Finalmente,
os projetos viabilizavam a contratagio de alunos para participarem
de atividades de desenvolvimento envolvendo tecnologia de ponta.
Estava assim descoberta a férmula de interagao universidade-empre-
sa que nao conflitaria com os interesses de ensino e pesquisa como

havia ocorrido no projeto G10.
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Professor Lucena em sua mesa de trabalho (1993).



Atividades em prol do desenvolvimento

Pe. Laércio Dias de Moura, S.].
Reitor da PUC-Rio (1962-1970 e 1982-1995)

E com alegria que me desincumbo do compromisso de prestar meu
depoimento sobre o professor Lucena no que concerne as suas ati-
vidades em prol do desenvolvimento da PUC, no longo periodo de
1982 em diante. Vejo que é esta uma ocasiao para agradecer mais
uma vez por um trabalho inteligente e desinteressado que desenvol-
veu nos campos da Vice-Reitoria de Desenvolvimento da Universi-
dade e na Fundagao Padre Leonel Franca, desde 1982 até agora.

Quando voltei a assumir a Reitoria da PUC, em mar¢o de
1982, o Professor Lucena era Decano do Centro Técnico Cienti-
fico (CTC). Em 13 de julho de 1982 foi ele nomeado Vice-Reitor
de Desenvolvimento, cargo que desempenhou até 23 de abril de
1986.

Como Vice-Reitor de Desenvolvimento empenhou-se na
busca de como viabilizar uma estrutura de captagio de recursos
para as atividades de pesquisa da PUC e outras necessidades que
dificilmente poderiam ser sustentadas s6 com os recursos provin-

dos das anuidades.
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Pe. Laércio Dias de Moura, S.J. cumprimenta o professor Lucena na posse como Vice-
-Reitor de Desenvolvimento (1981).

Colaborou assim na criagio da Fundagio Pe. Leonel Franca,
erigida com a finalidade assim amplamente descrita na ata de sua
instituicao, datada de 5 de maio de 1983: “a intengao dos institui-
dores, ao criarem a Fundacio, foi a de estabelecer um instrumento
de ajuda e promocio da Pontificia Universidade Catélica do Rio de

Janeiro, no sentido de cooptar pessoas e captar recursos materiais e
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de executar servigos que possam ser Uteis ao trabalho da Universida-
de e ndo para, de qualquer forma, duplicar o trabalho j4 feito ou que
possa de algum modo ser mais adequadamente feito pela mesma”.

Tendo permanecido na Vice-Reitoria de Desenvolvimento até
23/4/1986, o professor Lucena foi nomeado como um dos dois Vi-
ce-Presidentes da Fundacio, tendo sido nomeado Presidente o Dr.
José Pelticio Ferreira. O outro Vice-Presidente foi o Dr. Alexandre
Leal Filho. O Dr. Peltcio havia contribuido muito para desenvolver
a ideia da criagio da Fundagio, na qualidade de membro do Conse-
lho de Desenvolvimento da PUC, para o qual foi nomeado em maio
de 1979, por um periodo de 3 anos, tendo sido reconduzido ao cargo
até seu falecimento.

Em 19 de dezembro de 1984 o professor Lucena e o Dr. Alexan-
dre Leal Filho foram exonerados dos seus cargos de Vice-Presidentes
e o professor Lucena foi nomeado Superintendente da Fundagao.
Foram nomeados Vice-Presidentes o Dr. Luiz Bevilacqua e o Dr. José
Clemente de Oliveira. Desde entao o professor Lucena permaneceu
no cargo que ainda ocupa de Superintendente da Fundagao, dando
assim uma ilustra¢io clara do acerto da expectativa dos instituidores
da Fundacio, de que a mesma seria um bom meio de cooptar recur-
sos humanos valiosos para o desenvolvimento da PUC.

O cargo de Superintendente foi criado pelo Presidente, no exer-
cicio da competéncia que lhe ¢ dada pelo artigo 25 do Regimento
Interno da Fundagao. Implica na responsabilidade de supervisionar
a acdo dos demais componentes da estrutura administrativa, atuando
em intima conjungao com o Presidente.

De agosto de 1984 até o presente o Professor Lucena, como
Superintendente da Fundagio, manteve um trato cordial e construti-
vo com os diversos componentes dos diversos 6rgaos da administra-
¢ao, cujos mandatos sio renovdveis estatutariamente. A Presidéncia

¢ constituida por um Presidente e dois Vice-Presidentes nomeados
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pelo prazo de dois anos, conforme o artigo 9° dos Estatutos. O Dr.
Peltcio foi presidente da Fundagao de 5 de maio de 1983 a 1° de
abril de 1996, tendo solicitado deixar o cargo por motivo de sadde.
Eu o substitui de 1° de abril de 1996 até o presente. Como jd con-
signamos anteriormente, o Professor Lucena foi Vice-Presidente de
5 de maio de 1983 a 19 de dezembro de 1984, juntamente com o
Dr. Alexandre Leal Filho. Constituido superintendente o Professor
Lucena, em dezembro de 1984, foram nomeados vice-presidentes o
professor Luiz Bevilacqua e o Dr. José Clemente de Oliveira até abril
de 1996. Em abril de 1996, comigo, na qualidade de presidente, fo-
ram Vice-Presidentes o Professor Antonio L. Furtado e o Dr. Amilcar
Figueira Ferrari, que ¢ até hoje vice-presidente, juntamente com o
Dr. Lindolfo de Carvalho Dias, a partir de maio de 1999.

A Fundagao Padre Leonel Franca contribuiu inicialmente para
o desenvolvimento da Universidade através da transferéncia de parte
dos recursos econdmicos provindos da aplica¢io de seu fundo pa-
trimonial. Pouco a pouco sua contribui¢io tornou-se mais ampla,
através da gestao de projetos de pesquisa desenvolvidos por profes-
sores da Universidade. Numa andlise sempre repetida nos Relatérios
de Acompanhamento Gerencial e Execu¢io Orcamentdria da Fun-
dagao, vé-se que a partir de 1994 houve um ascenso anual notével
desta forma de contribuicio. H4 vérias explicagdes para este quadro
ascensional. Ao elaborar este depoimento, lendo o rico e diversifi-
cado curriculo do Professor Lucena ocorreu-me que algumas das
qualificagbes mencionadas em seu curriculo estavam ligadas a sua
atuagao como Superintendente da Fundagio e ao ascenso citado do
nimero de convénios feitos. Refiro-me especialmente a sua qualifi-
cagao como membro do Conselho Técnico para a Informdtica da Se-
cretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Rio de Janeiro de 1988
a 1989 e, nos mesmos anos, Membro do Conselho da Fundacio

para o Avango da Ciéncia do Estado do Rio de Janeiro; Membro do
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Conselho Executivo do Conselho Nacional de Pesquisa (CNPq) e de
1991 a 1995; Representante da Comunidade Académica e Secretdrio
Executivo para o Comité Gestor do Projeto Internet Brasil dos Mi-
nistério da Ciéncia e Tecnologia e Ministério de Telecomunicagdes
desde julho de 1995; Membro do Conselho para Ciéncia e Tecnolo-
gia (CCT) da Presidéncia da Republica (desde julho de 1996).

Sao cargos que nao s indicam o aprego com que ¢ tido o pro-
fessor Lucena, mas que oferecem ocasido oportuna para assinalar a

realizagao de trabalhos de pesquisa.



Capacidade de equilibrar atividades
académicas e administrativas

Lindolpho de Carvalho Dias

IMPA/Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagoes

Uma das vantagens de envelhecer, além daquela relativa a alternativa,
¢ a de acrescentarmos itens ao nosso arquivo de recordagoes. Eviden-
temente esse arquivo inclui todos os tipos de meméria — algumas de
fatos desagraddveis ou tristes, mas outros que compensam aquelas e
iluminam nossa vida.

No que se refere ao setor de minhas boas memérias constam,
com destaque, as referentes ao conhecimento e convivéncia com o
professor Carlos José Pereira de Lucena, ou melhor, o meu amigo
Lucena.

Os primeiros contatos entre nds, ocorreram no inicio da déca-
da de 1960, quando ele frequentou alguns cursos no entao jovem
IMPA, ainda na Rua Sio Clemente, quando jd se destacava como
elemento promissor na pesquisa. Mas nosso conhecimento se es-
treitou mais no final dessa mesma década, quando Lucena e eu fo-
mos companheiros nas atividades do antigo Departamento Técnico
Cientifico — DTC do Conselho Nacional de Pesquisas. Nessa época,
quando o CNPq ainda era uma institui¢io de pequeno porte, mas jd
atuando de modo essencial para o desenvolvimento da ciéncia bra-
sileira, os pedidos de bolsas e auxilios eram inicialmente analisados
pelos diversos Setores da DTC — eu estava encarregado da drea de
Matemadtica quando Lucena foi chamado pelo professor Manoel da
Frota Moreira, para se encarregar da nascente drea da Informdtica, na
época ainda sob a denominagio de Computagio. De imediato pude

constatar as qualidades académicas e humanas inerentes ao Lucena.
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Houve um intervalo durante o tempo em que Lucena se dedicou
a pds-graduacio nas universidades de Waterloo e da Califérnia, em
Los Angeles. Mas apds sua volta em 1974 nossos caminhos passaram
a se cruzar com mais frequéncia. Ainda no CNPq os contatos passa-
ram a se dar em duas dreas: a) na relagdo existente entre o Departa-
mento de Informitica da PUC, onde ele coordenava as atividades, e
o Instituto de Matemdtica Pura e Aplicada — IMPA onde eu era Dire-
tor e b) na administracio de programas de cooperagao internacional
entre 0 CNPq e a NSE a OEA e o GMD. Essas atividades entraram
pelos anos 1980, e ai pude testemunhar a competéncia e a habilidade
do Lucena no trato de assuntos académicos, destacando-se como um
habil negociador e um intransigente defensor da qualidade.

Os anos 1980 carregam Lucena a uma intensa atividade admi-
nistrativa na PUC em que, apés a diregao do Departamento de In-
formdtica passou pelo Decanato do Centro de Ciéncia e Tecnologia
e pela Vice-Reitoria de Desenvolvimento. Ai detectamos uma qua-
lidade no Lucena que usualmente é rara nas pessoas — a capacidade
de se dedicar a administragio sem perder o contato com o desenvol-
vimento da pesquisa. Basta verificar em seu curriculo que sua pro-
dugio cientifica ndo sofreu nos mais intensos periodos de demanda
administrativa.

Foi nesta década que veio para a PUC, a meu ver, atraido pelo
Lucena, o notdvel brasileiro que foi José Peltcio Ferreira. Dessa as-
sociagdo, abengoada pelo Padre Laércio Dias de Moura, surgiu em
1983 a Fundagao Padre Leonel Franca, cujo objetivo bdsico foi o de
apoiar as atividades académicas da PUC, com uma administracio
extremamente leve e eficiente.

Tenho tido ocasido de assistir de perto a agao da Fundacio, de
vez que, de algum tempo para cd, passei a participar de sua adminis-
tracdo, onde, hoje, Lucena ocupa a posigao de Superintendente. Nao

tenho davidas de que o sonho inicial do Lucena e do Peltcio se tenha
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transformado em uma realidade, na medida em que a Fundacio se
constitui em um eficiente centro de arrecadagio de recursos, relevan-
te para a Universidade — na verdade, em minha opinido, tal fato nio
constitui uma surpresa, dada a diregao que tem tido.

Assim, para o bem da ciéncia no Brasil, fago votos de que se te-
nha, ainda por algumas décadas, a ocasido de se festejar os trabalhos

e os feitos desse magnifico ser humano que é o Lucena.



CAPITULO 6
Na Sociedade de Informacao
(1995 a 1999)

Arndt von Staa
DI/PUC-Rio

Os anos 1993 e 1994 marcaram uma grande mudanga de relaciona-
mento da sociedade com computadores. Antes dessa época, as pes-
soas podiam até ter microcomputadores em casa ou no escritério.
Estes computadores podiam até estar ligados em rede, usualmente
lentas e nem sempre confidveis. Entretanto, dificilmente as redes lo-
cais estavam interligadas a outras redes locais. A interligagao trans-
parente de redes existia somente nas universidades e institutos de
pesquisa. Nesta época foi decidido tornar a Internet puablica.

O Brasil acompanhou rapidamente essa tendéncia criando o
Comité Gestor da Internet, no qual o professor Lucena era Secretd-
rio Executivo. Em 1995 comegou-se entdo a criar a Internet publica
no Brasil. Inicialmente era tratada como coisa para aficionados. Mas,
com o passar do tempo, sua inser¢io na sociedade tomou ares de
avalanche. A consequéncia foi a criagio de um enorme mercado de
servigos antes impensdveis. Alguém conseguiria imaginar o mundo
atual de ensino, pesquisa e desenvolvimento sem correio eletronico,
sem transferéncia de arquivos, sem Google, sem Amazon e similares?
Hoje ¢é possivel, para qualquer pessoa em qualquer lugar do planeta,
desde que disponha de um computador e de uma conexio suficien-
temente confidvel e rdpida, estar tdo atualizada quanto uma outra
pessoa que se encontre em um centro avancado de ensino e pesquisa.

Pois é, no inicio dos anos 90 tudo isso nio existia!
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A massificagao do uso de computadores trouxe consigo o signifi-
cativo barateamento dos equipamentos. No inicio dos anos 90 com-
prava-se um microcomputador avancado por cerca de US$6.000,00
ou mais. Hoje um equipamento muito mais poderoso pode ser ad-
quirido por pouco mais de US$1.200,00. Isso, por sua vez, tornou
quase onipresentes os computadores. Raras as pessoas da classe mé-
dia que hoje ndo tém acesso a um. Consequentemente, surgiram no-
vas formas de organizacdo empresarial e novas formas de organizar
ensino, pesquisa, desenvolvimento e lazer. Hoje uma grande parte
das empresas operam via Internet, e a PUC-Rio é uma delas. Secre-
térias podem estar em locais distantes das pessoas a quem secreta-
riam, duvidas sao tiradas através do e-mail ou ICQ, documentos sio
confeccionados a 7 mios em uma questdo de poucas horas. Artigos,
teses, etc. sio produzidos e revisados envolvendo pessoas a dezenas
de milhares de quiléometros de distdncia, viabilizando o orientador
virtual. Exemplos de programas e projetos, trabalhos, notas de aulas,
notas de trabalhos e de provas sao disponibilizados através de paginas
das disciplinas.

Nada disso era imagindvel no inicio dos anos 1990. Bem, nio
¢ bem verdade, pois alguns precisavam pensar nas inovagoes para
que estas pudessem materializar-se. Precisa-se agugar a criatividade,
precisa-se instrumentar as pessoas para que possam ser eficazmente
criativas. Aqui entra de novo o papel do professor Lucena, como
mentor de um grande niimero de alunos que trabalham cooperativa-
mente procurando resolver problemas cada vez mais sofisticados, ou
visando nichos ainda pouco explorados.

Em reacio a um edital do CNPq, por iniciativa do José Alberto
Sampaio Aranha e do professor Luiz Martins, o Departamento de
Informdtica entrou num concurso de selecao de projetos de insti-
tucionalizacio de incubadoras de empresas de informdtica. O pro-

jeto Infogene foi selecionado. Agora tinhamos o problema de onde



Capitulo 6 - Na Sociedade de Informacgéo (1995 a 1999) _ 91

localizé-lo. Hd muito o professor Eloi Ferndndez y Ferndndez (en-
genharia Mecanica, diretor do ITUC) vinha tentando a criacio de
uma incubadora, o Instituto Génesis. Os professores da Engenharia
Mecanica, Carlos Valois Braga e, depois, Sergio Leal Braga, até con-
seguiram recursos para construir o prédio, mas nao tiveram recursos
suficientes para tornd-lo operacional. Com o apoio da FPLF dirigida
pelos profs. Lucena e Ruy Milidid, foi entdo proposto sediar o Info-
gene na incubadora Génesis e, em contrapartida, a um “empréstimo”
de espaco fisico, a FPLF se comprometeu a concluir as obras que fal-
tavam. Hoje a incubadora Génesis é reconhecida como uma das me-
lhores do pais. Um sinal de sua maturidade ¢ estar sofrendo hd algum
tempo do “mal da PUC” — falta de espago fisico para poder crescer.
Também a condugio de projetos de desenvolvimento foi am-
pliada e aprimorada. Na realidade, procurar projetos foi tornado
obrigatério devido ao término total do projeto FINEP. No inicio,
o corpo docente do DI olhava com certa desconfianca para os la-
boratérios temdticos que realizavam projetos em parceria com em-
presas. Os dois primeiros foram o ICAD e o Tecgraf, coordenados
pelos profs. Bruno Feijé6 e Marcelo Gattass, respectivamente. Mais
adiante comegou-se a enxergar nisso uma excelente fonte de recursos
para despesas que a PUC tradicionalmente reluta em cobrir. Os la-
boratérios do DI foram divididos em duas categorias, os de ensino e
pesquisa, e os temdticos. Esses ultimos devem ser auto-sustentdveis,
ou seja, entre outros a aquisi¢ao e manutengao de equipamentos e
software, o pagamento de pessoal vinculado ao laboratério devem
todos ser custeados com recursos que o préprio laboratério gera.
Além disso, uma pequena parte desses recursos deve ser transferida
para o departamento, possibilitando a evolugio e a manutengao dos
laboratérios de ensino e pesquisa. Essa férmula também mostrou-se

fadada ao sucesso. Hoje o departamento conta com dez laboratérios
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temdticos e talvez pudesse ter mais, se também nao sofréssemos do
“mal da PUC”.

Hoje contamos com excelentes laboratérios de ensino e pesqui-
sa, bem como temdticos. Sao ao todo mais de 600 computadores.
Contamos com boas instalacoes, embora bastante exiguas. Tudo isso
obtido com os recursos gerados por projetos e cursos de extensio
coordenados pelo DI. Oxald consigamos continuar a manter e apri-
morar isso tudo.

Muitos foram os projetos de pesquisa e desenvolvimento reali-
zados nos nossos laboratdrios. Vou me ater a somente um deles, que
foi conduzido pelo professor Lucena. No inicio da “era Internet” o
professor Lucena vislumbrou o potencial que a rede tinha com rela-
¢do a ensino a distAncia. Junto com alunos concebeu e desenvolveu o
AulaNet, um sistema de apoio ao ensino a distincia. Hoje esse siste-
ma estd implantado na CCEAD - Coordenagao Central de Ensino a
Distincia — onde ¢ utilizado por vdrios cursos disponibilizados pela
Internet. Também foi uma das motivagdes para a constitui¢do da
empresa Edu@Web. Esta nasceu como uma incubada no Instituto
Génesis, graduou-se, e atualmente estd operando independentemen-
te da PUC. Mais um exemplo do acerto do modelo de ensino, pes-
quisa e desenvolvimento, pois nio s6 motiva alunos, como também
facilita a criagdo de spin-offs, sem, contudo, comprometer o volume
e a qualidade de resultados de pesquisa na forma de artigos, disser-

tagoes e teses.



Rumo a Sociedade da Informacgao no Brasil

Tadao Takahashi

Unicamp

Em meados da década de 1980, virios sinais j4 apontavam para a
iminente consolidagio de um modelo radicalmente diferente de pes-
quisa em diversas dreas, de biologia molecular a climatologia, passan-
do por fisica, linguistica, etc. A emergéncia do que, alguns anos mais
tarde, se chamaria de grandes desafios de pesquisa (tais como: previ-
sa0 meteoroldgica com cinco dias de antecedéncia; compreensao da
estrutura de moléculas bioldgicas; sintese de novos medicamentos;
etc.) tornara clara a necessidade de mobiliza¢io coordenada e coope-
rativa de indmeros e grandes grupos de P&D, nao raro dispersos por
vérias instituigoes geograficamente distantes e dedicadas a diferentes
dreas de especializagao. Como mecanismo para viabilizar tal mobi-
lizagao, a Internet j4 comegara a ganhar enorme impulso nos EUA,
Japao e em alguns paises da Europa (Inglaterra, Escandindvia).

Na drea de Informdtica, e em particular em Engenharia de Sof-
tware, fendmeno andlogo comegara a ocorrer, com a disseminacio de
grandes consércios de pesquisa em temas como Ambientes de Desen-
volvimento de Software, Aplicagoes de Inteligéncia Artificial etc. No-
vamente, surgia énfase na necessidade de infra-estrutura de redes e de
processamento distribuido para sustentar adequadamente tais esforgos.

No Brasil, o desafio de novos modelos de pesquisa cooperativa
e a necessidade de infra-estrutura de redes e de processamento dis-
tribuido se tornaram especialmente agudos, a partir de 1986, com
o surgimento do Programa Argentino-Brasileiro de Informdtica
(PABI), que propunha multiplas frentes de cooperagio entre grupos

dos dois paises.
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Por volta de 1989, o PABI entrava em declinio, mas temas como
os de pesquisa cooperativa multi-institucional e de redes Internet
vicejavam de forma independente e auto-propelida pela légica da

necessidade.

O Programa de Desenvolvimento Estratégico do MCT

Entre 1989 ¢ 1992, foram langados (a principio sem relagio en-
tre si) trés Programas de cunho estratégico e de cardter nacional, a
saber:

m a2 Rede Nacional de Pesquisa — RNDP, que visava implantar
uma infra-estrutura de redes Internet para apoio a P&D em
geral no Brasil;

m o PROTEM-CC, que buscava implantar um modelo de
pesquisa multi-institucional em Ciéncias da Computagio
no pais; e

m o0 SOFTEX-2000, que lan¢ava o desafio de converter “sof-
tware” em um item relevante da pauta de exportagio do
pais.

Em 1993, estes trés programas foram beneficiados com a criagao

de uma Coordenagao Conjunta, na forma de um convénio com o
PNUD subordinado ao MCT. Mirada em retrospectiva, tal coorde-
nac¢io pode ter sido um pico de qualidade na articulagio e coorde-
nacio de iniciativas em Tecnologias de Informagao e Comunica¢io
(TICs) no Brasil, tanto em rela¢io ao passado como em relagio aos
anos subseqiientes a sua extingio. Os trés programas, por outro lado,
ganharam cada qual relevincia prépria, de tal sorte que, passados dez
anos da criagdo do Programa de Desenvolvimento Estratégico no
MCT que os articulava e impulsionava, eles ainda constituem agdes

estratégicas na drea no cendrio nacional.
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A explosao da Internet comercial

Por volta de 1994, j4 ficava claro que a Internet brasileira ja nao
cabia no Ambito estrito do mundo académico para a qual a RNP fora
criada. O desaparecimento da NSFnet, a rede académica suportada
pela NSF nos EUA, colocara, por outro lado a necessidade premente
de identificar rumos para a propria Internet académica brasileira. De
meados de 1994 até o final de 1995, o MCT e o entio MiniCom
se langaram 4 missao sem precedentes de criar um servigo aberto de
redes no Brasil, a Internet/BR, em ritmo acelerado. De quebra, cria-
va-se também um mecanismo de gestao da nascente Internet comer-
cial, o Comité Gestor Internet do Brasil, como um comité tripartite
(envolvendo o setor publico, o setor privado e o terceiro setor) subor-
dinado a0 MCT e ao MiniCom.

A Internet brasileira foi uma explosio de sucesso, liberando
energias represadas hd muito na 4rea de servicos de telecomunica-
¢oes, e passando de 150 mil usudrios em 1995 a mais de um milhao
de usudrios em 1998, mais do que duplicando a cada ano.

O Comité Gestor Internet, em quase-milagre de equilibrio poli-

tico, permanece operando até hoje.

Rumo a Sociedade da Informacéo

Em meados de 1997, o modelo de atuacio estratégica em TICs
com base no tripé RNP-PROTEM/CC-SOFTEX jd dava sinais de
envelhecimento. Entre outros aspectos, eram evidentes os limites de
uma abordagem do tipo “technology-push” para a busca de impacto
s6cio-econdmico a partir de TICs.

O MCT encetou entao amplo esfor¢o de consultas e de estu-
dos, com vistas a subsidiar a eventual formatacio de um novo Plano
Estratégico sobre TICs para o Brasil. O relatério final desse esfor-

co foi endossado pelo Conselho de C&T, e abriria caminho para a
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criagdo, em meados de 1999, de forga-tarefa para conceber e langar
um novo Programa “do tipo” Sociedade da Informagao. Em dezem-
bro de 1999, o Programa SocInfo/BR seria lancado pela Presidéncia

da Republica, como o ponto de partida do novo ciclo.

Contribuigcbes pessoais

A comunidade académica teve papel fundamental na formula-
¢a0 e na condugao das iniciativas acima resumidas, por quase vinte
anos de atuacdo mais ou menos constante. Um conjunto de pessoas,
em particular, participou sistematicamente de todas as iniciativas,
assegurando fidelidade de rumo e de ago ao longo de um periodo
marcado por intensas mudancas no pais e no Governo Federal. Den-
tre essas pessoas, cabe destacar o professor Carlos José Pereira de Lu-
cena, presenga constante em todas as iniciativas, e cuja importincia
pessoal nas mesmas, em papéis de articulagao, coordenagio, partici-
pacio e mesmo “simpatia militante”, ainda permanecem a espera do
necessrio reconhecimento.

Que os primeiros e produtivos sessenta anos lhe tenham sido

leves e o tenham preservado para a segunda rodada.



Um especialista no uso da web na area de
Educacéao

Ricardo Choren
IME

Conbheci o professor Lucena quando comecei meu mestrado, em
marco de 1996. Naquela época, o desenvolvimeno de software para a
Web estava em seus primérdios. Meu projeto de fim de curso, desen-
volvido junto com o meu colega Marcelo Blois Ribeiro em 1995 na
UFR], fora o primeiro sistema CGI (Common Gateway Interface)
desenvolvido no Nicleo de Computagio Eletronica da UFR]. Nesta
mesma época, o professor Lucena ji vislumbrava a Web como a nova
plataforma para desenvolvimento de software. Ele acreditava que
sistemas em dreas como educagao a distAncia e comércio eletronico
trariam diversos desafios para os cientistas da Computagio.

Neste mesmo periodo, o professor Lucena estava montando o
Laboratério de Engenharia de Software (LES), no térreo do Instituto
de Tecnologias de Software, que fora criado em 1994 para proporcio-
nar um arranjo organizacional que permitisse uma melhor articula-
¢a0 do Departamento de Informdtica (DI) com parceiros industriais,
o tratamento aprofundado de temas experimentais da Computagio
em laboratérios temdticos especializados e a residéncia de alunos de
graduagao e pés-graduagio em projetos desses laboratérios.

Integrando-me ao LES — formado por um grupo de pessoas fan-
tésticas, cujos nomes de todos infelizmente nio consigo enumerar
aqui — o professor Lucena me apresentou aos desafios da educagao a
distAncia pela Web. Deste tema, minha dissertagao de mestrado ficou
responsdvel por modelar e desenvolver um framerork de avaliagio

que foi integrado ao ambiente AulaNet.



98 _ Professor Lucena e a Informética na PUC-Rio

Durante meu doutorado, inciado em 1998, o professor Lucena
formou o grupo TecComm, com o objetivo de avangar a pesquisa e
desenvolvimento de novas tecnologias para comércio eletronico. Na
época, o professor Lucena tinha identificado o potencial de concei-
tos de sistemas distribuidos e inteligentes — em particular, agentes
de software — na modelagem e desenvolvimento de sistemas para a
Web. Nesse contexto, o professor entio iniciou sua pesquisa em uma
nova Engenharia de Software, intitulada por ele de “Engenharia de
Software para Sistemas Multi-Agentes”.

Recordo-me do professor Lucena me dizendo que néo era pos-
sivel desenvolver — e nem convencer os outros a desenvolver — um
sistema em um novo paradigma se nio se for capaz de modeli-lo.
Foi por esse caminho que trilhei, sob sua orientagao, a minha tese
de doutorado, no tema de modelagem de sistemas multi-agentes.
Depois de terminar a minha tese de doutorado em 2002, continuei
trabalhando como pesquisador do LES, como auxiliar do professor
Lucena em diversos projetos. Nesse periodo, trabalhei com muitos
outros alunos do professor Lucena, e ele “me presenteou” com a mi-
nha primeira orienta¢ao de um aluno de mestrado.

Em 2004, por indicagao do professor, fiz concurso para docen-
te do Instituto Militar de Engenharia. Lembro-me dele me chamar
em sua sala e dizer: “Ricardo, fui convidado para ser membro de
uma banca de concurso para professor, mas vou rejeitar porque
acho que vocé deveria fazé-lo” — ou talvez ele quisesse realmente
dizer, “Ricardo, estd na hora de vocé sumir daqui”. Sou professor
do IME desde entdo, desenvolvendo minha pesquisa e orientando
meus alunos.

O professor Lucena foi (é) orientador de muitos alunos, e suas
contribuicoes cientificas e na formacio de recursos humanos sio
muito conhecidas. Mas nio posso deixar de mencionar ainda que

o professor Lucena tem uma carreira brilhante nio apenas como
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professor e pesquisador, sabendo como poucos reunir exceléncia
cientifica e tecnoldgica, mas também como membro extremamente
ativo da comunidade de Computagio, exercendo papéis de represen-
tagao que o colocaram como um lider reconhecido e admirado pelos
seus pares.

Quando iniciei o mestrado, ele representava a comunidade aca-
démica no Comité Gestor do Projeto Internet no Brasil. Antes dis-
s0, ja fora presidente da drea de Computagio na CAPES por dois
mandatos e retornou como representante da drea de computagao na
CAPES em 2005. Durante meu doutorado, no inicio de 2002, o
professor Lucena foi nomeado representante titular da comunidade
cientifica do Comité da Area de Tecnologia da Informagio do MCT.
Lembro-me que esse evento proporcionou talvez o tinico momento
em minha vida em que vi o professor Lucena um pouco fora de sua
serenidade habitual — a Portaria que publicara esta nomeagio trazia o
nome de “José Carlos Pereira de Lucena” e o vi esbravejando: “Quem
¢ esse José Carlos?”.

O professor Lucena também recebeu muitos prémios e reconhe-
cimentos ao longo de sua carreira até aqui — tantos que nao consigo
enumerd-los. Mas nio vou deixar de destacar que ele ¢ membro da
Academia Brasileira de Ciéncias, que recebeu o Prémio de Mérito
Cientifico da Sociedade Brasileira de Computagiao, em 2002, e no-
vamente em 2010, e que é o primeiro brasileiro a conquistar o titulo
de Fellow da Association for Computing Machinery.

Haveria ainda muito a se falar do professor Lucena... mas vou
encerrando por aqui, me permitindo citar Fernando Pessoa: “tenho
tanto sentimento, que ¢ frequente persuadir-me de que sou senti-
mental”. O professor Lucena é um exemplo profissional e pessoal
para mim (e certamente para muitos outros). Estou falando de um
pouco mais de vinte anos — é muito tempo. Fui seu aluno, hoje

sou Professor Titular. De fato, a responsabilidade de todos os seus
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ex-alunos, por terem tido a oportunidade de receber tanto dele, é
também muito grande. Pessoalmente, ainda tive a felicidade de ter
Carlos José e Marisa como padrinhos de casamento. Enfim, s6 sei

fazer o que aprendi e tive a sorte de ter um grande mestre.



Colaborador e amigo

Hugo Fuks
DI/PUC-Rio

Conbheci o professor Lucena em Londres no ano de 1987, durante
meu doutorado. Como nio tive o privilégio de ser seu aluno e orien-
tando até entio, fui me aproximando dele por razao de sua amizade
de longa data com meu orientador, professor Tom Maibaum, Dire-
tor do Departamento de Computagio do Imperial College, London.

Lucena foi fundamental em diversas fases da minha carreira, co-
mecando pelo meu ingresso como professor no Departamento de
Informdtica (DI) da PUC-Rio no ano de 1991. Nossa colabora¢io
ganha forca 14 pelos anosidos de 1995, quando a internet extrapola
o Ambito académico e se torna acessivel a sociedade, mesmo com
alcance ainda limitado.

Foi em 1997 que, dentro do Laboratério de Engenharia de Sof-
tware (LES) da PUC-Rio, coordenado por ele, criamos um grupo
de trabalho que se debrugou sobre um modelo de aprendizagem de-
nominado a época “e-Learning”. Nossas vocagdes — ele com a Enge-
nharia de Software, e eu com Sistemas Colaborativos — mostraram-se
sinérgicas, quando juntos demos inicio a um projeto de Aprendiza-
gem Colaborativa apoiada por computadores, que seria o embriao do
Ambiente AulaNet, nascido sob a égide da Fundagao Padre Leonel
Franca, mais uma de suas criacoes.

Cabe ressaltar também que, na virada do milénio, como
membro do grupo de implantagio da “Sociedade da Informa-
¢a0”, ele atuou para a implanta¢io de uma infraestrutura nacional
de informagio, para a conexao desta infraestrutura com as redes
mundiais e o desenvolvimento de recursos humanos qualifica-

dos. Isso ajudou a estabelecer as bases das TIC no Pais. Muitos



102 _ Professor Lucena e a Informética na PUC-Rio

dos primeiros contetidos disponibilizados no AulaNet vieram dai,
pois nao haviam tais conceitos e formatos de consumo difundidos
na academia ainda.

Nossos projetos geraram inimeras oportunidades de convivén-
cia, 0 que despertou em mim um grande carinho, respeito e admira-
¢ao pelo professor Lucena. Entre livro, artigos de revistas cientificas
e de conferéncias, foram mais de 100 publicagdes em coautoria. Nao
¢ pouca coisa!

Esse convivio altamente produtivo, longe de ser sisudo e exaus-
tivo, sempre foi pontuado por momentos de bom humor, camarada-
gem e muitas gargalhadas. Nascido em Pernambuco, Lucena encarna
a quintesséncia do carioca... futebol e violao... sem preconceitos,
sem “passar recibo”, propiciando uma deliciosa troca com esse cario-
ca aqui depoente.

Ele jamais colocou barreiras ou assuntos proibidos, o que torna a
relagio rica e recompensadora. Aprendi, nos mais de trinta anos des-
ta convivéncia, que mais importante do que definir se uma pesquisa
¢ pura ou aplicada, é saber se uma pesquisa “presta ou nio”. Isso
traduz seu espirito nio limitador, que norteou toda a histéria do DI.

Acesso e inclusao sempre foram suas preocupagoes, o que trans-
bordou para nosso grupo frente as iniciativas. A poténcia do projeto
AulaNet trouxe 4 tona, muito precocemente, assuntos para os quais
a sociedade brasileira vem despertando somente nos ultimos anos.
Ao seu estilo low profile, eu o considero um precursor da defesa das
causas igualitdrias no Brasil.

Quando grandes perturbagoes nacionais, politicas e econdmi-
cas chacoalhavam a PUC-Rio, fazendo emergir temores coletivos,
Lucena se adiantava em “baixar a bola”, fazendo a gestao de crise
e sempre nos tranquilizando para que pudéssemos deixar a onda
passar e continudssemos trabalhando nas nossas entregas. Nao ¢

pouca coisa!
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A palavra-chave deste depoimento é “juntos’, e tenho grande
orgulho e a felicidade de contar com este tremendo parceiro de jor-

nada. Com Lucena, eu faria tudo de novo!

Professores Hugo Fuks e Carlos José Pereira de Lucena.



Avancando a fronteira entre teoria e pratica

Marcus Felipe Fontoura
Stone Co.

O meu primeiro contato com o professor Lucena foi em 1990, um
ano antes de entrar na graduagio da PUC-Rio. Eu tinha dividas
sobre carreira e meus pais sugeriram uma conversa com o professor
Lucena, que eles também nio conheciam. O professor Lucena era
vizinho de meus tios, que sugeriram a conversa. O primeiro ponto
impressionante aqui ¢ que o Lucena se disp6s a falar com um aluno
do terceiro ano cientifico que ele nio conhecia. O segundo ponto foi
que eu fiquei tao impactado com a conversa que nesse dia decidi que
queria estudar na PUC-Rio.

Esse foi o tinico contato que eu tive com o Lucena até 1994,
quando jd era aluno do Departamento de Informdtica e cursei o seu
curso de PSS. Obviamente ele nao se lembrava de mim e eu nao quis
comentar sobre o nosso primeiro encontro. Apés o curso de PSS, o
Lucena foi o meu orientador de trabalho final de graduacio, mestrado
e doutorado. Durante os cursos de mestrado e doutorado passei boa
parte do tempo com o Lucena e sua familia na Universidade de Wa-
terloo. Acho que apenas depois do término da minha graduacio, em
uma dessas viagens para Waterloo que comentei com ele sobre o nosso
primeiro encontro em 1990 e ele respondeu rindo “boa maneira de
garantir que eu nao fui influenciado para te aceitar como aluno.”

Mas do meu lado, eu fui muito influenciado por ele, desde o
nosso primeiro encontro, e eu sou muito grato de ter tido o Luce-
na como orientador durante todos esses anos formativos. Durante o
curso de PSS eu aprendi o conceito de sistemas de larga escala, espe-
cificagdo de sistemas e arquitetura de software. Comegamos a fazer

trabalhos na drea de especificacio formal de sistemas, culminando
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nas extensdoes de UML que propomos para especifica¢io de fra-
meworks orientados a objetos (UML-F).

Contudo, o Lucena nio estava interessado apenas nos aspectos
tedricos da especificagao de sistemas, mas também na demonstracio
prética da aplicacio desses conceitos em sistemas reais. Durante o
final da minha graduagio e o inicio do meu mestrado, o Lucena
criou o Laboratério de Engenharia de Software (LES), que nos deu a
oportunidade de trabalhar em sistemas reais, aplicando todas as téc-
nicas de especificacio formal que estamos pesquisando e evoluindo.

Um destes primeiros sistemas foi o AulaNet. Eu me lembro,
como se fosse hoje, que eu fui com o Lucena para a casa dele de Tere-
s6polis e nds passamos alguns dias especificando a primeira versao do
AulaNet. Essa especificacio virou meses de trabalho de implemen-
tagdo para mim e meus colegas. Eu trabalhava como desenvolvedor
no AulaNet a0 mesmo tempo que pensava como UML-F poderia
modelar os pontos de extensibilidade do sistema. Essa combinacio
de teoria e prdtica foi fundamental para a minha formacio, e é uma
constante no trabalho do Lucena.

Além do trabalho em especificagao formal de sistemas, Lucena
atuou em diversas dreas com a mesma abordagem, elevando o estado
da arte numa combinagao magistral entre teoria e prética. Essa abor-
dagem foi fundamental para o sucesso do LES e influenciou todos os
projetos de inovagao dos demais laboratérios da PUC-Rio e os proje-
tos de colaboragio com a inddstria. Para mim, pessoalmente, influen-
ciou 0 meu modo de pensar e trabalhar, e por isso sou extremamente
grato ao meu professor, orientador, padrinho de casamento e amigo.

E um orgulho muito grande estar escrevendo isso. Parabéns

professor Lucena!






CAPITULO 7
Na pesquisa web
(1999 a 2019)

Arndt von Staa
DI/PUC-Rio

Nessa fase a produtividade do professor Lucena aumentou muito.
Alguns chegam a dizer que ele montou uma usina de resultados aca-
démicos. Como se trata de um pernambucano, o estabelecimento de
uma usina nao € tao espantoso assim.

Nesses ultimos anos a Internet consolidou-se, estando agora
plenamente imbricada na sociedade. Também estd claro que uma
parcela significativa das aplicagdes computacionais estard de alguma
forma sediada na Internet. No entanto, pairam indmeras davidas
quanto as formas de desenvolver sistemas, muitas dessas herdadas da
era pré-Internet. Além disso, a Internet viabilizou novas formas de
organizacio de aplicacoes e transformou os desenvolvedores em neu-
rasténicos recuperadores do tempo perdido. Os prazos para a entrega
de produtos sao cada vez mais exiguos, as exigéncias de qualidade
e a complexidade das aplicagoes cada vez maiores. Como atacar e
resolver esses problemas?

Poder-se-ia propor solugoes baseadas em demorados estudos
tedricos. Outra forma seria a de conduzir experimentos e procurar
deles extrair as teorias embasadoras. Ao seguir a linha experimental,
pode-se mais uma vez particiond-la em experimentos desvincula-

dos (toy problems) ou experimentos vinculados a um problema do
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mundo real com potencial de gerar um spin-off (versdes pré-opera-
cionais). Evidentemente, a segunda opgao é muito mais atraente para
um jovem. Fica entao o problema de como fazer tudo isso sem com-
prometer prazos de formacio, quantidade de formados e qualidade
da pesquisa.

Através de um esquema de trabalho cooperativo em que cada
aluno ajuda outros, através da exigéncia de publicar e do auxilio
na redacao das publicagdes, através de uma continua cobranga
por resultados que sdo difundidos aos demais através de semina-
rios estabelecidos segundo um cronograma publicado e, princi-
palmente, através da orientagio constante e do trato amistoso,
tem-se mostrado possivel atingir os objetivos citados. Este, pro-
vavelmente, é o segredo de o professor Lucena ter tantos alunos
em seu laboratério, muitos deles trabalhando em projetos nao
remunerados, tendo uma elevada produtividade académica cuja
qualidade ¢é atestada pelas conferéncias e pelos periédicos em que
os artigos sao publicados. Pode ser também o segredo de tantos
spin-offs terem se originado no LES — Laboratério de Engenharia
de Software.

Nessa fase o professor Lucena ampliou a sua usina de modo
que abranjasse institui¢des estrangeiras. Para tal conseguiu criar um
evento paralelo & maior conferéncia mundial de engenharia de sof-
tware (ICSE — International Conference on Software Engineering),
evento esse que foi para a terceira edi¢io com um sauddvel cresci-

mento.
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Comemoragio dos 50 anos do Departamento de Informdtica, professor Carlos Pereira
de Lucena ao lado do professor Arndt von Staa (14 de junho de 2017).



The Global Dean of Software Engineering
from Brazil

Paulo Alencar
University of Waterloo, Canada

We are here to honor our friend and notorious professor Carlos Lu-
cena on the occasion of his 80" birthday, but, you know, I think
we have got it a little wrong for it was Lucena who, for almost six
decades, has honored us with his leading research and technological
contributions both nationally and internationally.

I have known and worked with Lucena since the middle eigh-
ties. However, Lucena’s collaboration with the University of Water-
loo (UW) and, in particular, with the Computer Systems Group
(CSG) goes back to the early sixties, when UW had the largest com-
puter in Canada (IBM 360/75), one that filled a room the size of a
building and that was used as a backup for NASA systems and as a
background in many science fiction movies.

The University of Waterloo is one of Canada’s most research in-
tensive and innovative universities and is habitually ranked most in-
novative in the annual survey of Canadian Universities conducted by
MacLeans, Canada’s national news magazine. Waterloo has a broadly
based education and research program with particular emphasis on
information technology and communications, mathematics, engi-
neering, and science.

Lucena is the Global Dean of Software Engineering from Brazil
largely because of his insight, research leadership, and technical creativi-
ty in finding new ways to study significant problems and in providing
pioneering breakthroughs. You have heard about the magnitude of his
national contributions in Computer Science. I focus, however, on his

international collaboration and in particular on his Canadian research
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connections. From the standpoint of international collaboration, air-
miles and airmile rewards, Lucena is among the greatest Brazilian men of
science of all times. His remarkable impact and novel contributions can
be seen from the international cooperation that includes agencies such
as the Canadian Natural Sciences and Engineering Research Council
(NSERC), the Canadian International Development Agency (CIDA),
the United Nations (UN) and the United Nations Development Pro-
gram (UNDP), the German National Research Center for Information
Technology (GMD), and the National Academy of Sciences (USA).

Actually, Lucena is more than a dean. He is actually a “Dom.”
It happened that a long time ago Daniel Berry and Ivan Campos
were attending a conference with him and noticed that his name
was printed in the registration list as “Dom Carlos José Pereira de
Lucena.” According to Daniel, they determined that the title “Dom”
implied that Lucena was either a priest or an emperor, but because he
already had children he could not be a priest. Therefore, they called
him “Dom Carlos José Primeiro, da Familia Pereira de Lucena, o
Imperador de Informdtica das Americas.”

One of the reasons for the strong connection with Canada and
the Computer Systems Group (UW), which also has pioneers such
as Donald Cowan and Daniel Berry as members, is that since 1967,
Lucena has spent two or three months of many winters in Waterloo.
Do not ask me why. This is still a mystery we have not yet solved.
Every year he brings to Waterloo new ideas and inspiration, and a
new main keyword per visit such as interfaces, patterns, and agents.
We always wonder what the next keyword will be. He always co-
mes with some students, and for this reason, there has been some
gossip that together with the Waterloo Brazilian students, there was
a danger that a Brazilian mafia was going to take over CSG. They
almost did, considering the large number of Brazilians such as Car-

valho, Cunha, Lucchesi, Medeiros, von Staa, and Ziviani, who have



112 _ Professor Lucena e a Informética na PUC-Rio

obtained advanced degrees in UW’s Computer Science Department,
now the David R. Cheriton School of Computer Science.

After I had finished my Ph.D. in PUC-Rio in conjunction with
GMD and the University of Karlsruhe, I asked Lucena whether he
had any suggestions about places for a Postdoctoral Fellowship and
he told me about Waterloo, Canada, and a couple of other choices
(Los Angeles and London). When I asked him about the winter in
Canada, he told me that the winter was great, a very productive time.
I thought that maybe he was not feeling very well at the time saying:
“the winter is great.” However, he was right both about the winter
and about the level of production. You have to do something to
keep warm. I took his advice and am still in Waterloo. It was and is
a wonderful experience. I invite all of you to come to Waterloo and
experience the productivity and the climate for yourselves.

Lucena made many contributions to the establishment of Sof-
tware Engineering curriculum in the School of Computer Science at
the University of Waterloo. This program in software engineering cur-
rently provides education at all levels (Bachelors, Masters, and PhD.)

Throughout the years, Lucena has also participated in many of the
development efforts resulting from CSG research. Recent examples of
practical software systems include community information utilities, the
Waterloo Information Network — WIN, the Community Portal for Wa-
terloo Region, Livepage, a software system for managing and publishing
large scale Web sites and VxReXX a scripting language for Windows'.

As a prodigious author and collaborator, Lucena has been invol-
ved in a variety of projects with our Canadian group in many research

areas such as component-based software engineering, object-oriented

* It is worthwhile to point out that Waterloo is known for many software systems
focused on education. Among them: WATFOR, WATFIV, WATBOL, WIDJET, WA-
TERLOO Pascal, APL, BASIC, COBOL, SCRIPT, MODULA-2, and FORTRAN,
and the local area networks Waterloo JANET and MacJANET. Thousands of copies of
these software systems have been distributed in 40 countries.
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frameworks, software architecture and evolution, formal methods,
visual programming, Web engineering, software agents and ubiqui-
tous computing. His joint work on interfaces and abstract design
views, for example, provided the formal basis for VX.REXX, a vi-
sual-programming tool commercialized by WATCOM and many
of the visual-programming tools from Powersoft and Sybase, the
companies with which WATCOM merged. As another example, his
ongoing joint work on software agents has led to some workshops at
major international conferences in Software Engineering and many
papers and books.

We have published dozens of joint papers and a book. The book
was written as part of my own Comprehensive Ph.D. exam. When
I told Paulo Veloso about the book, he answered me with this state-
ment: “Good idea! If Lucena expects his Ph.D. students to write a
book, perhaps I can ask my students to do the same thing.” Together
we have also received many international grants and many awards
such as the Compaq Award for best research paper of the year in
1995 and for our joint work on a theory of evolving software sys-
tems, and our IBM Innovation Awards, 2003. My story with him
could be summarized by being first his student, then his colleague
and collaborator as a professor in the School of Computer Science
at UW, and finally as a friend. We are glad to have him on our side.
We are proud of his many accomplishments and in the way he has
involved so many of us in productive collaborative research, and we
look forward to a continuing exciting collaboration and voyage of
discovery into deeper aspects of software engineering and science for

the many more years.



Um formador de agentes para a Ciéncia
da Computacao

Alessandro Fabricio Garcia
DI/PUC-Rio

Conbheci o professor Lucena na Unicamp, em uma palestra profe-
rida por ele em setembro de 1999. Como de rotina ao longo de
sua carreira, o auditério estava lotado. Eu estava na audiéncia pois,
além de ser atraido pelo assunto, era aluno de mestrado no Institu-
to de Computagao daquela Universidade. Ao fim daquela palestra,
tive a oportunidade de conversar com o professor Lucena sobre a
possibilidade de um futuro ingresso no programa de doutorado da
PUC-Rio. Em marco de 2000, iniciei efetivamente meu doutorado
sob sua orientagio. Deste entdo, passados mais de 20 anos, aprendi
muito com sua maneira de pesquisar e trabalhar com os alunos e
colegas da universidade.

Ao longo de sua carreira, como ¢ de conhecimento da comu-
nidade de Computagio, o professor Lucena sempre demonstrou
uma grande versatilidade e capacidade em estudar temas variados de
pesquisa. Tendo a oportunidade de ser seu aluno e, posteriormente,
colega de trabalho no Departamento de Informadtica, pude acompa-
nhar de perto os assuntos abordados em suas atividades de pesquisa
e ensino. Com grande admiragio, pude também acompanhar suas
intimeras e merecidissimas conquistas associadas com estas atividades.

Desde o inicio da década de 2000, mesmo mantendo uma he-
terogeneidade em seus temas de pesquisa, um enfoque maior do seu
trabalho foi dedicado ao desenvolvimento da Engenharia de Software
para a construc¢ao de sistemas multiagentes e suas diversas aplicagoes.
Naquela época, com base na sua experiéncia e nos avangos da drea

de Inteligéncia Artificial Distribuida, o professor Lucena acreditava
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que muitos dos programas a serem desenvolvidos deveriam ser dota-
dos de caracteristicas de agentes inteligentes de software, tais como
autonomia e adaptabilidade. O professor Lucena entendia também
que: (i) o comércio eletrdnico era um dos dominios de aplicagao que
demonstravam necessitar de programas com estas caracteristicas, e
(ii) o desenvolvimento de sistemas de software baseados em agentes
traria desafios interessantes de pesquisa para a Engenharia de Sof-
tware e outras dreas da Computacgio. Seguindo estas duas crengas,
o professor Lucena implementou duas agoes muito importantes e
complementares.

Uma dessas agoes foi a formagao do grupo TecComm em 2000,
com o objetivo de impulsionar a pesquisa de novas tecnologias para
comércio eletronico no contexto do Laboratério de Engenharia de
Software (LES). No LES, mesmo antes da criagao formal do gru-
po TecComm, seus alunos jd vinham desenvolvendo aplicacoes e
frameworks multiagentes para comércio eletrénico. Além do novo
grupo TecComm, o LES jd abrigava outro grande grupo de pesqui-
sa, associado ao desenvolvimento da plataforma AulaNet; tal grupo
era também responsdvel por investigar solugoes de informdtica para
apoio ao ensino. A atitude inovadora da criagao do TecComm logo
atraiu vdrios financiadores importantes, tais como IBM, Motorola
e Solectron. Virios veiculos de divulgacio na época voltaram sua
aten¢do para a iniciativa do professor Lucena e divulgaram vdrias
matérias sobre as aplicagdes e pesquisas sendo desenvolvidas no LES.

A outra agao importante do professor Lucena naquela época foi
um grande investimento de seus esfor¢os de ensino e pesquisa em
uma drea que intitulou de “Engenharia de Software para Sistemas
Multi-Agentes”. Para ele, as caracteristicas de agentes de software
eram importantes para lidar com a complexidade de muitas apli-
cagoes emergentes do novo milénio. De forma a apoiar o ensino e

pesquisa nesta nova drea, um dos seus passos foi a organizagao de
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uma série de Semindrios de Pesquisa em Sistemas Multi—Agentes,
com sua primeira edi¢do no segundo semestre de 2000. Na segunda
edigao dos semindrios, juntamente com o professor Ruy Milidid, o
professor Lucena editou um livro com os resultados preliminares das
atividades de pesquisa do grupo. Um workshop interno sobre tais
resultados também foi realizado em julho de 2001. Nos préximos
semestres, os semindrios foram sendo repetidos sob diferentes forma-
tos, com o objetivo de disseminar os resultados de pesquisa obtidos
pelos alunos e professores do LES.

Com o avango das suas pesquisas em “Engenharia de Softwa-
re para Sistemas Multi-Agentes”, nés tivemos a ideia de criar um
workshop internacional sobre o tema. A primeira vista, tudo parecia
muito dificil pois querfamos ter um workshop dentro de uma confe-
réncia internacional importante. Entretanto, a motivagdo incessante
do professor Lucena nunca permitiu que desistissemos do objetivo
tracado. A sua presenca sempre irradiou persisténcia aos que lhe sio
proximos. Isso sempre tornou as coisas mais leves, principalmente
para aqueles que estavam comecando suas pesquisas.

O projeto do workshop internacional na temdtica de “Enge-
nharia de Software para Sistemas Multiagentes” se tornou realidade
em dezembro de 2001, quando uma proposta que escrevemos em
conjunto foi aceita para ser parte do programa da principal Confe-
réncia Internacional de Engenharia de Software, o ICSE (Internatio-
nal Conference on Software Engineering). Entao, sob a motivagio e
orientacdo do professor Lucena, organizamos o primeiro Workshop
Internacional em Engenharia de Software para Sistemas Multi-Agen-
tes de Larga Escala (SELMAS’02) na cidade de Orlando, em maio
de 2002. Logo em sua primeira edigao, o workshop contou com
os principais pesquisadores da drea como co-organizadores e mem-

bros do Comité de Programa. Certamente, o otimismo e o prestigio
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do professor foram os fatores primdrios para o sucesso do primeiro
workshop, que recebeu participantes de 10 diferentes paises.

Depois desta conquista, muitos outros éxitos emergiram natu-
ralmente. Juntamente com os co-organizadores do SELMAS 02, edi-
tamos um livro sobre o estado da arte na drea. Os capitulos do livro
foram extensdes dos melhores artigos do workshop e artigos escritos
por convidados importantes trabalhando na drea. Naturalmente,
surgiram muitos obstdculos e adversidades ao longo do projeto. Po-
rém, nada esmoreceu a disposi¢do do professor Lucena. O livro foi
publicado pela Springer como volume especial da série Lecture Notes
in Computer Science. Assim, o professor Lucena e o grupo TecComm
consolidavam-se como pioneiros na drea ja em 2002. Em 2003, o
SELMAS teve sua segunda edigdo junto ao 25° ICSE, realizado em
Portland. O workshop ganhou mais for¢a e foi ampliado. Faltando
uma semana para o workshop, jd ndo era mais possivel inscrever-se
pois o evento teve sua capacidade mdxima atingida. Gragas ao reco-
nhecimento internacional do professor Lucena, foi possivel também
realizar trés painéis no workshop com pesquisadores respeitdveis da
comunidade internacional da Engenharia de Software.

Ademais, muitos outros triunfos importantes aconteceram du-
rante estes anos. Em novembro de 2002, o professor também coor-
denou a organizagao do primeiro Semindrio Internacional de Pes-
quisa Avancada em E-Business (EBR 2002). O semindrio recebeu
noventa participantes, com representantes de seis diferentes paises.
A ele também foi conferido o titulo de Research Fellow pelo Frau-
nhofer Institute of Computer Architecture and Software Technology
(FIRST), em Berlim, na data de 10 de marco de 2003. Este ano, ele
estd trabalhando no projeto do SELMAS’04, organizando o EBR
2003, e editando a segunda edigao do livro pela Springer.

Passados mais de 20 anos desde a criagio do grupo TecComm,

o professor Lucena conseguiu ver muitos de seus sonhos virarem
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realidade. A determinagio do professor foi fundamental para a ca-
pacitacio e treinamento de recursos humanos com exceléncia. Em
2004, o grupo TecComm contava com cerca de 40 pessoas, incluin-
do pesquisadores, alunos, estagidrios e pessoal de suporte. Aquele
grupo se consolidou mais tarde em termos de ensino, pesquisa e
desenvolvimento, sendo referéncia para muitos outros grupos nos
topicos abordados. O grupo rapidamente atingiu diversas publica-
¢oes em conferéncias e revistas, nacionais e internacionais, além de
vérias dissertacoes e teses defendidas. Até mesmo algumas empresas
(startups) foram iniciadas com resultados do laboratério. A pesquisa
depois ganhou novos desdobramentos e os alunos passaram a pesqui-
sar em segmentos distintos, como orientacao a aspectos, engenharia
de ontologias e Web seméntica.

Em todos estes anos, desde que nos conhecemos, minha prin-
cipal admiragio pelo professor Lucena esteve relacionada com a sua
preocupagio permanente na formagio ampla e de exceléncia dos seus
alunos. Ele envolve seus aprendizes em todas suas atividades e con-
quistas. Sua atitude profissional torna evidente que todas suas ino-
vagoes e vitdrias nio sio voltadas para seu beneficio particular, mas
para o aprendizado e sucesso das pessoas que estao a sua volta. Sua
preocupacio estd sempre centrada na formagio de novos “agentes”
para a Ciéncia da Computagio. Através do seu exemplo, entendemos
como ¢ necessdrio ser um “agente” como ele: ter autonomia, inovar,
adaptar-se constantemente as mudangas e ser incansdvel na busca
dos nossos objetivos. Ele transmite aos seus alunos muito mais do
que simplesmente conceitos e técnicas da Ciéncia da Computagio.
Ele nos ensinou e ensina a sermos empreendedores e determinados,

marcas singulares deste icone da Computagio.



O framework de orientacdao académica
de exceléncia

Nathalia Moraes do Nascimento
University of Waterloo, Canada

O fato de eu atualmente residir em Waterloo, Canadd, ja diz muito
sobre a influéncia do professor Lucena em minha trajetéria. Meu pri-
meiro contato com ele foi em 2013, gracas a Carol Valadares. Estava
visitando o Rio de Janeiro pela primeira vez, e Carol me convidou
para assistir a uma aula do professor Lucena, que era seu orientador.
Ao assistir a aula, imediatamente me encantei e decidi que queria
fazer parte daquele ambiente. Posteriormente, enviei dois e-mails ao
Professor Lucena: um quando decidi me candidatar ao mestrado na
PUC-Rio e outro ao receber a notificagao de aprovagio.

Nunca obtive resposta a esses e-mails, mas ele passou a mensa-
gem por meio de Carol logo no meu primeiro dia de aula: “Avise sua
amiga que jd estamos contando com ela”. E importante salientar que
fui aceita em seu grupo de pesquisa mesmo sem ter conseguido uma
bolsa de fomento, o que normalmente indicaria que eu nao estava
entre os melhores candidatos aprovados. Além disso, nao tinha pu-
blicag()es em conferéncias nacionais ou internacionais, algo comum
entre os alunos aceitos para o mestrado na PUC-Rio. Também estava
vindo de uma universidade desconhecida para ele até entao, ji que
fui a primeira aluna da Universidade Estadual de Feira de Santa-
na (UEFES) a ingressar no programa de pés-graduagao da PUC-Rio.
Apdés minha aceitagio pelo professor Lucena na primeira semana de
aula, muitos alunos do programa de mestrado me abordaram, sur-
presos, perguntando: “Como vocé conseguiu?”.

A verdade é que o Professor Lucena apostou em mim, e sei de his-

térias de diversos outros alunos que também tiveram esse sentimento
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de “aposta’. Diante dos intimeros pesquisadores brilhantes que j4
foram orientados por ele, fica a questao: o professor tem uma boa in-
tuigao para selecionar alunos, jd sabe de antemao quais sao as “fearu-
res” que um bom orientando deve ter, ou ele possui um “framework”
de sucesso para moldar e formar bons alunos? Imagino que a respos-
ta seja uma combinagio de todas essas opgoes. Dado o niimero de
alunos que jd passaram por ele, poder-se-ia dizer que ele tem uma
“linha de produgao” de pesquisadores. No entanto, considerando sua
flexibilidade e a forma como ele se adapta as particularidades de cada
aluno, acredito que o termo mais adequado seja “framework”.

Na nossa primeira reuniao, ele me deu quatro conselhos: 1)
“Vou providenciar uma bolsa para vocé focar em PAA neste primeiro
semestre. Se alguém do laboratério solicitar trabalho em funcao des-
sa bolsa, diga que vai conversar comigo.” Naquele momento, senti
que estava ganhando nio apenas um orientador, mas um protetor;
2) “Em relagao ao tema do mestrado, meu conselho é ‘reaprovei-
te seus conhecimentos’.” Ele sinalizou que, independentemente do
tema escolhido, teria expertise para me orientar. Esse conselho foi
fundamental para o desenvolvimento do FloT, nosso framework
para Internet das Coisas, que fundamentou minha tese de mestra-
do e doutorado (eu havia trabalhado com comunidade de agentes
robéticos autbnomos durante a graduagao); 3) “Faco questdo de que
todos os meus alunos participem de conferéncias internacionais, para
que sintam confianca em rela¢io ao trabalho que estd sendo desen-
volvido aqui”; 4) “Para que a orientago funcione, faca com que Vera
goste de vocé. Caso contrdrio, terd dificuldades para marcar reunides
comigo.” Nesse momento, construf minha primeira e duradoura im-
pressdo sobre o professor Lucena: uma pessoa inteligente, humilde e
bem-humorada. Pensei: “Meu orientador ¢ incrivel!”

Tenho intimeras histérias que fundamentam o motivo de esse

pensamento ter se mantido ao longo desses seis anos de convivéncia
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(dois do mestrado e quatro do doutorado). Comego pelas histérias
de apoio e incentivo ao trabalho feito por seus alunos. Frases como
“H4 algum tempo, Hugo Fuks e eu tentamos integrar as dreas de
Internet das Coisas e Sistemas Multiagentes, e agora conseguimos!” e
“Vocé é uma pesquisadora promissora!” se destacam. Nem eu imagi-
nei quio longe irfamos. Ao concluir o doutorado, j4 tinhamos mais
de 15 artigos e trabalhos técnicos publicados. Entre eles estao “FloT:
An Agent-Based Framework for Self-Adaptive and Self-Organizing
Applications Based on the Internet of Things”, que entrou para a
lista dos artigos mais baixados da Elsevier-Information Sciences, e
“Engineering Cooperative Smart Things Based on Embodied Cog-
nition”, apresentado na conferéncia da NASA. Também hd “Inter-
net das Coisas para Conservagao de Frutas: O Caso da Banana”. Ele
costumava dizer, rindo, para outras pessoas: “Depois de ela colocar
meu nome no caso da banana e na andlise de gases humanos, quero
ver onde mais meu nome vai parar.” Mesmo assim, ele sempre me
incentivava a continuar e contribuia para todas as ideias.

A meméria do professor Lucena também ¢é impressionante.
Para todas as ideias e projetos que surgiam, ele conseguia indicar um
artigo, livro ou tese que pudesse auxiliar na resolugao, muitos dos
quais ele mesmo jd havia contribuido. Em 2017, quando discussoes
intensas sobre a integracio entre Machine Learning e Engenharia
de Software comegaram e iniciamos a escrita de um artigo intitula-
do “Software Engineers vs. Machine Learning Algorithms”, ele me
emprestou um livro que escreveu em 1987, intitulado “Inteligéncia
Artificial e Engenharia de Software”, um tema que hoje é um “hot
topic” nas duas comunidades.

Nos primeiros meses do mestrado, chorei durante uma de nossas
reunides por causa de problemas pessoais. Envergonhada, pedi des-
culpas. Ele sorriu e disse: “Pode chorar. Adoro ser psicélogo de alu-

no.” Esse episédio foi contraintuitivo, especialmente considerando
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os relatos que eu j4 tinha ouvido sobre outros orientadores, particu-
larmente em uma 4rea predominantemente masculina. A verdade é
que o “framework” de orientagio do professor Lucena vai além do
conhecimento técnico. Sempre que demonstrava alguma inseguran-
¢a ou incerteza, ele me confortava com exemplos de ex-alunos que
haviam passado por dificuldades similares. Em meu dltimo ano de
doutorado, percebendo meu desdnimo (mesmo sem eu ter mencio-
nado), ele compartilhou a seguinte histéria: “Nathalia, alguns anos
atrds, eu tive uma aluna da Bahia que pensou em abandonar o dou-
torado. Comprei passagens aéreas para mim e para Alessandro (que
era aluno na época) e fomos visitd-la. Disse a ela que s6 voltariamos
para o Rio com ela. Ela retomou e hoje é uma excelente professora.”

Ele também nos moldava por demonstragio — de persisténcia
e inteligéncia. Optamos por submeter um artigo sobre o FloT a um
periddico renomado em computagio. Na época, ele estava sentindo
fortes dores no brago e tinha dificuldades para escrever. No entanto,
disse: “Vou escrever a carta de apresentagao (cover letter) para esse
artigo. E uma das pegas mais importantes na submissao, pois ¢ o que
incentiva os editores a iniciar o processo de revisio.” No dia seguinte,
entregou-me uma folha de papel com o contetido da carta, impeca-
velmente escrita. Como nao conseguia digitar, ditou o contetido e
pediu que Dona Marisa escrevesse.

Eu costumo dizer que as pessoas mais inteligentes que conhe-
ci sao também as mais humildes. Quando faco essa afirmacio, te-
nho uma pessoa como principal referéncia: o professor Lucena. Se o
“core” (nucleo) de todos os profissionais formados sob essa orienta-
cao refletir a esséncia do professor Lucena, estou confiante de que o
campo da computagio estd enriquecido por individuos nio apenas

brilhantes, mas também humildes e compassivos.



CAPITULO 8
Novos desafios e emeréncia (2019 a 2023)

Neste capitulo, convidamos vocé a embarcar em uma jornada de
reconhecimento e celebracio dedicada & emeréncia de um grande
pioneiro na drea, o professor Carlos José Pereira de Lucena. Este ca-
pitulo abrange o periodo desde 2019 até 2023, capturando a im-
portancia do homenageado em sua relagdo com o Departamento de
Informdtica da PUC-Rio. Através das palavras daqueles que estio
diretamente envolvidos com o professor Lucena, vamos desvendar as
histérias inspiradoras e os marcos significativos que compéem esta
fase atual de sua trajetéria. Este capitulo ndo apenas celebra o profes-
sor Lucena, mas também destaca a maneira como suas contribui¢oes
tém moldado o cendrio da Informdtica, tanto na PUC-Rio quanto
no Brasil. As realizagoes e visoes do professor Lucena representam
um legado de exceléncia que persiste e inspira, uma verdadeira eme-

réncia no campo da Informitica.
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Parecer circunstanciado para concessao do
titulo de Professor Emérito a Carlos José
Pereira de Lucena

Comissao de Carreira Docente

Departamento de Informdtica

Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro
Rio de Janeiro, 23 de maio de 2023

Professor Markus Endler

Professor Bruno Feij6

Professor Edward Hermann Haeusler
Professor Marco Antonio Casanova

Professor Roberto lerusalimschy
Professor Waldemar Celes Filho

Lucena ¢é Professor Titular da PUC-Rio desde 1982. Atualmen-
te ¢ Bolsista de Produtividade em Pesquisa do CNPq — Nivel 1A, e
permanece uma figura atuante na drea de Engenharia de Software
que desempenhou um papel fundamental na sua evolu¢io no pais.

Nesta fase de sua trajetdria, ele alcancou uma distingao notavel.
Lucena recebeu o titulo de Professor Emérito pela PUC-Rio. A con-
cessdo desse titulo se baseia nao somente em sua trajetéria pioneira
extraordindria na drea de Computagio no pais, mas também na ex-
celéncia da sua produgao cientifica, com um impacto tangivel na so-
ciedade. Sua dedicagio exemplar ao Departamento de Informdtica,
que foi co-fundado por ele, e sua impressionante prestacio de servi-
¢os a PUC-Rio, refor¢cam ainda mais essa conquista. Além disso, sua

influéncia abrangente e marcante se estende a formagio de recursos
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humanos em todos os niveis. Lucena desempenhou um papel fun-
damental na configuragio dos principais programas de ciéncia da

computagao no Brasil.

Notoriedade e honrarias

O professor Lucena é o pioneiro na drea da computagao no Brasil.

Em 1967, com um pequeno grupo de colegas, fundou o primeiro
departamento de computagio do Brasil, na PUC-Rio, e implantou o pri-
meiro curso de computagio do Pais — em qualquer nivel — 0o Mestrado
em Informdtica da PUC-Rio, que passou a operar em mar¢o de 1968.

Ao longo de sua longa carreira, contribuiu decisivamente para
a drea da computagao no Brasil, atuando em diversas instancias. Re-
presentou a comunidade cientifica no Comité Gestor da Internet,
que implantou a Internet putblica no Brasil, e no Conselho Nacional
de Ciéncia e Tecnologia (CCT) da Presidéncia da Republica. Foi
coordenador da drea de Ciéncia da Computagio da CAPES (em
1980-1984 ¢ 2005-2007) e do Comité Assessor do CNPq, além de
membro do Conselho Deliberativo do CNPq, por dois mandatos.
Foi ainda coordenador brasileiro da cooperacio cientifica em Infor-
midtica com a Alemanha de 1972 a 1997 (convénio CNPq/GMD).

As contribuigoes do professor Lucena foram amplamente reco-
nhecidas através de vdrias honrarias.

Foi o primeiro pesquisador a receber o Prémio Mérito Cientifico
da Sociedade Brasileira de Computagio, em 2002. Recebeu o Pré-
mio Nacional de Ciéncia e Tecnologia Almirante Alvaro Alberto em
1987, duas vezes o prémio Nacional de Informdtica (1988 ¢ 1991), a
Gra-Cruz da Ordem Nacional do Mérito Cientifico da Republica do
Brasil em 1996, o Prémio do Sexagésimo Aniversdrio da PUC-Rio
e a Medalha CAPES 50 Anos, ambos em 2001, o Titulo de Research
Fellow do Fraunhofer Institute for Computer Architecture and Software
Technology (FIRST, Berlim), em 2003, o IBM Faculty Award and
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IBM Eclipse Innovation Award, em 2004, a Medalha Carlos Cha-
gas Filho de Mérito Cientifico, em 2005, o IBM Eclipse Innovation
Award, em 2006, o Prémio Personalidade Assespro 30 anos, também
em 2006. Foi reconhecido como Distinguished Scientist da Associa-
tion for Computing Machinery (ACM), em 2009, e o primeiro bra-
sileiro a se tornar ACM Fellow, em 2013, honraria outorgada ACM
aos pesquisadores da drea de computacio que mais se destacam no
ambito mundial. Foi Destaque na Formagao de Recursos Humanos
de Exceléncia em Engenharia de Software, Congresso Brasileiro de
Software — Teoria e Pritica (VII CBSoft), em 2016. Em 2017, rece-
beu a medalha “Nobres Parcerias do Canad4”. Recebeu o “Diploma
de Pesquisador de Destaque”, oferecido pela PUC-Rio em 2018.

O professor Lucena ¢ fellow da Fundagiao Guggenheim, fellow
of TWAS (Academy of Sciences for the Developing World), membro
titular da Academia Brasileira de Ciéncias, e faz parte do Quadro de
Membros Titulares da Academia Nacional de Engenharia (ANE).

Formacao e carreira

O professor Lucena realizou seus estudos de graduagio na PU-
C-Rio, entre 1962 e 1965, nas dreas de Economia e Matemadtica.
Desde 1962, e durante toda a graduagio, foi estagidrio do Centro
de Computagio da PUC-Rio, o primeiro do género no Brasil, cria-
do em 1960. A partir de 1965, foi contratado pelo Departamento
de Matemdtica da PUC-Rio para coordenar a drea de Matemdtica
Computacional. Obteve o grau de mestrado na Universidade de Wa-
terloo (1969), Canadd, e o doutorado pela Universidade da Califér-
nia em Los Angeles (1974). E professor titular do Departamento de
Informdtica da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
desde 1982.

Atuou como Vice-Reitor da PUC-Rio e Decano do Centro Téc-

nico e Cientifico. Por vérias vezes, foi Diretor do Departamento de
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Informitica, além de ter sido o primeiro coordenador de pés-gradua-
¢ao do departamento.
No Computer Science Department da Universidade de Waterloo, no
Canadd, que visita regularmente desde 1975, o professor Lucena é Ad-
Jjunct Professor e Senior Research Associate do Computer Systems Group.
O professor Lucena é Superintendente da Fundagao Pe. Leonel

Franca.

Pesquisa e formacao de recursos humanos - resumo

A atividade de pesquisa do professor Lucena se concentra na
drea de métodos formais da Engenharia de Software e aplicacoes da
tecnologia da computagio.

A pesquisa do professor Lucena estd documentada em 20 livros,
mais de 150 artigos completos publicados em periddicos e mais de
560 artigos completos publicados em anais de congressos. Atuou nos
comités de programa de dezenas de conferéncias nacionais e inter-
nacionais e nas comissoes editoriais de revistas centrais da sua drea,
também no pais e no exterior.

Até setembro de 2022, orientou 52 teses de doutorado e 122
dissertagoes de mestrado. Seus alunos de doutorado sio professores
em centros de pesquisa e universidades no pais e no exterior (EUA,
Canadi e Inglaterra).

No que tange a projetos, desde 1997, coordenou dezenas de
projetos. Destaca-se a criagio do Laboratério de Engenharia de Sof-
tware da PUC-Rio (LES) e a coordenacio do Instituto Nacional de
Ciéncia e Tecnologia em Ciéncia da Web, que congregou cerca de
110 pesquisadores de 13 instituicoes.

No Google Scholar, o professor Lucena tem um h-index de 56 ¢

um nidmero total de citacoes de 13.875.



Uma jornada de inspiracao e apoio

Markus Endler
Diretor
DI/PUC-Rio

O meu contato com o Carlos José Lucena e sua esposa vem de lon-
ga data, muito antes que eu soubesse de sua relevincia e reputacio
como professor da PUC-Rio, e quando eu ainda nem pensava em
Computagio e muito menos ser professor dessa disciplina. Mais pre-
cisamente, nds nos encontramos pela primeira vez quando eu devia
ter uns 13 a 15 anos, quando ele e Marisa vieram para uma feijoada
no sitio de Teres6polis, a convite do meu pai, Otto Endler, entao
Coordenador Geral, designado pelo governo alemio, para coopera-
¢oes cientificas entre Brasil ¢ Alemanha. E como o Departamento
de Informdtica da PUC-Rio abrigava alguns professores estrangeiros,
como Peter Albrecht e Albrecht Karl von Plehwe, naturalmente CJ
Lucena tinha negécios para tratar com o meu pai. Provavelmente
para marcar visitas dele na Alemanha, sondar sobre a possibilidade
da vinda de novos pesquisadores alemaes ou da abertura de linhas de
fomento para tais cooperagoes. Fato é que desde aquela época, mes-
mo sem ter tido a oportunidade de conversar muito com ele — prova-
velmente, o mdximo que deve ter sido foi um “...e ai, garoto, o que
vai fazer quando crescer?”, sempre o vi como uma pessoa irradiando
muita distingao, polidez, e simpatia.

Outro evento em que o casal Lucena esteve em casa foi na ocasiao
das Bodas de Prata de meus pais, em 1983, quando eu jd tinha 22
anos e ja estava cursando Matemdtica, também na PUC-Rio. E nessa
ocasido ele provavelmente deve ter me abordado e perguntado: “e ai,

rapaz, estd gostando da Matemdtica?” (Claro que meu pai deve ter



Capitulo 8 - Novos desafios e emeréncia (2019 a 2023) _ 129

contado o que eu estava cursando na PUC). E fazendo uma cara de
certa davida, ele deve ter se antecipado “olha, 14 na PUC-Rio também
tem computa¢io e o departamento em que eu trabalho se chama De-
partamento de Informdtica”. “Quando quiser, passa l4 no prédio RDC
(aquele que tem o mainframe no subsolo) e nos visita, t4?”. Aquela
altura eu ainda estava me debatendo e sofrendo com a complexidade
e abstragio absurda de disciplinas como Andlise I e I1, Algebra Linear
I eI, e s6 torcendo para que eu conseguisse passar nessas discipli-
nas de forma honrosa, sem decepcionar muito o meu pai, que afinal
dominava tudo aquilo com uma naturalidade e facilidade invejéveis.
Mas eu também jd havia tido uma experiéncia muito interessante — e
empolgante — de uso de um PDP-11 no CBPE onde eu fiz os meus
primeiros programinhas de FORTRAN, assessorado pelo técnico Luiz
Reis e minha mae, Anna Maria Freire Endler, pesquisadora do CBPF e
que gentilmente me levava para o seu trabalho nas férias para eu poder
“brincar de programar”. Uma delicia, sobretudo o intenso ar condi-
cionado que sempre estava presente onde houvesse um computador, e
que deixava os meus verdes mais suportdveis.

Durante a graduacio me aproximei entao novamente dos com-
putadores, fazendo um estdgio no setor de Matemdtica Aplicada,
com Dan Marchesin e PJ Leme, quando eu finalmente pude des-
frutar da computagao através de um terminal em uma sala do De-
partamento de Matemdtica. Quando me graduei na matemdtica em
1984, decidi entao me aproximar ainda mais da computacio e apli-
quei para fazer mestrado no Departamento de Informdtica, mas acho
que naquela época até ji havia esquecido que o Lucena era professor
14. Mas talvez ele ndo tenha esquecido quem eu era, pois apesar de
meu CR final da graduacio ser apenas 8,4 foi aceito de imediato e
ainda mais com uma bolsa de fomento. Durante o mestrado fiz tese
com o professor Paulo Veloso e apesar de volta e meia cruzar com o

Lucena no RDC, frequentamos basicamente mundos disjuntos, pois



130 _ Professor Lucena e a Informética na PUC-Rio

ele tinha escritério no 50 andar da Fundagao Padre Leonel Franca,
recém criada por ele mesmo, e eu tentava fazer os meus trabalhos e
estudar, e demonstrar os teoremas em légica dentro de um “cubi-
culo de aqudrio” no 40 andar do RDC compartilhado com outros
mestrandos e doutorandos. Portanto, durante todo o meu mestrado,
interagi pouco com o fundador e professor mais renomado do DI.

Quando, em meados de 1986, decidi que queria fazer o douto-
rado no exterior, foi ele quem me apresentou o dinimico e simpdtico
professor Stefan Jahnichen, da GMD de Karlsruhe que viria a ser o
meu orientador de doutorado na Alemanha. E durante todo o meu
doutorado e os anos seguintes, apesar de nio ter interagido direta-
mente com o Lucena, tenho quase certeza que eu “continuava no
seu radar”. Em 1993 entdo comecei a sondar onde possivelmente
haveria uma vaga de professor. E claro que a minha primeira op¢ao
foi a minha alma mater do mestrado, o Departamento de informdti-
ca. Mas soube entao por amigos e colegas do DI que naquela época
o DI nao estava contratando novos professores. Foi entao que recebi
um convite do IME/USP e acabei comecando a minha carreira como
professor 14 em Sao Paulo, mas sempre secretamente nutrindo o meu
sonho de um dia voltar para a minha alma mater, e trabalhar com
esse grupo de professores admirdveis do Departamento. Quando em
1998 entao abriu uma vaga no DI imediatamente me candidatei ao
processo seletivo, como um dos dois finalistas dei uma palestra sobre
a minha pesquisa, projetos e orientagoes para os meus velhos conhe-
cidos do DI. Mas por meu azar, a outra candidata finalista acabou
levando a vaga. Mas eu persisti e em 2000 me inscrevi novamente em
um processo seletivo e fui entdo aprovado “diretamente” sem nem ter
que me apresentar novamente.

E no inicio de 2001 comecei entio a trabalhar no meu “emprego
dos sonhos”. E quando a Ruth Fagundes, entdo secretdria executiva,

me perguntou em qual sala eu queria ter o meu gabinete nos 4o ¢ 50
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andares recém-reformados do prédio do RDC, eu nio tive divida e
escolhi logo a sala vizinha a do professor Carlos José Lucena, mas que
usava mais a sua sala na FPLE

Mas assim que comecei no DI logo recebi grande apoio do pro-
fessor Carlos Lucena em diversos assuntos. Inclusive, foi gracas a ele
que conseguiu fundar, em 2003, o meu préprio laboratério temdti-
co, o “Laboratory for Advanced Collaboration”, o LAC, em uma sala
simpdtica no 2° andar do prédio da FPLEF, com vista para as copas das
arvores e do Rio Rainha. E assim, o LAC evoluiu como um labora-
tério filhote do LES, com muitas interagoes, projetos em conjunto
e co-orientagoes.

E quando em 2019, depois de ponderar bastante, eu aceitei ser
Diretor desse renomado Departamento (assumindo, de fato, as fun-
¢oes em margo de 2020), eu sabia da grande responsabilidade que caird
sobre mim de dirigir, de representar, gerenciar as pessoas e recursos,
contratar colegas e lutar, junto a administragdo da universidade, pelo
Departamento fundado por ele. E onde, desde a fundagio em 1956, o
professor Lucena sempre cultivou, como que “by design”, o excelente
clima de trabalho e a forte cultura de pertencimento, impregnada em
todos nds. A esséncia que faz 0 Departamento ser “o nosso DI”.

Resumindo, posso dizer que eu nao teria chegado onde cheguei
sem a ajuda, a amizade e o apoio incondicional do Carlos José lucena,
que sempre me inspirou pela forma amédvel com que tratava a mim
e a todos, colegas e alunos, e pela sua grande capacidade de agregar
pesquisadores, articular equipes e sua enorme habilidade politica no
ambito da PUC e da comunidade académica brasileira. O Carlos
José Lucena ¢, e sempre serd, uma grande referéncia para mim.

Muito obrigado, CJ.



Figura humana excepcionalmente completa

Antonio L. Furtado
DI/PUC-Rio

Na vida académica, alguns se notabilizam como professores de talen-
to, alguns como pesquisadores originais, outros, enfim, como em-
preendedores dedicados a iniciar e dirigir unidades de ensino ou de
projetos aplicados. Raros so os que juntam duas dessas qualidades,
rarissimos os que possuem as trés. E entre esses privilegiados estd o
Lucena, fonte de inspiragio para seus muitos orientados, autoridade
internacional em Engenharia de Software, além de responsivel pela
criagdo do primeiro departamento de informdtica do Brasil e da Fun-
dagdo Padre Leonel Franca. Por tudo isso o Lucena ganhou e conti-
nuard mantendo a admiragao e a amizade dos colegas e alunos, que
lhe sdo gratos por seu poder de inovar e ainda mais por sua invaridvel
gentileza e generosidade.

Fui apresentado a ele, em 1968, como candidato a uma vaga de
docente no novo departamento que estava surgindo em torno de um
computador 7044 instalado pela IBM Brasil. A jovem equipe inicial,
origindria da Matemdtica, logo contaria com o apoio de universidades
canadenses para inaugurar um programa de pés-graduacio em Infor-
mitica. Depois de conversas preliminares, ele me ligou por telefone
para informar a decisio a meu respeito, comecando com palavras ani-
madoras. Eu, pessimista por natureza, interrompi dizendo: “Ok, a si-
tuagao é essa, mas...”. E ele, me corrigindo: “... a situagdo é essa, e...”. E
foi assim, gragas a ele, que iniciei minha carreira na PUC-Rio.

Logo percebemos que tinhamos muito em comum, desde a pai-

x40 por ensinar e pesquisar a gostos detalhados’, tais como o prazer

* Nosso gosto s6 diverge em uma questio estética, envolvendo escolha de colorido: ele
prefere alvi-negro enquanto eu prefiro rubro-negro.
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de programar em Fortran. De fato, nosso primeiro trabalho em co-
laboracio foi um programa Fortran para calcular um ajustamento
baseado em minimos quadrados, pedido por um colega da Fisica.
Lembro bem da cena, como escrevemos e colocamos o programa na
forma de cartoes perfurados, e nés mesmos rodamos em um peque-
no IBM 1130.

A partir dai, tivemos outras chances de colaborar, apesar das es-
pecialidades diferentes: ele em Engenharia de Software, eu em Ban-
cos de Dados’.

Entre seus incontdveis projetos, merece destaque um dos atuais,
iniciado em 2019 e envolvendo Sistemas Multiagentes e Novas De-
mandas Tecnoldgicas. De todos os projetos, continua a resultar um
nivel extraordindrio de publicagées, que impulsionam a carreira de
seus muitos colaboradores. Em 22 de maio deste ano, seu curriculo
Lattes indicava 152 artigos em periédicos e 507 em anais de con-
gressos.

Entretanto, ele nao se restringe a produzir artigos, pois também
se dedica a producdo de pessoal altamente qualificado, seus ex-alu-
nos, prontos desde logo a empreender projetos avancados. Naquela
mesma data, os registros indicavam 122 disserta¢bes de mestrado
e 52 teses de doutorado, todas concluidas com éxito, além de uma
dissertacio e uma tese em andamento.

Se fosse possivel resumir em um adjetivo o que significa para
nés do Departamento de Informdtica da PUC-Rio a figura do Lu-
cena, eu diria que, acima de tudo, ele é criativo. Mas ¢ claro que
ninguém ¢ apenas uma coisa. Ele é uma figura humana excepcio-

nalmente completa, desde o muitas vezes premiado pesquisador de

* Um exemplo de projeto conjunto consta do documento: “LUCENA, C. J. P;
FURTADO, A. L.; RIBEIRO, Celso da Cruz Carneiro; FEUO, B.; SOUZA, C. S.;
SCHWABE, Daniel; FUKS, Hugo; LEITE, Julio Cesar Sampaio Do Prado; SOARES,
L. E G.; RODRIGUEZ, N. L. R;; IERUSALIMSCHY, R.; MILIDIU, Ruy Luiz;
MELO, R. N. Pronex. 1996. (Relatério de pesquisa).”
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reputagio internacional ao bem-sucedido homem de familia, gracas
ao indispensdvel estimulo e carinho da esposa e ao convivio feliz de
filhos e netos.

E para nés, seus colegas, ¢ um modelo (ou meta-modelo, um de
seus conceitos favoritos...) de competéncia académica. Em particu-
lar, lembro de um periodo sombrio de nosso departamento, quando
faltava justamente alguém que pudesse liderar — de forma criativa —
nossas atividades. Ele afinal retornou, com o recém-impresso titulo
de PhD pela UCLA, assumiu a dire¢ao do departamento, ¢ foi logo
falando alegremente das muitas novidades das quais cada um de nés
iria participar.

Esperamos que continue assim por muito tempo!



Nada é pesado para quem tem asas!

Gustavo Robichez
Coordenador Central de Parcerias e Inovacio

Vice-Reitoria de Desenvolvimento e Inovacao/PUC-Rio

A melhor forma de homenagear um profissional que dedicou a sua
vida ao ensino ¢ falar do seu impacto na vida de seus aprendizes. Por
isso, escolhi compartilhar como o professor Lucena transformou a
minha vida.

Tive a oportunidade de conhecer o professor em 1997, quando
comecei a minha inicia¢io cientifica em tecnologia da informagio.
O projeto AulaNet, de coordenagdo conjunta com o professor Hugo
Fuks, foi a minha primeira experiéncia no Laboratério de Engenha-
ria de Software, o LES. Para mim, um jovem graduando, era tudo
muito novo e complexo. E o professor Lucena que liderava um grupo
de pesquisa aplicada pioneiro no Brasil, minha referéncia.

Aprendi “fazendo”, a partir de muita orientacio do Lucena,
Hugo e de pesquisadores do LES, que participaram desta jornada.
Essa pesquisa aplicada resultou em um software revoluciondrio para
a educagao digital no Brasil. Um produto nacional, distribuido de
forma gratuita e que provocou a mudanga cultural, que deixou um
legado imensurdvel na sociedade brasileira de computagao. Tive a
oportunidade de ter uma experiéncia profissional ainda dentro da
universidade, que de forma muito bem estruturada, me ensinou a
nao ter medo do desconhecido, que é possivel aprender fazendo e
que a colaboragio ¢ a chave de qualquer projeto de sucesso. Neste
momento fui um observador privilegiado de um legado de profissio-
nais que empreenderam e fizeram muita diferenca na academia. Fo:

meu primeiro voo para me tornar um eterno aprendiz e prototipador!
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Retornei & PUC-Rio para fazer mestrado em 2001, e nao tive
duvidas de quem procurar para ser meu orientador. Influenciado
pela experiéncia no mercado financeiro que vivenciei, me engajei em
um time embriondrio, que buscava entender as fronteiras da aplica-
¢ao de inteligéncia artificial em sistemas distribuidos, pesquisando e
desenvolvendo técnicas de engenharia de software. Mais uma linha
de pesquisa se formava com a lideranca do professor Lucena: a Enge-
nharia de Software de Sistemas Multi-Agentes. Tive a oportunidade
de ser co-orientado pelo professor Arndt von Staa, formando uma
dupla perfeita de orientacio ao longo do meu mestrado.

Nesse meu retorno ao LES, encontrei o grupo extremamente
ativo em pesquisas aplicadas a desafios do mercado e pude acompa-
nhar e me inspirar por mestrandos em computagio talentosos, que
estavam explorando possibilidades da Internet com uma veia ativa e
empreendedora. Sem me ater aos niimeros, foi uma época de ouro e
de grande sinergia entre o LES e o Génesis, onde inimeros empresas
nascentes de projetos de pesquisa tiverem estimulos para se colo-
carem no mercado. Foram minhas primeiras asas como pesquisador e
empreendedor!

Ainda durante o mestrado, fui apresentado a um grupo de dis-
cussoes, semindrios e colaboracio extremamente ativo e instigante.
Estdvamos sempre sendo provocados a trabalhar em equipe, ensinar,
aprender e acolher diferencas. Tive as primeiras experiéncias em sala
de aula, conduzindo as disciplinas de Projeto de Sistemas de Softwa-
re e Qualidade de Software. Mais do ensinar, eu aprendi demais com
estas experiéncias. Foram meus primeiros voos em ensino!

Durante este periodo de mestrado, tive a sorte de além de ser
orientado na dissertagao, ser estimulado pelo professor Lucena a es-
truturar projetos académicos e submeté-los aos editais existentes, hd
época, na FINEP, CNPq e FAPER]. Aprendi a fazer projetos, “fazen-

do”. Foi uma excelente escola para entender como recursos puablicos
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bem planejados poderiam fomentar uma politica de formagao de ca-
pital humano, tecnologia, empreendedorismo e internacionalizagio.
Foram minhas primeiras asas como gestor!

Logo apds o mestrado, o professor Lucena perguntou se para
mim faria sentido entrar no Doutorado. Naquele momento, eu ji
estava provocado a voltar ao mercado de trabalho e empreender. Mas
havia uma lacuna em minha formagao, que era exatamente a ex-
periéncia internacional. Quando comentei isto com ele, nio podia
esperar o que viria pela frente. Foram muitas jornadas em diferentes
paises, onde tive oportunidade de fazer pequenas missdes durante
o Doutorado, a partir da rede de colaboracio internacional que era
articulada pelo professor Lucena. Periodos de muita coopera¢io com
Alemanha, Canad4, Franca e novamente Canadd. Foram visitas bas-
tante produtivas no Japao e Estados Unidos, que fizeram parte de
um roteiro estratégico desenhado por meu orientador, quase como
uma provocagio para que eu conhecesse a realidade de cooperacio
universidade e sociedade existente em cada um destes paises, para
que eu pudesse discernir novos caminhos para o meu futuro profis-
sional. Canadd sem sombra de ddvida é um local de referéncia para
os orientandos do Lucena. Tive o privilégio de estar em dois periodos
de extrema produgio cientifica e colaboragao e aprendi como muito
dos egressos a amar o inverno canadense. Foram meus primeiros voos
internacionais!

Ao concluir meu periodo de doutorado, havia em mim a certeza
do papel das universidades e da PUC-Rio na sociedade: transferir co-
nhecimento, impactar a sociedade e transformar a vida das pessoas.
Foi com este senso de observagao que fui estimulado pelo profes-
sor Lucena a coordenar de forma executiva um processo de extremo
éxito de colaborac¢io universidade-sociedade no LES. Estimulamos
cooperagdo internacional, com érgios de governo, e com empresas

privadas. Aprendemos a escolher prioridades, a trabalhar de forma



138 _ Professor Lucena e a Informética na PUC-Rio

multidisciplinar e a sempre acolher talentos e oportunidades que a
vida nos apresenta. Ganhei asas como executivo!

Durante todo esse tempo, a lideran¢a nata e o pioneirismo re-
latados pelo meu e virios outros depoimentos, se somam ao cardter
humano e visiondrio que o professor Lucena me ensinou. Nao havia
limites para ajudar os alunos vindos de outros estados que preci-
sam de apoio financeiro. Nao havia preconceito quanto a dreas de
conhecimento. Nio havia distin¢ao de proponentes em funcio de
sua origem académica. Se a proposta fosse desafiadora, consistente e
alinhada aos propésitos da Universidade, ele apoiava e orientava para
que os sonhos de terceiros fossem alcancados. Nunca houve limites
para a colaboragio e o apoio financeiro a outros pesquisadores, ao
Departamento de Informdtica ou mesmo a laboratérios coirmaos.
Foram meus primeiros véos rumo ao bem comum!

Foram dezenas de projetos que de fato transformam conheci-
mento em centenas de produtos e servicos que fizeram muita dife-
renga para a sociedade. A Fundagao Padre Leonel Franca, um lega-
do deste visiondrio, foi sem ddvida um elemento para viabilizar a
organicidade que muitos destes projetos demandaram. Outra visao
que merece destaque, foi a de articular parcerias para trabalhar em
conjunto com outros grupos coirmaos. Com o Tecgraf, liderado pelo
professor Marcelo Gattass, foram inimeros projetos de sucesso. Esses
Jforam meus primeiros voos na inovagio e na colaboragio institucional!

H4 aproximadamente 10 anos, através de conexées do professor
Lucena, a Apple ofereceu a8 PUC-Rio a oportunidade de implemen-
tar um modelo de ensino inovador e imersivo, que vinha junto com
grande complexidade institucional para que fosse viabilizado. Na
época, parecia impossivel atender ao pleito de espago fisico reque-
rido pela iniciativa. Muitos falaram que este projeto nao era para a
PUC-Rio! Foi necessdrio articular com todos os Decanatos da Uni-

versidade esta empreitada, para viabilizar e harmonizar o ambiente
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institucional. Conheci neste momento por intermédio do professor
Lucena, o entdao Decano Luiz Roberto Cunha, um parceiro impor-
tante na jornada que comegava naquele momento. Essa decisao nos
levou a iniciar um programa institucional inclusivo, aberto a alunos
de todos os cursos, valorizando um dos principais diferenciais da
Universidade, a multidisciplinaridade. Chegamos até a receber a Ma-
lala, prémio Nobel da paz, como reconhecimento a inclusio de mu-
lheres na 4rea de exatas que alcangamos nesse programa. Essa vitoria
deixou um legado gigante para a PUC-Rio. Este foi o meu primeiro
voo como articulador institucional!

Um dos muitos aprendizados que absorvi do professor Lucena,
é que o verdadeiro professor incentiva seus orientandos a desenvol-
ver os seus proprios voos, com um sentimento de gratidao, perten-
cimento e colabora¢do incutidos, o que permite que novos capitu-
los sejam escritos pelos orientados, valorizando assim, os que foram
escritos juntos. Com o apoio do professor Lucena construi novas
pontes com outras unidades e professores da PUC-Rio. A busca
pela soma de saberes, competéncias e colaboragao se intensificou.
Co-fundei o Legalite, nicleo de tecnologia e direito. Co-fundei os
Programas de Inovagao Tecnolégica, que trouxeram a componente
de inovagio, cocriacdo e agilidade para a esteira de ensino iniciada
com a Apple. Co-fundei a pés-graduagio de transformacao digital,
o MDT, e uma nova forma de se relacionar com a industria de
6leo e gds, em projetos de pesquisa aplicada mais enxutos e dgeis.
Co-fundei o ECOA, como um espago aberto de didlogo e colabora-
¢ao multidisciplinar, para conectar ainda mais a Universidade com
as empresas. Foram meus primeiros voos como intra-empreendedor e
multiplicador na PUC-Rio!

Essas experiéncias me aproximaram da administra¢io central da
PUC-Rio e da responsabilidade de colaborar ainda mais com o bem

comum. Assumi a Coordena¢io Central de Ensino a Distincia da
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PUC-Rio e com apoio de diferentes unidades e com toda experiéncia
que o professor Lucena me ajudou a adquirir ao longo destes anos,
pude ajudar a Universidade a superar o desafio da pandemia. Foi meu
primeiro voo na administracio central da PUC-Rio!

Esse ano, assumi um novo desafio, de criar e fazer acontecer a
Coordenagio Central de Parcerias e Inovagao da PUC-Rio. A jor-
nada nio ¢ trivial, mas posso agora perceber, com muita clareza, o
valor de todo o tempo que o professor Lucena investiu em mim, e
todo o legado que ele nos deixa para ajudar a construir o futuro da
PUC-Rio. Sigo voando rumo a esse futuro...

Para mim, o professor Lucena personifica a alma e o lema da
PUC-Rio. Nada ¢ pesado para quem tem asas!

Vocé tem minha eterna gratidao! Serei um eterno aprendiz de
seu legado. E sensacional poder fazer parte desta sua familia académi-
ca e foi um privilégio e responsabilidade escrever sobre sua grandiosa
contribuigdo para a universidade, para centenas de estudantes e para
a PUC-Rio, através deste pequeno recorte que faz parte da minha
trajetéria. Tive a felicidade de ser envolvido nas suas iniciativas e pro-
curei honra-las, e com a certeza que continuaremos contando com
seu apoio Nos NOSSOs VOOs.

Meu querido professor e amigo Carlos José Pereira de Lucena,

vocé me ensinou a voar! Muito obrigado e parabéns!



Agente de mudanca e gerador de
oportunidades

Andrew Diniz da Costa
DI/PUC-Rio

Dificil compartilhar tantas experiéncias que tive com o professor Lu-
cena, mas vou tentar destacar algumas principais que retratam um
pouco como ele é um gerador de mudangas, assim como um gerador
de oportunidades para os seus alunos. Como comego? Vou iniciar
em 2003, quando eu era aluno de graduagio do curso Bacharelado
de Informdtica. Na ocasido fui chamado para uma entrevista para
uma oportunidade de estdgio no Laboratério de Engenharia de Sof-
tware (LES). Nessa entrevista pude conhecer tanto o professor Luce-
na como o professor Arndt von Staa. Na época nao conhecia muito
sobre ambos e nem podia imaginar o quanto influenciaram minha
evolugio profissional, em especial o professor Lucena que mais a
frente acabaria sendo meu orientador tanto na graduacio, mestrado,
como no doutorado.

Durante minha graduacio, fui estimulado pelo professor Luce-
na a cursar disciplinas de pés-graduacio, como por exemplo, uma
disciplina que abordava a drea de pesquisa de sistemas multiagentes,
que ele é uma referéncia. Nesta disciplina tive a oportunidade de
fazer diversas apresentagées, inclusive para professores estrangeiros
visitantes, saindo assim da zona de conforto para apresentar em in-
glés. J4 gostava de ensinar colegas, mas com essas apresentagoes fui
consolidando ainda mais esse gosto em lecionar. No final do segundo
semestre de 2005, meu pentltimo periodo de graduacio, o professor
Lucena me convidou para oferecer algumas aulas de outra disciplina
que ele era responsdvel: Projeto de Sistema de Software. Ele tinha esse

costume de envolver alunos de mestrado e doutorado para lecionar
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aulas, e sempre achei uma étima abordagem a fim de dar maior con-
fianga e apoio para os futuros professores. No entanto, receber esse
convite ainda na graduagdo foi uma surpresa. Com seu jeito sereno
e sua voz de Jord, uma caracteristica presente nele, procurou me es-
timular a aceitar esse desafio. Claro que topei, sendo essa uma expe-
riéncia enriquecedora para minha formagio como professor!!

Naturalmente depois veio o mestrado (2006 a 2008), e assim
a oportunidade de continuar oferecendo aulas em diferentes disci-
plinas oferecidas pelo professor Lucena. Em paralelo, pude experi-
mentar e participar de forma mais intensa de diferentes pesquisas
aplicadas em projetos com empresas que o LES tinha parceria. Nessa
experiéncia pude entender ainda mais a vontade do professor Luce-
na de realizar pesquisas aplicadas e oferecer um espago pelo labora-
tério onde pessoas de diferentes perfis pudessem trabalhar juntas e
aprenderem umas com as outras. Caracteristicas importantes para o
profissional atual do XXI, como saber trabalhar em grupo, pré-ativi-
dade, resolver problemas, trabalhar a comunicagio, sao exemplos de
pontos que tive a oportunidade de praticar no LES. Sua lideranga,
seu jeito calmo de falar, que em muita das vezes bastava falar uma
tnica frase para mudar o rumo de alguma discussao, sao exemplos de
caracteristicas do professor que admiro e uso como referéncia.

Nio a toa diversos ex-alunos do professor sao referéncias em suas
respectivas 4reas e aqueles que encontro comentam com carinho o
tempo que passaram com ele. Com o mestrado, pude entender um
pouco melhor o impacto e a influéncia que o professor teve ao parti-
cipar de conferéncias de engenharia de software. Era comum quando
comentava que era aluno do Departamento de Informdtica da PUC-
-Rio, alunos e professores de outras universidades me perguntavam
se conhecia o professor Lucena. Quando respondia que ele era meu
orientador, acabava sendo o inicio de conversas agraddveis, permitin-

do que muitas novas amizades pudessem ser feitas.
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De janeiro a margo de 2008 tive a oportunidade de ser um dos
alunos convidados pelo professor para passar o inverno na cidade de
Waterloo no Canadd para escrever artigos e fazer pesquisas. H4 anos
ele tinha o costume de convidar anualmente dois alunos para ter essa
experiéncia. Posso dizer que foi uma fundamental experiéncia edu-
cacional importante que tive, pois o professor Lucena pode dedicar
um tempo para pesquisas que as vezes nao tinha, como por exemplo,
sentar ao meu lado para dar dicas de escrita e revisar artigos, con-
versar diariamente sobre pesquisas que estdvamos envolvidos, além
de ter tido a oportunidade de conhecé-lo melhor fora do escopo de
universidade, como também sua familia que foi muito acolhedora
com minha ida. Além disso, nessa viagem pude conhecer e trabalhar
com diversos pesquisadores da Universidade de Waterloo, como por
exemplo, professor Don Cowan, professor Paulo Alencar, e profes-
sor Toacy Oliveira. Todos foram muito receptivos e interessados nas
pesquisas que faziamos para entenderem como poderiam colaborar.

Um dos pontos adicionais que me encantou nessa viagem para
Waterloo foi entender como alunos eram estimulados a empreender
e como doutores formados poderiam tanto seguir a drea académica
como também trabalhar em empresas. Na época ndo se via tanto
no Brasil esse segundo caminho, permitindo que pudesse entender
melhor possiveis atuacoes de doutores formados. Como confluéncia
dessa viagem, decidi fazer meu doutorado com o professor Lucena.

Durante o periodo do doutorado tive o apoio do professor para
ter maior envolvimento com pesquisas, atividades de orientacao, en-
sino, além de desempenhar mais papéis de lideranca em times que
haviam no LES. Isso permitiu que eu conhecesse diferentes contex-
tos em que o laboratério estava envolvido, contribuindo de forma
valiosa para minha formacio de pesquisador e professor. Essa ca-
racteristica do professor de envolver alunos em diferentes iniciativas

e poderem experimentar diferentes atividades, ele sabia fazer muito
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bem, tendo um impacto importante na formagio de diversos alunos
que passaram por ele.

Indo um pouco mais a frente em janeiro de 2014, lembro que
o professor me chamou para conversarmos em sua sala no 130 an-
dar do prédio da Fundagio Padre Leonel Franca sobre uma nova
oportunidade que terfamos na PUC-Rio. Essa oportunidade seria
um programa educacional que mais a frente passaria a ser chamado
de Apple Developer Academy/PUC-Rio. Esse programa tinha como
objetivo central permitir que alunos de graduagio pudessem apren-
der a desenvolver solu¢oes para a plataforma iOS.

Lembro que nessa conversa ele veio com uma ideia de impacto
que foi abrir o programa para alunos de graduagao de qualquer cur-
so e universidade do Rio de Janeiro. Ele queria oferecer um espago
multidisciplinar, onde alunos de diferentes perfis pudessem aprender
ainda mais uns com os outros e que alunos, mesmo sem conheci-
mento prévio de programagio, pudessem aprender a codificar e de-
senvolver solucoes usando tecnologia. A metodologia de aprendiza-
do a ser usada seria o Challenge Based Learning (CBL), criada pela
Apple em 2008.

Apés essa contextualizagdo, o prof Lucena me convidou para
ajudar a implantar essa ideia e ser o lider dos mentores envolvidos.
Antes dele terminar, na minha cabega ji havia aceitado. Pensei...
como nio estar envolvido em uma iniciativa de educacio que po-
deria impactar tantas pessoas? Dessa forma, me envolvi junto a ele
e outros envolvidos na construcio da fundacio pedagégica do pro-
grama a ser implantado na universidade, e em pouco tempo vimos
resultados significativos, como por exemplo, criagio de apps para
diferentes dominios, inclusive por alunos que nunca haviam pro-
gramado antes, alunos sendo vencedores de diferentes competicoes
nacionais e internacionais relacionadas a programagio, e surgimen-

to de novas startups. Como reflexo desse conceito multidisciplinar,
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diversas outras universidades que ofereciam o mesmo programa edu-
cacional comegaram a seguir a mesma abordagem de abrir vagas para
alunos de diferentes cursos. Além disso, outros programas de inova-
¢a0 apoiados por outras empresas também surgiram na universidade
aplicando a mesma metodologia e ideia multidisciplinar.

Dando um salto para o fim do ano de 2019, o professor Lucena
percebendo que o uso da metodologia CBL tinha sido bem rece-
bida pelos alunos, ele me convidou para reestruturar sua disciplina
de Projeto de Sistema de Software (PSS) que seria oferecida para o
semestre 2020.1. Assim que iniciamos a implantagao das mudangas,
em marco de 2020 tivemos o lock-down no Rio de Janeiro devido
a pandemia da Covid-19. Assim, mais um desafio foi incluido, que
era adaptar o que haviamos planejado de maneira remota. Algum
tempo depois, as aulas passaram a ser hibridas, ou seja, parte dos
alunos presenciais e parte remota. Apesar dos diferentes cendrios que
tivemos que lidar, tal experiéncia nos permitiu ter maior seguranca
no uso do CBL, tanto de forma presencial, hibrida, como totalmente
remota. Esse conhecimento adquirido foi importante para levarmos
a metodologia em outros projetos de pesquisa que estivemos envol-
vidos mais a frente no LES.

Em 2022 e 2023 houve uma crescente de professores tanto da
PUC-Rio como de outras universidades interessados em conhecer
mais a metodologia de aprendizado que estévamos usando. Com
isso, procuramos compartilhar essa experiéncia com nossos colegas,
tanto a partir de artigos escritos como a partir de encontros. Essa
caracteristica do professor Lucena de realizar aproximagoes e a partir
disso surgir parcerias, foi algo que aconteceu nessas aproximagoes
com interessados pelo CBL.

Durante todos esses anos, estando préximo ao professor, pude
acompanhar um pouco o impacto que ele teve em diversos alunos

(inclusive eu), assim como para a universidade. Sua lideranca, a
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forma de lidar com novos desafios, além de perceber onde hi opor-
tunidades que poderiam impactar de maneira positiva a educacio do
nosso pais, sao diferenciais marcantes do professor. Me sinto felizar-
do por ter sido seu orientando por tantos anos, atualmente ser seu
colega de trabalho, mas mais do que isso poder considerd-lo um ami-
go especial. Obrigado, professor, por todas as contribuigées feitas.
Vé-lo atualmente com tanta paixao e dedicagao fazendo seu oficio de
professor, e continuando a impactar tantas pessoas, tem me demons-

trado o exemplo de profissional que o senhor é. Muito obrigado!



Engenharia de Software de sistemas
multiagentes e novas demandas tecnolégicas

Marx Leles Viana
Laboratério de Engenharia de Software
DI/PUC-Rio

Conheci o professor Lucena na PUC-Rio em marco de 2010. Ainda
posso recordar vividamente sua voz profunda e distintiva durante
sua palestra no semindrio de pesquisa da pés-graduagao do Depar-
tamento de Informdtica. Enquanto ele discursava sobre a expansio
exponencial da internet e a perspectiva de gerar mais dados do que
toda a histéria da humanidade até aquele momento, fiquei cativado.
O conhecimento que ele compartilhou e seu entusiasmo genuino me
impulsionaram a fazer uma escolha decisiva: decidi mudar de orien-
tador, convencido de que desejava enfrentar os desafios apresentados
em sua palestra sob sua orientagio.

Ao longo dos ultimos 13 anos, tive a honra de colaborar com o
professor Lucena, desde meu mestrado, passando pelo meu doutora-
do, chegando até meus pds-doutoramentos, em projetos de pesqui-
sa, na sala de aula e em outros projetos desafiadoras. A cada passo,
a satisfacio de té-lo como orientador e amigo pessoal fez com que
esses desafios se tornassem oportunidades prazerosas. A celebracio
dos 80 anos de existéncia do professor Lucena, do Departamento de
Informadtica e de suas pesquisas é, sem ddvida, motivo de comemora-
¢ao. Parabéns ao professor Lucena, pelos seus oitenta anos de idade,
mas também pelo desejo e motivacio que o faz continuar esse belo
trabalho. Ao longo desses anos compartilhados em sala de aula, pude
testemunhar a natureza cortés do professor Lucena, bem como sua

habilidade singular de reconhecer as aptidoes tinicas de cada aluno
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e direciond-las para contribuicoes valiosas para a pesquisa em Enge-
nharia de Software de Sistemas Multiagentes.

Enquanto eu cursava meu doutorado, também tive a oportuni-
dade de auxiliar o professor Lucena na orientacio de alguns alunos.
Nossos encontros didrios em sua sala, geralmente acompanhados de
uma xicara de café preparada com carinho pela inesquecivel Vera
Menezes, proporcionavam um ambiente animado. Nessas ocasioes,
compartilhdvamos lembrangas de seu time do cora¢do, o Botafogo,
o gosto herdado do pai pelo violao e como o Rio de Janeiro era um
lugar propicio para se desenvolver software. Em uma de nossas con-
versas, perguntei ao professor Lucena quando ele iria parar e ele me
disse: “meu pai comegou a morrer no dia que se aposentou, e, além
disso, devo ser um exemplo para os novos professores, devo estar
na PUC todos os dias”. Eu pensei que talvez ele estivesse exageran-
do, entretanto, ele estava certo, pois com o passar dos anos, vi que
quando se ama e obtém reconhecimento por isso, nunca se exaure
a vontade de aprender. Sua jornada inspiradora nos lembra que, in-
dependentemente das circunstincias, ¢ possivel alcancar grandeza e
impactar positivamente o mundo ao nosso redor, sendo um exemplo
a ser seguido.

O legado de José Carlos Pereira de Lucena transcende suas rea-
lizagoes individuais. Sua paixdo por compartilhar conhecimento e
inspirar outros ¢ evidente em seu papel como mentor e palestrante.
Ele tem sido uma fonte de orienta¢io e apoio para muitos aspiran-
tes a profissionais, ajudando-os a alcancar seus objetivos e superar
obstdculos. O professor Lucena fez diversas contribui¢oes para a En-
genharia de Software no Brasil e no mundo. Criou laboratérios de
pesquisa, realizou parcerias com empresas nacionais e internacionais
como, por exemplo, a Petrobras e a Apple na PUC-Rio para forma-
¢ao de pessoas e aumentou os vinculos académicos com laboratérios

de pesquisa na Franca, Alemanha, Canad4 e outros paises.
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A narrativa da minha jornada ao lado do professor Lucena é um
testemunho do profundo impacto que um relacionamento mentor-
-aluno pode ter. Vai além das realizacoes académicas, ressaltando as
ligagoes humanas e as ligoes de vida transmitidas por um educador
notdvel como o professor Lucena. Nossa trajetéria conjunta é um
tributo 4 capacidade de moldar carreiras e vidas por meio do com-
partilhamento de conhecimento, amizade e inspiragio.

Professor Lucena é muito mais do que apenas um nome, ¢ si-
noénimo de exceléncia, paixao e compromisso. Sua jornada de vida
¢ um testemunho inspirador de como a dedicagao pode levar a con-
quistas notdveis e como podemos fazer a diferenga. A medida que
continuamos a trilhar nossos préprios caminhos, podemos olhar
para a vida dele como um lembrete de que nossos sonhos estao ao
nosso alcance, e os nossos exemplos irdo guiar as proximas geragdes

para o crescimento de uma sociedade mais igualitdria e justa.






Epilogo

Arndt von Staa
DI/PUC-Rio

Muito mais poderia ser dito. Mas, como havia mencionado no ini-
cio, este texto nio tem a pretensiao de exaurir o assunto. Destina-se
meramente a esbogar um pano de fundo agregador dos depoimentos
de diversas pessoas que participaram diretamente no desenrolar da
estéria. A todos eles os editores deste pequeno livro agradecem de
pleno coragio pelo seu esforco.

Também ao professor Lucena desejamos que a sua usina conti-
nue operando ainda por muitos anos, servindo de farol para muitos
professores e pesquisadores envolvidos com Informdtica. Na reali-
dade, esses votos sao interesseiros, pois, da mesma forma como até
aqui, o bom funcionamento dessa usina e de suas evolug¢oes servirio
para aprimorar o Departamento de Informdtica da PUC-Rio como

um todo, agora e no futuro.
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