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Este livro é dedicado a dona Zica,
que nos inspira todos os dias e cuja
luta abriu caminhos para que tantas
mulheres pudessem fazer outras
escolhas para trilhar.
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Prefacio

Quem poe os pés numa favela nao pode deixar de notar a importancia do
protagonismo da mulher em tudo. Nas casas, organiza¢oes comunitrias,
assim como em associagoes de moradores e na articulagio com instituigoes
publicas, ha uma maioria de mulheres. Elas também estao particularmente
presentes em vdrias lutas urbanas e politicas, inclusive contra remogdes,
brutalidade policial e a poluigao de seu ambiente de vida, para dar apenas
alguns exemplos. Surge assim a pergunta: “Por que elas?”.

Esta questao tao fundamental quanto a literatura cientifica sobre favelas
que se concentra muito pouco nas mulheres. A falta de apreciagio critica de
seu protagonismo deixa a porta aberta para as representagoes mais abjetas, em
grande parte (mas nio exclusivamente) transmitidas por certos meios de co-
municacio, politicos e figuras publicas, que mostram as mulheres das favelas
como “mies de bandidos” ou como “guerreiras”. As maes dos bandidos sao
aquelas que sio vistas chorando na televisao apds mais uma operagio policial:
aquelas que, por darem a luz as criangas negras na favela, sao pejorativamente
percebidas como fabricas de bandidos e, consequentemente, tio fortemente
responsdveis pelo sentimento de inseguranca na cidade. A mulher guerreira,
por outro lado, é retratada como a “outra” mae, que apés uma intervengao
policial assassina na favela, fala em defesa dos jovens e de sua comunida-
de. Esta “guerreira” quase implausivelmente forte inspira pouca simpatia na
medida em que ela se encaixa na imagem controladora das mulheres negras
como infalivelmente resistentes e castradoras. Esta imagem, longe de valori-
zar as mulheres das favelas, muitas vezes justifica seu abandono total a dor e
faz com que aquelas que “nao exercem suas forgas” sejam culpabilizadas.

Entretanto, como mostra a pesquisa de Nilza Rogéria Nunes, estas
imagens estdao longe da complexa realidade das mulheres das favelas. Elas

apenas contribuem para retratar as mulheres das favelas como vitimas ou
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inimigas, e assim “esquecé-las” dos processos urbanos. Esta negligéncia e
o apagamento da produgio cientifica nas favelas contribuem, por sua vez,
para manter estas mulheres em um “nao lugar” do conhecimento, e em um
ativismo invisivel que, no entanto, produz efeitos muito concretos sobre a
construgao da cidade. A investigagao da Prof. Nunes é uma pe¢a impor-
tante no andaime do conhecimento que visa no apenas a derrubar essas
imagens controladoras, mas também a destrui-las.

Pode-se pensar que as mulheres que ela conheceu durante seus longos
anos de atuacio nas favelas sao excegoes a regra. De fato, a vida em muitas
favelas do Rio de Janeiro ¢ particularmente dificil para as mulheres, que
tém que conviver diariamente com a violéncia (no lar, no beco, na rua e no
resto da cidade), a pobreza (desemprego, monoparentalidade, fome e difi-
culdades para encontrar moradia) e uma infraestrutura urbana (incluindo
saneamento e transporte) muitas vezes deficiente. Embora a maioria das
mulheres das favelas possam nao se tornar as ativistas que inspiraram este
livro, as histérias contadas pela Prof. Nunes mostram que este potencial de
ativismo sempre estd latente. De trabalhadora doméstica a sindicalista, da
favela 3 Assembleia Legislativa, do Rio a Nova York, as mulheres cujas his-
térias aqui sdo apresentadas estdo se transformando, e, ao fazé-lo, ajudam a
transformar nio sé a favela, mas também sua cidade. Elas estao trabalhando
arduamente para denunciar as injusticas que estao tirando a vida de seus
filhos e de sua vizinhanga. Elas lutam sempre para serem reconhecidas nao
apenas como cidadas e habitantes da cidade, mas como seres humanos ple-
nos. E, quando agem, levam com elas toda uma comunidade.

Portanto, este livro deve ser lido como uma biografia. Mas esta biogra-
fia é tanto sobre as mulheres das favelas quanto sobre a cidade. Estd interes-
sada no que ficou 4 sombra da urbanizacio da cidade, e na sombra criada
pela insisténcia em temas como a “marginalidade urbana” para entender as
favelas. Cada vez que as linhas destas pdginas forem percorridas, um pouco
desta sombra desaparecerd.

Anne-Marie Veillette
Montréal, julho, 2022
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Apresentacao

O trabalho apresenta a trajetéria sociopolitica e intelectual de mulheres,
cuja base de seu ativismo social se deu a partir dos territérios das favelas
nas quais nasceram, cresceram, viveram ou habitam. A favela, todavia, nio
circunscreveu o ativismo dessas mulheres. Em vez disso, foi a base a partir
da qual se lancaram no debate politico mais amplo cujo cerne reside no
lugar simbélico e politico ocupado pela favela na cena urbana. Com efei-
to, 0 que o ativismo dessas mulheres mostra é um processo emancipatério
como mulher e como favelada. Algo que, fundamentalmente, coloca-se no
Ambito do direito a cidade e, de forma ampliada, a uma cidadania global.
Ele traz consigo um elemento que desloca o campo da discussio para além
do debate feminista e o coloca no 4mbito da dindmica sociopolitica urbana.

O livro Mulber de Favela — experiéncias compartilhadas é resultado da
pesquisa nomeada “Determinantes sociais da satide em debate: um estudo
sobre a atuagio de liderangas femininas nas favelas do Rio de Janeiro™,
que teve como objetivo identificar e dar visibilidade as multiplas formas de
enfrentamento das iniquidades através dos saberes e das préticas locais pro-
tagonizadas pelas mulheres que exercem esse papel de lideranga nas favelas
do Rio de Janeiro.

O estudo divide-se em duas partes: a primeira apresenta as oito en-
trevistas com mulheres negras que travaram lutas anterior aos anos 1980
e uma segunda parte que apresenta um mapeamento com 200 mulheres
reconhecidas como liderancas, ativistas comunitdrias ou mulher de favela

(Nunes, 2018), representando 169 favelas do Rio de Janeiro, que foram

1 Agradecemos o apoio do Edital Universal do CNPq — 2018 e também o apoio de bolsas de
Iniciacdo Cientifica através da FAPER] para a realizacio deste estudo.
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entrevistadas com um questiondrio semiestruturado. Os resultados apon-
tam que, a partir das evidéncias e sinergias, reconhecemos o crescimento
do protagonismo feminino nos territérios segregados socioespacialmente a
partir de sua participagao enquanto um sujeito politico coletivo que atua
no enfrentamento cotidiano das iniquidades que acometem os espagos po-
pulares e na afirmac¢do de uma sociedade democrdtica e participativa.

Diante do cendrio no qual as desigualdades sociais e de satide estao
expressas de forma cada vez mais acentuada junto as populagoes mais vul-
neraveis, identificar e reconhecer modos de viver e atuar nesse contexto sao
fundamentais para que possamos contribuir efetivamente com a redugao
das iniquidades. Reunir informagées e contribuir com a visibilidade sobre
quem sdo e as priticas das mulheres que sdo identificadas e publicamente
reconhecidas como lideranca sao imprescindiveis, pois hd muito que conhe-
cer sobre suas agoes nos espagos populares, na atuagio junto aos servios,
no sistema de garantia de direitos e na promogio da satide. Estas mulheres
atuam a partir da solidariedade horizontal, cujo compromisso caminha por
novos trilhos de fazer politica na base, ocupando espacos de participagao
social, seja nos movimentos da sociedade civil, seja através dos conselhos de
direitos ou mesmo de suas organizagoes de base.

Mulper de Favela (Nunes, 2018) — constructo tedrico elaborado pela
autora em sua tese de doutorado e realizado com 15 iconogréficas mulheres
moradoras de favelas do Rio de Janeiro que deram corpo e sopraram vida ao
conceito — se refere a um sujeito politico que se constréi a cada dia. Ativistas
icones da luta cotidiana de um segmento de mulheres de nossa populacio,
que vivem subalternizadas a um modelo de desenvolvimento que delimita
e cerceia o0 acesso e a garantia de direitos, elas fazem do seu cotidiano uma
histéria de luta e de tomada de consciéncia permanentes, reinventando

uma praxis® politica (Fonseca, 2012). Esta mulher traz em si a inquietude

2 A filosofia da prixis é, para Gramsci, construcio de vontades coletivas correspondentes as
necessidades que emergem das forgas produtivas objetivadas ou em processo de objetivagio,
bem como da contradigio entre estas forgas e o grau de cultura e de civilizagio expresso

pelas relagoes sociais (GRAMSCI, 1987).
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de uma revolugao silenciosa de comportamentos (Del Priori, 2009), cuja
liberdade se anuncia todos os dias. Aqui, a interseccionalidade entre género,
raca e classe social fica explicitada, permitindo a visibilizagao do feixe de
fundamentos da desqualificacao da mulher negra brasileira — uma categoria
ontoldgica correlata, assim descrita pela visiondria filésofa Lélia Gonzélez
ha mais de quatro décadas.

Falar de lideranca e ativismo é muito simplista quando esses temas se
entrelacam. Estamos aqui falando de um arranjo complexo, em que lu-
gares sociais se sobrepoem, se conflitam e se acomodam. Nao se trata de
uma equagio simples, em que o poder ¢ a lideran¢a naturalmente emergem
como resultado de ativismo e “militdncia”. O poder que essas mulheres
conquistaram extrapola a dimensio das lutas comunitdrias, da influéncia
politica por elas acumulada. Mais do que isso, esses poderes emergiram de
um processo de luta que atravessou a dominagio masculina, cuja retérica
romantizada das lutas populares muitas vezes oblitera.

Estamos atentas as novas representagoes sobre as favelas que se mate-
rializam nas falas, sobretudo, quando os sujeitos que falam sio considera-
dos — e se consideram — pessoas de referéncia. Como nos ensinam Lélia
Gonzalez (1986) e Sueli Carneiro (2003), essas mulheres cotidianamente
rompem com as tentativas de seu silenciamento, trazendo em suas narrati-
vas vivéncias e experiéncias ecoando suas vozes. Assim, devemos examinar
as tensoes, representagdes e praticas das mulheres nesses contextos de exer-
cicio e consolida¢io do poder no dmbito local, nos inspira a realizar este
trabalho. Examinar como e a partir de quais relagdes especificas, no tempo
e no espaco, as experiéncias participativas da mulber de favela se deram e
permanecem até hoje nas organizacoes de base comunitdria e na construgao
de espacos de luta por politicas publicas que asseguram garantia de direi-
tos em prol da sua cidadania e dos demais moradores. Baseando-nos nessa
premissa, pretendemos discutir a “feminizacio do poder” nestes territdrios,
uma vez que este pode ser compreendido como um processo histérico da
conquista feminina de acesso as estruturas de poder culturais, sociais, eco-

ndmicas e politicas (Fonseca et al., 2008) de subalternizagao, o que a tem
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levado a se organizar com o objetivo de revolucionar a materialidade da sua
condigao de vida.

A favela exerce papéis essenciais para a cidade: geografico, econdmico,
social e politico. Ela é parte da cidade, embora historicamente tenha sido
recusada sua existéncia devido a sua imagem negativa, sinénimo de insegu-
ranca e violéncia. Essa visio homogeneizadora, e um discurso voltado quase
que exclusivamente para as auséncias corroboram a imagem construida de
nao reconhecimento do morador de favela como um agente ativo e atuan-
te, inserido no tempo e no espaco da cidade — portanto, cidadao sujeito
de direitos. Demarcada por fronteiras fisicas e simbdlicas que conformam
dreas de separagao e contato de “préticas socioespaciais que se desenham na
paisagem, que marcam e individualizam lugares e formas de pertencimento
e que expressam territorialidades e formas de apropriagio do urbano” (Fer-
nandes, 2012, p.160).

Buscando um entendimento nosso do que seja “favela”, nos valere-
mos da sistematiza¢do conceitual realizada por Licia Valladares (2005) e
compartilhada por vérios autores (Fernandes, 2012; Telles, 2013), que lhe
confere um didlogo entre a irregularidade da ocupacio do espago urbano, a
pobreza e a violéncia com manifestacoes culturais que constroem marcas de
identidade; que traz a marca do territério urbano dos pobres — uma “cidade
dentro da cidade”, enclave e territério da partigao, simbolo da segregacio
socioespacial, mas que traz o sentido de comunidade, em que se evidencia
uma realidade plural e multifacetada.

Isso se contrapde a compreensao estereotipada que o imagindrio social
do conjunto da cidade reconhece como favela, sempre associada a repro-
dugao do lugar subalterno e ao estigma que hoje se associa a cultura da
violéncia. H4 prevaléncia da representacio do que a favela nao tem, e pouco
se compreende sobre a solidariedade, as relagoes de vizinhanga, a represen-
tagdo cultural e a for¢a do povo, que de fato fazem um movimento ainda
que silencioso de permanente resisténcia a légica da “exclusio”.

Quando nos referimos a favela, por vezes também a chamamos “co-

munidade” por essa ser uma forma comum de como seus moradores a
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nomeiam, e também territério — nomenclatura essa amplamente utilizada
pelas politicas publicas para designar delimitacoes geograficas. No entanto,
quando trazemos a nogao de territdrio o fazemos na perspectiva do vivido,
uma vez que, em qualquer acepgio, hd relagio com o poder no seu sentido
mais concreto, de dominag¢ao, mas também no sentido mais simbdlico, de
apropriagdo (Haesbaert, 2004).

Em didlogo com Lefebvre (1980), esse estabelece uma distingao entre
apropriagio e dominagio (“possessao”, “propriedade”), a primeira sendo
um processo muito mais simbdélico, carregado das marcas do “vivido”, do
valor de uso, e a segunda mais concreta, funcional e vinculada ao valor de
troca, e que para o autor deveriam caminhar juntas. Assim, enquanto “es-
paco-tempo vivido”, o territério é sempre multiplo, “diverso e complexo”,
imerso em relagoes de dominagio e/ou de apropriacio sociedade-espago,
“desdobra-se ao longo de um continuum que vai da dominagio politico-
-econdmica mais ‘concreta’ e ‘funcional’ & apropriagio mais subjetiva e/ou
‘cultural-simbdélica”, (Haesbaert, 2004, p.95-96).

Quando em referéncia as territorialidades, nossa compreensio perpas-
sa o territério entendido como “um campo de forcas que entre as vérias
articulagoes possiveis se dd como uma rede de relagdes sociais que ganha
sentido por sua complexidade interna” (N6brega, 2013, p.12). Sendo as-
sim, essa ¢ “identificada pelo conjunto de prdticas sociais que sao definidas
pelas relacoes de poder e pela apropriagio simbdlica de uma drea geografica
por grupos e individuos, colocando assim o territrio como a manifestagao
dessa territorialidade” (N6brega, 2013, p.13).

Ao nos referirmos as mulheres no exercicio de suas territorialidades,
buscamos compreendé-las a partir de suas acoes e conexdes que desenham
complexas territorialidades, em geral na forma de territérios-rede, pois estd
ligado “como elas préprias se organizam no espago e como elas dio signifi-
cado ao lugar” (Haesbaert, 2004).

O poder que buscamos compreender no idmbito deste estudo estd
relacionado como sendo a “multiplicidade das relagdes de forca que sao

imanentes ao dominio em que elas se exercem e sdo constitutivas de sua



organiza¢io. O poder ¢ parte intrinseca de toda uma relagao” (Raffestin,
1993, p. 54). Contudo, o poder nao ¢ tnico e nem ¢ possivel achd-lo ma-
terializado. Estd em todo lugar, nao a partir de uma légica universalizante,
mas brota de todos os lugares e se manifesta nas relagdes quando dois polos
fazem face um ao outro ou se confrontam. Dessa forma, entendemos o
poder como multidimensional, e essa postura incentiva um olhar para as
relagbes quotidianas, para as relagoes de poder em todas as escalas.

E com um conhecimento acumulado pelas vivéncias que se interpreta
a realidade. Os saberes sdo elaborados sobre e a partir da experiéncia con-
creta por essas mulheres, da mesma forma que se faz necessdrio reconhecer
que a cultura popular, que vem dos saberes do povo, ¢ também a «<meméria
da alternativa.... uma exigéncia, sempre postergada e longinqua, da realiza-
¢ao de justiga” (Chaui, 1990, p. 63).

Nossa discussao aponta para a necessidade de chamar a atengio sobre
a valorizagdo das mulheres nas politicas sociais contemporaneas, cujos dis-
cursos ancorados na no¢io de empoderamento e protagonismo feminino
requerem amplo debate acerca dos esteredtipos que circundam essa visao de
género corresponsabilizando as mulheres em diversas circunstancias, uma
vez que, na hierarquia das relagoes sociais, elas sempre foram associadas ao
patamar inferior e os homens ao superior. Quando destacamos o protago-
nismo que essas mulheres exercem, estamos focando no seu engajamento

em lutas por justica social e cidadania.

Dialogos com a promocao da

saude e os determinantes sociais

A promogio da satide é um conceito em construgio permanente, que apre-
senta amplitude e complexidade (Mendes, Fernandez e Sacardo, 2016).
Este conceito emerge na Conferéncia Internacional de Alma Ata (1978)
cuja delimitagao do seu campo de “agbes e conceitos que culminaram na I
Conferéncia Internacional de Promocao da Satde, realizada em Ottawa no
Canadd” (Ottawa, 1986, p. 814). A Carta de Ottawa preconizou cinco 4m-

bitos de a¢io para a Promogao da Satde: 1) elaboragao e implementacio de

17



politicas publicas sauddveis; 2) reforgo da participa¢do da comunidade na
gestao do sistema de satide; 3) reorientagio do sistema de satide; 4) criagio
de ambientes favordveis a sadde; e 5) énfase na mudanca de estilos de vida
(Furtado e Szapiro, 2012).

De acordo com Furtado e Szapiro (2012 apud Mattioni et al, 2022),
os conceitos acerca da promogao da satide se integram em dois grandes gru-
pos: no primeiro, se relacionam ao 4mbito coletivo e as influéncias do am-
biente e dos determinantes sociais no processo saide-doenga. Nesse grupo,
encontramos as politicas ptblicas sauddveis e 0 empoderamento (empower-
ment) dos saberes das comunidades. No segundo grupo, estdo as questoes
relacionadas aos estilos de vida e 2 adequacdo aos hébitos considerados sau-
ddveis, com ag¢des que promovem a educagio para o enfrentamento dos
riscos relativos aos comportamentos individuais.

A partir da critica a visdo utilitarista de que a sadde estd relacionada
as condigoes socioecondmicas que contribuem para os resultados de satide
de uma populagao, ganha visibilidade e amplitude o conceito de determi-
nantes sociais da satde (DSS), contribuindo para a criagio da Comissao
Internacional sobre Determinantes Sociais da Satde, instituida pela Or-
ganizagao Mundial da Satide (WHO, 2008). Este grupo propds uma base
conceitual para andlise e agao em relagio aos determinantes sociais da saide
que ilustra as maneiras pelas quais os determinantes sociais afetam os re-
sultados de satde, explicando as ligagoes entre eles e os caminhos em que
contribuem para as desigualdades de saide entre os grupos da sociedade,
reforcando a crescente evidéncia da estratificacao social do estado de satde
(WHO, 2008).

Lancada em marc¢o de 2006, revisada em 2014, a Politica de Promocao
da Satde (PNPS) brasileira baseia-se no conceito mais amplo de satde e in-
dica estratégias para “promover o desenvolvimento humano e reduzir a vul-
nerabilidade e os riscos a satide relacionados aos seus determinantes sociais
— modos de viver, condigoes de trabalho, habitacio, meio ambiente, educa-
¢ao, lazer, cultura, acesso a bens e servigos essenciais” (Brasil, 2006; Brasil,

2014). Seu alcance requer que as desigualdades étnicas, sociais, regionais,
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de género, sexuais, entre outras sejam reduzidas e, para tal, diversos atores
sociais devem estar envolvidos em sua construgio, por meio da autonomia
individual e coletiva, mas buscando formas de alcancar a efetividade de
acdes que promovam satide e desenvolvimento humano (Brasil, 2006). Para
que isso seja alcancado, é necessdrio que se reconheca a satide como sendo o
resultado de vérios determinantes, incluindo fatores socioambientais.

Sendo assim, relacionar a atuagao das mulheres de favela e suas experi-
éncias frente aos DSS ¢ objetivo deste projeto de pesquisa. Discutir a rela-
¢do entre sadde e as experiéncias dessas mulheres nesses territérios urbanos
permeados por injustigas sociais nos possibilitard aprofundar as estratégias
e os caminhos possiveis para atuar nas dimensoes da saide, conectando-a
social, cultural e politicamente.

Tradicionalmente o conceito de sadde, reduzido a simples auséncia de
doengas, propoe uma visio puramente bioldgica, sendo hoje amplamen-
te contestado por nao ter aplicagio na andlise da determinagio social da
satde. Assim, a partir da VIII Conferéncia Nacional de Satde (1986), um
conjunto organizac¢oes académicas estuda a determinacgio social do proces-
so de satide e doenca: a medicina social latino-americana, a satide coletiva
no Brasil e 0 movimento de promogio a satide no Canadd (Rocha e David,
2015).

As perspectivas orientadoras e as implicagdes para a sadde sio desta-
cadas na Teoria da Produgao Social da Satde, na qual os conceitos de De-
termina¢io Social da Saide e de Determinantes Sociais da Satde (DSS)
advém de diferentes concepgdes filoséficas. Nao nos adentraremos nessas
diferentes matrizes conceituais, uma vez que estas abordagens revelam que
os fatores econdmicos, sociais, culturais e ambientais podem interferir, am-
pliando ou restringindo as possibilidades de satide das pessoas positiva ou
negativamente. A compreensio sobre os mecanismos que acarretam ini-
quidades de satde nio pode ser avaliada somente pelas doengas geradas,
pois vai além, influenciando todas as dimensoes do processo de satde das
populagdes, tanto do ponto de vista do individuo, quanto da coletividade

na qual ele se insere (Buss e Filho, 2007).
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De acordo com a definigao da Organizac¢io Mundial de Satde (OMS),
sao considerados DSS os fatores que estao relacionados as condigdes em
que uma pessoa vive e trabalha, sendo esses sociais, econdmicos, culturais,
étnicos-raciais, psicolégicos e comportamentais e que influenciam a ocor-
réncia de problemas de satide e fatores de risco a populac¢io, tais como mo-
radia, alimentagio, escolaridade, renda e emprego. No entanto, a atuagio
dessas mulheres ganha contornos mais complexos ao considerarmos que os
territérios populares sao notadamente espagos com multiplas expressoes de
desigualdade, vulnerabilidade social e relagoes assimétricas de poder.

Essas mulheres representam um fenémeno que vem crescendo notada-
mente a partir dos anos 1990 e que podemos classificar como “feminizagio
do poder” (Nunes, 2018). Anunciando a construgio cotidiana dessa mulher
e seu lugar de destaque social e politico, suas agendas se constroem através
de prdticas e atitudes que preconizam o enfrentamento dos problemas que
permeiam os seus locais de moradia e que, consequentemente, acometem
a satide dos que ali residem. Inquieta-nos ainda se tais atuagoes se refletem
sobre o campo feminista que se pode compreender como “feminismo em
movimento” (Alvarez, 2014) ou mesmo o chamado “popular feminismo”
(Veillette, 2018). Esses entrecruzam-se com as questoes relacionadas aos
estudos feministas que apontam para novas reflexées nos Ambitos brasileiro
e latino-americano, nos apresentando possibilidades que poderio subsidiar
outros estudos. Devem-se verificar as formas de resisténcia e mobilizagio
para o enfrentamento das iniquidades de satide geradas pelos DSS a partir
da atuagao das mulberes de favela.

Nas tltimas décadas, houve um substancial avanco acerca dos estudos
sobre as iniquidades em satide entre grupos populacionais decorrentes de
suas condicoes de vida. Segundo Nancy Adler (2006 apud Buss e Filho,

2007), podemos identificar trés geracoes destes estudos em satde:

A primeira geracio se dedicou a descrever as relagdes entre pobreza e satde;
a segunda, a descrever os gradientes de satide de acordo com vérios critérios

de estratificagio socioecondmica; e a terceira e atual geragio estd dedicada
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principalmente aos estudos dos mecanismos de produgio das iniquidades ou,
para usar a expressao de Adler, estd dedicada a responder a pergunta: como a
estratificagio econdmico-social consegue “entrar” no corpo humano?. (Adler,

2006 apud Buss e Filho, 2007, p. 81).

A iniquidade em satide advém de diferentes estudos e concep¢oes. De
acordo com Buss e Filho (2007), uma anilise considerada relevante pri-
vilegia os “aspectos fisico-materiais” na producio da saide e da doenga,
entendendo que as diferengas de renda influenciam a satide pela escassez de
recursos dos individuos e pela auséncia de investimentos em infraestrutura
comunitdria (educagio, transporte, saneamento, habitagao, servicos de sad-
de etc.), decorrentes de processos econdmicos e de decisoes politicas. Uma
segunda andlise se dd a partir dos fatores psicossociais que acometem indi-
viduos e grupos baseados nas experiéncias desiguais que provocam estresse
e prejuizos a saude, e uma terceira se pauta nas condigoes de vida e no grau
de estabelecimento de vinculos e associagoes entre os individuos e grupos.

Importa-nos evidenciar as préticas dessas liderangas femininas das favelas
para que possamos compreender como suas agoes se (co)relacionam aos deter-
minantes sociais da satide e o quanto isso ¢ intencional. Para tal, pensar a atua-
¢ao das liderangas femininas das favelas sob o olhar da satde implica reconhecer
a necessdria reflexao acerca da atuagio dessas personagens sobre os processos
geradores de desigualdades socioespaciais e a necessaria articulagio com movi-
mentos sociais envolvidos em processos de mobilizagao e resisténcia (Porto et
al,, 2015). Nesse sentido, consideram-se os avangos tedrico-metodoldgicos da
satde coletiva brasileira, em especial no debate sobre essa temdtica.

Quando compreendidos como DSS, de acordo com a Declaragio Poli-
tica do Rio sobre Determinantes Sociais da Satide (2011), estes incluem as
experiéncias do individuo em rela¢io a educacio, a situagio econdmica, ao
emprego e ao trabalho, & habitagao e a0 meio ambiente, além de sistemas
eficientes para a prevengio e o tratamento de doengas. Assim, as interven-
coes sobre esses determinantes sio essenciais para que as sociedades sejam

inclusivas, equitativas, economicamente produtivas e sauddveis.
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Mulher de favela: uma aproximacao ontologica

de um sujeito politico coletivo

A mulher contemporinea traz substantivas diferencas do seu papel na so-
ciedade, aqui compreendida na sua abrangéncia em nivel local e global em
relagao ao que era exercido ao longo da histéria, cuja construgio e pratica
social decorreram de um modelo societdrio hierdrquico, autoritdrio, pa-
triarcal e, consequentemente, dominador.

Ser mulher, ser negra e ser favelada no Rio de Janeiro ¢ objeto de
multiplas discriminag¢oes, uma vez que os estere6tipos gerados pelo sexis-
mo, pelo racismo e pela sua condi¢io social as colocam na extremidade
da subalternidade. Assim, relacionamos uma confluéncia de opressoes
que recaem sobre essas e as outras mulheres que coabitam os espagos
das favelas. Para tal, destacamos as dimensées de género, raca e classe
que nos remetem a nog¢io de interseccionalidade propagada por Kimberlé
Crenshaw (2002).

Seguindo algumas teéricas do feminismo negro (Gonzalez, 1982;
Hooks, 2014, 2019; Carneiro, 2002; Collins, 2016; Werneck, 2015; Ako-
tirene, 2019; Kilomba, 2019), podemos afirmar como as opressoes estru-
turais estariam interconectadas numa matriz de dominagio que influencia
todos os niveis das relagdes sociais e perpassa os planos individuais e cole-
tivos, e como essas estruturas sao visiveis e permedveis quando nos referi-
mos as mulheres das favelas. No entanto, evidenciamos que algumas delas
subvertem essa ordem e buscam construir outros caminhos para a estrutura
social vigente.

No entanto, essa mesma sociedade viveu a inversio do modelo cldssico
de Modernidade, tao fortemente polarizado, em que as categorias domi-
nadas — aqui expressa pelas mulheres — transformaram-se em movimentos
sociais, cortando seus lagos de dependéncia, abrangendo uma “... trajetéria
de lutas e resisténcia das mulheres contra a condicio de subalternidade”
(Canto, 2012, p. 39).

As intelectuais negras brasileiras, pautando uma luta de sujeitos politi-

cos singulares, refletem sobre os efeitos do racismo na populagio negra, que
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impacta sobremaneira as mulheres. As condigoes histéricas, amplamente
conhecidas conformam uma relacio de “... coisificacdo dos negros em geral
e das mulheres negras em particular” (Carneiro, 2002, p. 169).

Naio cabe aqui reproduzir a historicidade deste processo, mas sim pon-
tuar suas marcas na identidade do povo brasileiro, em especial das mulheres
negras. Essa heranca colonial e a persisténcia desses paradigmas no periodo
de p6s-Aboligao terdo impacto negativo na construgio de uma perspectiva
unitdria de luta das mulheres pela sua emancipagio social (Carneiro, 2002,
p. 172). As mulheres negras desenvolveram e desenvolvem uma subjetivi-
dade prépria e uma expressao politica distinta, j4 que muitas vezes elas nao
tém “lugares” nos movimentos sociais em que elas experienciam racismo,
sexismo e classismo.

A caminhada desde entao foi longa. A partir do final do periodo colo-
nial, a configuracio do lugar da mulher negra na sociedade brasileira man-
teve-se na mesma situagdo: na ‘periferia’ da familia patriarcal, com seu
uniforme, avental e espanador. Nio estar nesse lugar de servical da familia a
levou para a condi¢io de servigal nos outros espagos ocupacionais da socie-
dade capitalista, na qual estiveram a ela reservados os lugares das condigoes
mais subalternas entre as subalternas reservadas as mulheres ao longo do
século XX. No que se refere particularmente & mulher pobre brasileira, as
formas de dominacio e opressao eram normativas e aceitas pela verticali-
zagao de poderes: do masculino, de classe e — muitas vezes — da populagao
branca. A relagio de subalternidade estava flagrante em toda a ordem social
— na casa e nas relagoes de trabalho (seja no interior da prépria casa ou de
outros(as), seja em fungoes pouco valorizadas e parcamente remuneradas,
tais como: bordadeiras, costureiras, lavadeiras, manicures, quituteiras etc.).

Embora poucos sejam os registros histéricos que antecedem os anos
1930, elas nunca se calaram, ainda que por vezes tentaram silenciar suas
vozes. Destaca-se nessa trajetdria, a atuagao da professora Eunice de Paula
Cunha, quando anuncia uma voz feminina denunciando o papel social re-
servado as jovens negras — o trabalho doméstico (Schumaher e Vital Brasil,

2000, p. 214). A mineira Laudelina de Campos Melo, que comegou a atuar
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em organiza¢des de mulheres tornando-se ativista do grupo Frente Negra
Brasileira (Schumaher e Vital Brasil, 2000, p. 310), também traz grande
contribuigao nesse periodo, mas com especial destaque para a criagao do
Conselho Nacional de Mulheres Negras, em 1950. Fundado por mulheres
vinculadas ao Teatro Experimental Negro, amplifica a defesa de direitos das
empregadas domésticas, profissio exercida em sua maioria por mulheres
negras.

No entanto, a consciéncia de um grupo de mulheres negras, indigenas,
trabalhadoras e pobres floresce em um movimento nos anos 1970, mas que
ganha forga, principalmente, a partir de 1985. Esse periodo é marcado pela
expansio do pensamento das intelectuais negras brasileiras, colocando em
pauta que a luta politica do movimento feminista nao incidia diretamente
sobre as especificidades das mulheres negras, uma vez que, tanto o racismo
quanto o patriarcado operavam de forma a perpetuar sua subordinac¢io na
hierarquia social (Ratts, 20006).

Ao trazer para o centro de uma reflexao ontolégica sobre o devir a
mulhber de favela, o papel ocupado pelas mulheres negras intelectuais nos
discursos sobre racismo e sexismo implica necessariamente passar pelo pen-
samento de uma das suas mais importantes representagdes: Lélia Gonzalez.

J4 na década de 1980, ela apontava com clareza para o fato de que a
inser¢do da temdtica racial precisava ganhar espaco no debate feminista,
uma vez que as implicagées dos legados sociais do periodo escravocrata na
vida das mulheres negras eram ignoradas pelo movimento feminista, assim
como as praticas machistas decorrentes do modelo patriarcal estavam pre-
sentes no interior do préprio Movimento Negro Unificado, o que impedia
a inclusio das agendas politicas da mulher negra em ambos os projetos
politicos.

Duas iniciativas marcam esse processo de mobilizacio das mulheres
negras e dentre essas muitas mulberes de favela: o Nzinga — Coletivo de
Mulheres Negras, em 1983, do qual Lélia Gonzalez, Jurema Batista, Ge-
ralda AlcAntara, entre outras participaram; e o Centro de Mulheres de Fa-

velas e Periferias — CEMUFD, que contava com a atuagio de diferentes
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representagdes de favelas: Chapéu Mangueira, Morro dos Cabritos, Roci-
nha, Jacarezinho, Morro dos Macacos, Parque Vila Isabel, Pau da Bandeira,
Andarai e Pragca Onze, entre outras. As mulheres — nomeiam-se Sandra
Helena Torres Belo, Alda Cotta, Heloisa Marcondes, Joana Angélica, Cris-
tina Dorigo, Maria Alice, Benedita da Silva e outras mais — atuavam nesta
organizagio e estiveram na Comissio Organizadora do I Encontro de Mu-
lheres Negras do Rio de Janeiro (Moquetd, Nova Iguagu/R]J, 1987). Elas
atuaram dentro e fora das favelas, dos partidos, dos movimentos feminista
e de mulheres negras, do movimento negro, do movimento de favelas e de
associagdes de moradores (Werneck, 2011). A participagao ativa desse seg-
mento na FAFER] foi fundamental para a criagao da Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Social visando o atendimento das demandas da época.

No entanto, as dificuldades para o estabelecimento de conexdes do
movimento de mulheres negras e o movimento feminista, cujas marcas fo-
ram reveladas pelas desigualdades estruturais e diferencas politicas, come-
¢aram a despontar nos encontros para discussao e constru¢io de uma pauta
politica.

Neste contexto, cabe destacar o III Encontro Feminista Latino-Ame-
ricano e do Caribe, realizado na cidade de Bertioga, Sao Paulo/Brasil, em
1985. Naquele evento, entra em cena outro segmento de mulheres que até
entdo nao havia demarcado o seu “lugar de fala” na luta das mulheres: as
mulheres de favela do Rio de Janeiro.

Participaram deste encontro 850 mulheres das quais 116 se declararam
negras e mestigas (Ribeiro, 2008). Pauta-se por esse segmento o debate
sobre racismo e feminismo, demarcado por depoimentos das participantes
que apresentavam as dificuldades que permeavam a realidade vivida pelas
mulheres negras. Esse encontro foi importante para que houvesse uma re-
flexao acerca da imagem do préprio movimento feminista brasileiro, con-
siderando suas bandeiras de luta e as possibilidades de alianca frente aos
diferentes interesses e segmentos.

Ainda seguindo os registros de Matilde Ribeiro (2008), um 6nibus

vindo do Rio de Janeiro com mulheres negras de movimentos de bairro
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(favelas e periferia) e demais setores como partidos politicos reivindicavam
sua participagio no Encontro sem terem realizado inscri¢ao sob a alega-
¢ao de nio terem recursos para tal. Aquelas diziam ter vindo para ficar.
Marcando posi¢io, as negras que estavam no onibus e outras participantes
do evento alegavam o direito de participacio frente ao grupo organizador
(composto, em sua maioria, de mulheres brancas). Esse conflito expressou
uma marca pelas diferencas raciais, mas também pelas questoes de classe.

Estas participantes ativas — mulheres negras e pobres — desta vez mar-
cam seu lugar como mulberes de favela. Essa presenca acentuou o debate so-
bre inclusdo e exclusio e ainda emergiu o debate em que as questdes de raga
e classe, que de fato até entao nio ocupavam o mesmo lugar, demarcaram
um espago de luta no qual: “... os privilégios de classe, raga e de orientagao
sexual hétero estruturaram as relagoes de poder entre as mulheres na socie-
dade e dentro do préprio feminismo” (Alvarez et al. 2003, p. 5).

Esse episédio teve segmento e, em 1988, as mulheres negras deram
impulso a constru¢ao de uma agenda prépria intensificando as reflexoes e
sobre as opressoes racial e de género, dando sequéncia a uma ampla par-
ticipacdo no IX Encontro Nacional Feminista e realizando o I Encontro
Nacional de Mulheres Negras que ocorreu em Valenga/R] e contando com
a participacio de 450 mulheres negras de 17 estados do pais, representando
diferentes setores e experiéncias organizativas (Ribeiro, 2008, p. 450).

Foi a partir do surgimento do Coletivo de Mulheres Negras que esta
agenda se conformou, afirmando uma pauta politica prépria. As mulhe-
res negras em seu processo politico entenderam que nio nasceram para
perpetuar a imagem de “mae preta’. Entenderam que desigualdades sio
construidas historicamente, a partir de diferentes padrées de hierarquizagio
constituidos pelas relagdes de género e raga que, mediadas pela classe social,
produzem profundas exclusdes. “Sao combinagdes de discriminagoes que
geram exclusoes, tendo como explicagao a perpetuacio do racismo e do
machismo” (Ribeiro, 2008, p. 988). A saida da esfera doméstica (e, muitas
vezes, da prestagao do servico doméstico que lhes foi designado desde sem-

pre) traz consequéncias. As mulheres negras ocupam o espago da favela e
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da cidade. Da despolitizagio passam a influenciar nos processos decisérios
da agenda publica.

Quando se coloca como questao politica outra demanda para as mulhe-
res negras, considera-se o negro’® nao como uma vitima da sociedade, mas
como um participante ativo da construgao sécio-histérica do pais. Assim,
conforme atesta Sueli Carneiro (2002, p. 176), “num espectro cromdtico,
que vai da preta 2 mestiga, passando por mulatas, pardas, morenas-jambo e
tantas outras designacoes utilizadas em nossa sociedade, elas promovem em
primeiro lugar a fragmentagao da identidade racial negra”.

Falar dessa mulher ¢ falar de um corpo estético politico, uma vez que
o corpo traz experiéncias singulares de exclusio (Carneiro, 2002). As re-
presentagoes da mucama e da mae preta, transportadas para a mulata, a
empregada doméstica e a babd, traduziam certas imagens que confinam as
mulheres negras a determinados lugares e papéis sociais, restringindo-as ao
sexo e ao trabalho manual, em particular das casas de familia (Heilborn,
Aratjo e Barreto, 2010). Isso gera uma espécie de “asfixia social”, com des-
dobramentos negativos sobre todas as dimensoes da vida.

Como nos ensinou Lélia Gonzalez (1982, p.97), “ser negra e mulher
no Brasil, repetimos, ¢ ser objeto de tripla discrimina¢io, uma vez que os
estereStipos gerados pelo racismo e pelo sexismo a colocam no mais baixo
nivel de opressao”. Essa construcio imagética e naturalizada constitui a “...
dimensao abjeta desses corpos negros” e ainda que “... nao considerados
inteligiveis e, portanto, destituidos de legitimidade politica e normativa,
existem e resistem” (Canto, 2012, p. 45).

Ainda sobre o devir mulher negra, Vanessa Santos do Canto (2012)
argumenta com Franz Fanon (2008) que a liberdade ¢ o seu destino, uma

vez que o corpo que marca o seu processo de identificagio o retrai a uma

3 Em termos oficiais, a popula¢io brasileira ¢ declarada por cor ou raca de acordo com as
seguintes opg¢des: branca, preta, amarela, parda ou indigena, entendendo-se a populagao
negra como somatdrio de preto e pardo. No entanto, essa classificagao nao engloba a moral,
social e politica da categoria negra. Ver: Indicadores minimos (IBGE, 2013). Disponivel em:
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populacao/condicaodevida/indicadoresminimos/
conceitos.shtm Acesso em 20/04/2022.

27



constru¢do orginica de sua histéria. Assim, ... 0 mesmo corpo que a torna
mulher negra deve ser seu instrumento de subversio” (Canto, 2012, p.
47), o que traz para o centro do debate uma construgao politica prépria e
legitima.

Enquanto categoria de anilise, a questao de género e raca nio estd posta
como um consenso no debate académico, cuja critica de algumas feministas
aponta para a crescente heterogeneidade que busca a marca do feminismo
da diferenga, ou a afirmac¢ao do reconhecimento da diferenca. Para Judith
Butler (1990), em termos dos discursos da diferenca, faz-se necessdrio en-
fatizar que esses intersticios nao devem continuar sendo percebidos apenas
como espacos ontoldgicos, abstragoes desconstrucionistas ou sinais da dife-
renga pura. Sem duvida, eles também sao o produto, o material e os efeitos
simbdlicos de desequilibrios histéricos. Em uma reflexdo mais extrema, se-
guimos Maria Lugones e Oyerénké Oyewlimi, que apontam que a relagio
de poder por trds do género era diferente ou nao era uma relagao de poder.
No entanto, este ¢ um debate sobre o qual nao nos debrugaremos aqui, mas
sinalizamos nossa concordancia de que, neste momento, raga e género pas-
sam por rupturas epistémicas relacionadas a “conquista e colonizagio para a
invengao da raga e a histéria da espécie para o género dentro da estabilidade
da episteme que as criou (Segato, 2021, p. 99).

Assim, o sujeito politico mulber negra afirma uma agenda politica apés
1990, a partir da consciéncia dos limites de que a concep¢io feminista
hegeménica nio contemplava temdticas especificas relacionadas a questao
racial no conjunto de sua plataforma. Essa consciéncia estd orientada pela
“triade de militAncia contra os processos de exclusio decorrentes da condi-
¢ao de raga, sexo e classe” (Carneiro, 2002, p. 181). Assim, a construgao da
cidadania para as mulheres nao brancas envolve questdes que extrapolam
as condicoes e as formas de discriminag¢io e que sdo “produto das relagoes
assimétricas entre o0 homem e a mulher existentes na sociedade” (Carneiro,
2002, p. 182).

A agenda politica da mulher negra ganhou amplitude no debate fe-

minista a partir desse periodo, sendo explicitada nos documentos da
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Articula¢ao de Mulheres Brasileiras Rumo a Beijing*. Naquele documento
expressaram-se as demandas do movimento, sendo este notadamente um
momento importante para o estreitamento da solidariedade e de parceria
entre mulheres negras e brancas, no qual expressa-se uma proposta das Mu-
lheres Negras Latino-Americanas e Caribenhas. Para Carneiro, “o lugar a
partir do qual as mulheres latino-americanas falam como um continente
mestico na lingua, na corporalidade e na espiritualidade” (2002, p.189).
Destacamos o fato de que nossos paises estao integrados por populagoes
multirraciais e multiculturais, em que a diversidade tem sido o aporte mais
enriquecedor a nossas sociedades e & humanidade em si. Neste sentido,
exigimos a participacdo substantiva das mulheres negras e indigenas nos
espagos onde se decidem os destinos de nossas sociedades (Carneiro, 2002,
p. 189).

As participagoes na Conferéncia Mundial sobre Direitos Humanos,
em Viena (1993), e na Conferéncia sobre Populagao e Desenvolvimento,
no Cairo (1994), foram importantes para o crescimento da temdtica ra-
cial no movimento de mulheres. Apés a IV Conferéncia Mundial sobre a
Mulher, realizada em Beijing, em 1995, e na Assembleia Geral das Nagoes
Unidas, em 2000 e 2005, foram convocadas reunides extraordindrias para
avaliar os objetivos assinalados na Plataforma de Beijing e valorar o progres-
so da igualdade entre mulheres e homens. Desde entao, constituiram-se em
oportunidades privilegiadas para ampliar o debate sobre o papel da mulher
em sua luta por uma sociedade multirracial e pluricultural, valorizando as
diferencas em busca de maior equidade.

Assim, utilizando como referéncia os varios eixos do poder, considera-
mos raga, etnia, género e classe como os elementos que estruturam o tecido
social, econdmico e politico sobre o qual se assenta o sujeito politico mulber
de favela. Decorre dai o nosso entendimento de que sdo as estruturas do

racismo/xenofobia; do sexismo/patriarcado, e da opressao de classe que se

4 Ver: Beijing ¢ aqui!: o processo de preparagio do Brasil para a Conferéncia de Beijing,
junho de 1995. Disponivel em: http://www.maxwell.vrac.puc-rio.br/10180/10180_6.PDE
Acesso em 21/04/2022.
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entrelacam na construgdo e na sustentacio dos mecanismos de subalterni-
zagao/inclusdo perversa da mulher moradora de favela, experiéncia humana
e sociopolitica sobre a qual elas se constroem.

Cabe ressaltar que, quando referidas as mulheres negras, estas estru-
turas se intensificam, vulnerabilizando-as em uma ou mais categorias si-
multaneamente. Para fundamentar nossa compreensio da magnitude do
problema, quando nos referimos a dimensao racial e social, se acentuam
sobremaneira as consequéncias interativas do racismo e da discriminagio
sexual e que somente serdo reveladas se essas praticas de subordinagao inte-
ragem com, influenciam e sio influenciadas por outras formas de subordi-
nacio (Crenshaw, 2002).

Esta representagio da mulher pobre, nio branca, moradora de territ6-
rios socialmente segregados — tais como os corticos, as favelas e os suburbios
ou municipios afastados dos centros urbanos de poder — mais uma vez a
desqualifica ao degradar a sua sexualidade e suas relagoes afetivas, homo-
logando desejo com lascividade e pertencga territorial com determinismo
social, quando dela se trata.

As mulheres que encarnam este conceito vém tomando consciéncia “de
si” e “para si” trazendo um ativismo no seu cotidiano e fazem exigéncias:
para si mesma e para a comunidade a que pertencem uma vez que “a co-
munidade pode ser considerada o lugar que d4 sentido para a luta e perma-
néncia do lugar, um lugar que carrega ancestralidade e a reivindicacio do
pertencimento” (Chdvez e Costa, 2021, p. 49). Pode-se supor que hd um
novo “consenso” sobre alcances e limites, cujo estado atual da negociagao
de poder entre feminino e masculino permite falar que, embora contribua
para manter vivos muitos dos privilégios do masculino, tém uma ética bem
definida e estruturada e ¢ capaz de terminar relacoes que lhe parecam inde-
sejdveis ou inaceitaveis.

A visao homogeneizadora da favela, associada a um discurso voltado
quase que exclusivamente para as auséncias, corrobora a concep¢io cons-
truida de ndo reconhecimento do morador de favela como um agente ativo

e atuante, inserido no tempo e no espago da cidade — portanto, cidadio

30



sujeito de direitos. Definida por fronteiras fisicas e simbdlicas, conforma
dreas de separacdo e contato de préticas socioespaciais que se desenham na
paisagem, e que marcam e individualizam lugares e formas de pertenci-
mento e expressam territorialidades e formas de apropria¢io do urbano. As
mulheres vém fazendo existéncia e resisténcia quando assumem esse lugar
protagonista de uma luta social e politica em defesa dos direitos de habitar.
Fazem a gestao de territorialidades (redes) (Haesbaert , 2004, 2010; Ricar-
do, 2013) que se constroem como teias no interior do territério da favela
e fora dela, e se engajam na busca pela transformagao de um coletivo que
transcende suas relagoes pessoais, mas que evocam por todos e todas as que
as cercam.

No exercicio deste poder local, rompem com as fronteiras demarcadas
pelo colonialismo (Quijano, 2005; Fanon, 2008; Lugones, 2014, Cardoso,
2014; Segato, 2021) e pelo racismo (Werneck, 2000; Kilomba, 2019; Sou-
za, Alves e Ramos et al., 2022), pois estamos falando de mulheres — negras
e pobres — que trazem no corpo multiplas expressdes de uma sociedade
marcada pela opressao, pelo patriarcado e pela desigualdade (Sarti, 2015).
Junto a estas incorporamos as brancas, igualmente pobres e moradoras dos
espagos populares, ¢ que também estdo subjugadas as tais condicoes de
opressao. Assim, ancoramos nossas reflexées principalmente nos referen-
ciais do feminismo negro (Gonzalez, 2020; Collins, 2019; Davis, 2016),
nos estudos decoloniais (Lugones, 2014; Maldonado-Torres, 2016) e na
concepgao da favela como espago geopolitico (Silva, 2002; Barbosa, 2020),
demarcado por uma sociabilidade que se estabelece nas contradicoes entre
suas auséncias e violéncias, mas também pelas presengas que se estabelecem

pela solidariedade e pelos lagos de vizinhanga.
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A favela:
lugar de pertenca
e de suas agéncias

O lbcus deste estudo ¢ a favela®, muitas vezes também referenciada como
comunidade ou territério por parte de seus moradores, do poder publico
e da sociedade em geral. Muito embora nossa compreensio de cidade se
dé de forma integral, o recorte socioespacial a que ela se refere especifica o
que objetivamente pretendemos explorar. O lugar em que nos situamos no
didlogo com essa temdtica a partir da escuta das narrativas dessas mulheres,
reconhecendo a poténcia de suas vozes e experiéncias deve-se ao fato de
reconhecermos o racismo e o sexismo na centralidade do debate sobre as
mulheres negras potencializado na sua perspectiva interseccional e que nos
mobiliza para o enfrentamento destas opressoes.

A favela faz parte da paisagem do Rio de Janeiro. Fala por si com suas
lendas urbanas, seus estigmas, seus contrastes e suas expressoes de luta para
habitar a cidade anuncia e denuncia as marcas profundas das desigualdades
sociais. “Favelas surgiram como a materializacio de quem precisa morar,
trabalhar, e, mais que tudo, existir” (Silva, Barbosa e Simao, 2020, p. 9).

Desde a nog¢io de cidade suja, da cidade malsa, associada ao receio
de uma explosio ou de revolta social, dadas as péssimas condigoes de vida
em que se encontrava a populagio pobre, vista como um perigo social. No

inicio do século XX, periodo no qual a ocupacio dos morros comega sua

5 Hd uma vasta produgio tedrica que retrata a origem das favelas, sua historiografia e signifi-
cado. Este percurso pode ser lido em: Silva. J; Barbosa, J.L.; Siméo, M.P. 4 favela reinventa a
cidade. Rio de Janeiro: Mérula, 2020.
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expansio, a ocupacio da cidade nio admitia conviver com esses espagos,
tidos como habitagées de malandros, vagabundos, prostitutas, entre outros,
que nao condiziam com a imagem da bela cidade que entio se constituia
(Chalhoub, 1996).

Atravessamos o século XX. As favelas se multiplicaram, se expandiram
e cresceram com a cidade, ampliando seus contrastes na paisagem. Pul-
sando inventividade e resisténcia, ocuparam espaco e se afirmaram como
comunidades com seus caminhos para resolver a vida.

Morar na drea central da cidade, ou préxima a ela, sempre foi condigao
de sobrevivéncia da populagao. Contudo, hd de se considerar a conflituali-
dade estabelecida no Ambito da centralidade das relagoes de poder. No ima-
gindrio social, estd estabelecida uma relagao entre duas cidades distintas: a
favela e o asfalto, ou a favela e o restante da cidade. H4 a primeira, na repre-
sentagdo da desordem, do medo, do local de moradia da “classe perigosa”
(Valladares, 2000) que acompanha o imagindrio dos habitantes da cidade
desde o fim do século XIX até os dias de hoje. Ao tltimo, o “asfalto”, estd
associada a imagem do local digno de se viver.

Essa visao homogeneizadora e um discurso voltado quase que exclusi-
vamente para as auséncias corroboram a imagem construida de nao reco-
nhecimento do morador de favela como um agente ativo e atuante, inseri-
do no tempo e no espago da cidade — portanto, cidadao sujeito de direitos
(Fernandes, 2009). Essas fronteiras conformam dreas de separacio e con-
tato de préticas socioespaciais que se desenham na paisagem, que marcam
e individualizam lugares e formas de pertencimento e que expressam terri-
torialidades e formas de apropriagao do urbano. Essas marcas se originam
de confrontos e conflitos, das tensées e acomodacoes da diversidade e das
diferengas que marcam a vida na cidade.

Buscando um entendimento do que seja favela, nos valeremos da sis-
tematizagio conceitual do termo realizada por vérios pesquisadores e tra-
balhadores sociais engajados na temdtica (entre os quais me incluo) e que
passou por um processo de construgio compartilhada a partir de um semi-

ndrio promovido pelo Observatério de Favelas em 2009. Dessa experiéncia,
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foram consolidadas as contribui¢ées dos participantes, originando a seguin-

te diretriz, que se traduz hoje no que ¢é a favela:

Moradas singulares no conjunto da cidade, compondo o tecido urbano e inte-
grado a este que ndo seguem o padrio hegemonico que o Estado ¢ o mercado
definem como sendo o modelo de ocupagio e uso do solo nas cidades. Es-
ses modelos em geral sdo referenciados em teorias urbanisticas e pressupostos
culturais vinculados a determinadas classes e grupos sociais hegeménicos que
consagram o que ¢ um ambiente sauddvel, agraddvel e adequado as funcdes
que uma cidade deve exercer no 4mbito do modelo civilizatério em curso.

(Observatério de Favelas, 2009, p. 21).

Isso se contrapde a compreensao estereotipada que o imagindrio social
do conjunto da cidade reconhece como favela, sempre associada a repro-
ducio do lugar subalterno e ao estigma a que hoje se associa a cultura da
violéncia. H4 prevaléncia da representagio do que a favela nao tem, e pouco
se compreende da solidariedade, das relacoes de vizinhanca, da representa-
¢ao cultural e da forca do povo, que de fato faz um movimento, ainda que
silencioso, de permanente resisténcia a l6gica da “exclusao”.

Do ponto de vista do poder publico, hd uma defini¢io do que vem a
ser favela, concebida pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro por meio
do Sistema de Assentamentos de Baixa Renda (Sabren), que retine infor-
magdes sobre os assentamentos precdrios e informais cariocas. Para fins de
defini¢io, adotou-se a prevista na lei complementar n° 111 de 1/2/2011,
que institui o Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano Sustentdvel do

Municipio do Rio de Janeiro (artigo 234)%:

® Favela — Area predominantemente habitacional, caracterizada por ocu-
pagao clandestina e de baixa renda, precariedade da infraestrutura urba-

na e de servicos publicos, vias estreitas e alinhamento irregular, auséncia

6 Disponivel em: https://pcrj.maps.arcgis.com/apps/MapJournal/index.html?ap-
pid=4df92f92f1ef4d21aa77892acb358540. Acessado em 21 abril.2022.
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de parcelamento formal e vinculos de propriedade e construgdes nio

licenciadas, em desacordo com os padroes legais vigentes.
Outros conceitos relativos a esta temdtica:

* Aglomerado subnormal — E o conjunto constituido por 51 ou mais
unidades habitacionais caracterizadas por auséncia de titulo de proprie-
dade e pelo menos uma dessas caracteristicas: 1- irregularidade das vias
de circulacio e do tamanho e forma dos lotes e/ou; 2- caréncia de ser-
vigos publicos essenciais (como coleta de lixo, rede de esgoto, rede de
dgua, energia elétrica e iluminagao publica). (IBGE, Censo Demografi-
co 2010).

* Area de Especial Interesse Social (AEIS) — Area de Especial Interesse
Social, AEIS, ¢ aquela associada a Programas Habitacionais de Interesse
Social — HIS, destinados prioritariamente a familias de renda igual ou
inferior a seis saldrios-minimos, de promog¢ao publica ou a ela vinculada,
admitindo-se usos de cardter local complementares ao residencial, tais
como comércio, equipamentos comunitirios de educacio e satde e dre-
as de esporte e lazer (Lei complementar n° 111 de 1/2/2011, art. 70).
E importante ressaltar que nem sempre os limites das AEIS coincidem
com os limites dos assentamentos de baixa renda (favelas e loteamentos

irregulares/clandestinos).

Conforme a Prefeitura do Rio de Janeiro, as favelas sio agrupadas em

duas categorias:

® Favelas isoladas — possuem limites claramente identificdveis, apresen-
tando distdncia ou barreiras naturais (cursos d’dgua, morros etc.) ou
construidas (estradas, viadutos etc.) em relacao a outras favelas;

¢ Favelas em complexos — conformam, junto com outras favelas, uma
tinica mancha urbana ou guardam fortes relagées histéricas entre si.
Favelas separadas por elementos naturais ou construidos nao formam

complexos.
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Figura 1 | Distribuigdo das favelas pelos bairros do municipio do

Rio de Janeiro.
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Figura 2 | Foto de satélite do municipio do Rio de Janeiro com

demarcagao das favelas distribuidas por bairros.
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Segundo o site Wikifavelas (2022), o Rio de Janeiro possuia, em 2020,
790 favelas da cidade e uma populagio equivalente a 1.702.073 moradores,
ou seja, 25,12% em relagdo a populagao estimada de 6.775.651 habitantes
no municipio do Rio de Janeiro em 2020, segundo o IGBE (2022).

Comparado ao Censo 2000 (IBGE), o crescimento da populacio em
aglomerados subnormais foi de 27,65%, enquanto a cidade regular, excetu-
ando os moradores das favelas, cresceu a um ritmo oito vezes menor, apenas
3,4%. Esses dados demonstram a necessdria reflexdo sobre esses espagos da
cidade que compéem seu tecido urbano. Olhar para a favela é reconhecé-la
em suas fortalezas e fragilidades, considerando seus desafios, seus contras-
tes, sua estética, seu modus operandi, capaz de produzir e reproduzir um
jeito proprio de dialogar com as demais partes que compéem a cidade,
mesmo sendo, muitas vezes, vista como nao desejada a ela.

E nesse lugar que vivem e/ou atuam as mulheres que colaboraram para
esta obra. E da favela que vird o que representa um poder feminino que
desponta de um movimento autdnomo, individual e que se transforma em
acoes coletivas e articulacoes multifacetdrias.

Falar dos espacos populares no Rio de Janeiro, por vezes, revela dife-
rentes expressoes e conotagoes. E muito frequente se utilizar o termo “co-
munidade” no cotidiano dos moradores das favelas. Este termo nao neces-
sariamente representa uma aversio ao local de moradia, mas uma forma de
superar o estigma presente no termo “favela”, uma vez que este deixou de
ser uma indica¢do de local de moradia e passou a ser uma adjetivagao asso-
ciada a sujeira, desordem, baderna e degradagao social (Fernandes, 2009, p.
377). O emprego do termo também pode expressar o reconhecimento e a
valoriza¢io do patriménio material e das relagdes sociais estabelecidas entre
a vizinhanga, funcionando como um instrumento simbdlico de moraliza-
¢ao do espago de moradia (Weber, 1999 apud Fernandes, 2009, p. 377).

Ainda que a adog¢io dessa nomenclatura seja socialmente aceita e uti-
lizada, h4 de se considerar que “comunidade” se traduz em uma termino-
logia que possui um sentido hegemonico desses lugares, uma vez que os

termos communio € communitas sio equivalentes a comunhao, participacio,
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congregacio e, no diciondrio da lingua portuguesa, comunidade ¢ o agru-
pamento social que se caracteriza por forte coesio baseada no consenso
espontaneo dos individuos.

Buscando significados para esse conceito a partir de sua raiz sociolégi-
ca, pode-se entender a “[...] comunidade como uma drea qualquer de vida
em comum [...] e é um foco de vida social, a vida em comum dos seres
sociais” (Iver, 1944 apud Rios, 1962, p. 76). Outras contribui¢oes foram
levadas em conta para a constru¢io do conceito, como as da antropologia
cultural e da ecologia (Rios, 1962). Na geografia, os estudos sobre comu-
nidades trazem o significado do conceito, no qual “[...] a terminologia
comunidade significa existéncia de um grupo territorializado através dos
lagos de vizinhanga” (Venincio; Pessoa, 2008, p. 152). Esta rede de relagoes
sociais se configura “por um conjunto de pontos diferenciados constituidos
de casas referéncias, de grupos de parentes e vizinhos com os quais os indi-
viduos podem contar” (Fernandes, 2009, p. 382).

Para Anthony Leeds e Elizabeth Leeds (1978), o conceito de “comu-
nidade”, na perspectiva sociolégica, estabelece-se em uma abordagem fun-
cionalista, que pretende analisar um sistema social reconhecendo como ele
se relaciona entre si e com o todo, buscando identificar onde ocorre uma
disfun¢io que interfira para manté-lo funcional. Assim, poderfamos com-
preender cada parte (que aqui podemos considerar as favelas/comunidades)
se relacionando com o todo (sociedade), na qual se forma uma rede de
relagoes que se pretende orginica e funcional.

Por causa dessa visao estigmatizada que o termo favela trazia em seu
significado simbdlico ¢ que, a partir dos anos 1980, inicia-se uma ressigni-
ficagao desses locais, adotando-se o nome de “comunidade”. Esse termo ga-
nhou popularidade na sociedade e principalmente entre os moradores das
favelas cariocas, gestores publicos, estudiosos e veiculos de comunicagio.

No entanto, tal termo estava intrinsecamente relacionado com as politicas
de urbanizagao de favelas realizadas no periodo — Mutirdo, Prosanear, Fave-
la-Bairro, entre outras. O processo de mudanga na identificagio dos espagos

populares que passaram a adotar “comunidade” como sua designagao passa a
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ser incorporado e utilizado pelos moradores e pelo poder ptblico & medida que
ocorriam melhorias de infraestrutura, como a construgio de redes de esgoto sa-
nitdrio, pavimentagao, creches, sede das associagoes de moradores, entre outras.

Essas interven¢oes também estavam relacionadas com os processos
participativos, uma vez que, para a “entrada” do poder publico, fazia-se
necessdria a mobilizacido dos moradores, organizados em associa¢oes e com
capacidade de articulagio junto ao poder piiblico. A medida que as me-
lhorias estruturais iam ocorrendo, as favelas comecavam a se autodeclarar
comunidades. Isso fazia parte de um reconhecimento publico e garantia de
status de umas em relacio as outras.

Isso também remete a identificacdo de um espago hegeménico, o que,
por sua vez, desconsidera toda a heterogeneidade social e a diversidade de
préticas que permeiam a vida na favela, elementos que se contrapdem a
nocio de comunidade (Fernandes, 2009). Nesse sentido, visando a ame-
nizar esse estigma, a categoria “comunidade” parece evocar, tanto para os
representantes do poder ptblico quanto para os moradores das favelas dire-
tamente envolvidos, uma alternativa simbdlica aceitdvel.

Nao obstante o uso disseminado do termo comunidade — em que pese seu
cardter politico, de reconhecimento da voz e percep¢ao por parte dos morado-
res de seu territdrio —, é importante considerar que as favelas nao correspondem
a “comunidades” (Fernandes, 2009, p. 299) como definido anteriormente.

No entanto, para a maior parte da populacio que hoje nelas habita,
bem como para o conjunto da cidade onde se inserem, para a concepgio
e a implantacdo de politicas publicas e para alguns de seus estudiosos, ela
¢ assim designada, nio sendo relevantes seu contetido de hierarquizagao
socioecondmica, sua densidade, sua estética, sua pluralidade.

Para o conjunto de seus moradores nos tempos atuais, o uso do termo
“comunidade” faz parte do cotidiano. Fazem referéncia a seu local de moradia
ora como favela, ora como comunidade, de acordo com o desejo, a motiva-
¢do, a interlocugio. E é também desse local que se anunciam as mulheres
que aqui fazem parte do objeto central deste estudo. Também elas se referem

muitas vezes ao termo favela e muitas vezes utilizam o termo comunidade.
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Quem sao as mulheres de
que estamos falando?

Buscando compreender o fenémeno da feminizac¢io do poder nos espagos
populares a partir de um mapeamento das liderancas femininas das fave-
las identificando quem sao, o que fazem e como articulam suas priticas
aos sentidos coletivos amplos, apresentaremos a seguir os dados ainda em
andlise acerca do que podemos conhecer sobre elas e suas préticas. Para tal,
partiremos de uma contextualiza¢io do cendrio onde se inserem.

A pesquisa’, cujos resultados apresentaremos a seguir, traz como inten-
cionalidade ampliar a necessdria visibilidade sobre a luta social e politica
que assumem o lugar de lideranga, diariamente, nos territérios popula-
res. Para tal, elegemos identificar essas mulheres a partir da metodologia
Snowball sampling ou “Bola de Neve” (Velasco e Diaz De Rada, 1997). No
método snowball, os participantes iniciais indicam novos participantes e as-
sim por diante (Biernacki e Waldorf, 1981). Esse processo de trabalho pode
ser descrito como a obtenc¢ao de dados ou informagoes sobre caracteristicas,
agdes ou opinides de determinado grupo de pessoas, indicado como repre-
sentante de uma populagao alvo, por meio de um instrumento de pesquisa.
Essa ¢ uma técnica de amostragem nao probabilistica que utiliza cadeias de
referéncia, numa espécie de rede (Albuquerque, 2009).

A busca ativa das liderangas femininas das favelas vem se dando a partir
de contatos, aproximagoes, indicagdes e participagdo em locais que essas
mulheres frequentam (féruns da sociedade civil, redes de comunidades, en-

tre outros). Assim sendo, a selegao das mulheres da pesquisa se dd a partir

7 Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa da PUC-Rio — Parecer n®
44/2018.
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da atuagdo delas como participantes ativas, que se reconhecem e que sio
publicamente reconhecidas por seu ativismo em suas comunidades h4, pelo
menos, um ano. Esse reconhecimento e sua atua¢io sociopoh’tica $20 0 nos-
so principal critério de selecio. Nao possuimos a delimitagao do 16cus do
estudo, considerando que essa busca nos aponta colaboradoras que advém
de todas as regioes da cidade do Rio de Janeiro, o que nio possibilita prever
quem e de onde sdo ou serdo. Também nao hd recorte espacial previamente
definido, uma vez que o convite a participagao desse estudo se d4 de forma
espontinea.

As reflexoes aqui apresentadas se organizam em dois momentos: o pri-
meiro, que chamamos de Escutatérias com quem fez a historia acontecer, se
refere a oito entrevistas com mulheres negras que travaram lutas anterior
aos anos 1980 pioneiras de movimentos que mudaram o curso da histdria.
A segunda parte corresponde ao mapeamento realizado com 200 mulberes
de favela entrevistadas, distribuidas em 169 favelas do Rio de Janeiro. Todas
as informacoes estao registradas em um banco de dados no Statistical Packa-
ge for the Social Sciences (SPSS) um software aplicativo de gerenciamento e
andlise de dados em pesquisa qualitativa.

“Um lugar no mapa é também um lugar na histéria’. Citada por
Margareth Rago (2013, p. 313), essa frase da escritora, poeta, professora
e militante feminista Adrienne Rich nos faz reconhecer que cada uma das
colaboradoras que d4 vida a este estudo, em seus territdrios e com suas ter-

ritorialidades, construiu e constréi a sua e muitas outras histdrias.

Escutatéria com quem fez a histoéria acontecer — anos 1980

Fomos ouvir as histdrias de oito mulheres que participaram dos movimen-
tos iniciais de favelas verificando o que as mobilizavam, em quais pautas
politicas se engajavam e quais os sentidos atribuidos a essa participacio.
Utilizamos os anos 1980 como recorte temporal por ser este um periodo
de emergéncia dos movimentos sociais no contexto brasileiro, mas hd que

se reconhecer que esses passos vém de longe, conforme nos ensina Jurema

Werneck.
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A participagio das mulheres nas experiéncias associativas de favelas,
contudo, ¢ anterior ao periodo ora destacado. O trabalho sobre as “tias
baianas” no Rio de Janeiro e suas associagoes no espago urbano em inicios
do século XX, da historiadora Monica Pimenta Velloso (1990), nos leva a
afirmar isso. Documentos da Unido dos Trabalhadores Favelados (UTF),
considerada um marco na mobilizagio dos moradores de favelas e com
forte influéncia do Partido Comunista, iniciada no Morro do Borel, e em
seguida expandida para outras favelas, revelam a participagao de mulheres,
na década de 1950.

Sarti (1988) identifica que, a partir da década de 1960, a linha progres-
sista da Igreja Cat6lica, partiddria da Teologia da Libertacio, impulsionou
a criacdo de organizacoes femininas nos bairros pobres; assim como as fe-
ministas influenciaram as reivindicagoes e organizacio dessas mulheres (e
foram influenciadas por elas). A participacio da Igreja Catélica nas favelas
do Rio de Janeiro, nesse mesmo periodo, cria embrides do que viriam ser as
Comunidades Eclesiais de Base (Brum, 2006).

Nesse mesmo periodo, houve questoes politicas ligadas ao cotidiano,
como a violéncia contra as mulheres, o aborto, a anticoncepgio, a sexu-
alidade etc. E em favelas da cidade, no inicio dos anos 1980, inicia-se a
implantagio de um trabalho de atengao primdria a satde, reunindo prin-
cipalmente mulheres, e suas acoes iniciais representam uma extensio da
cobertura deste Programa (Giffin apud Valladares & Medeiros, 2003).

O chamado “movimento de mulheres” articulou-se de forma pecu-
liar com organizacoes de base das classes pobres (Sarti, 2004). E possivel
considerar que muitas dessas organizacoes estavam no interior das favelas.
Rachel Soihet (2007) em consideragdes a respeito do Centro da Mulher
Brasileira (CMB), assinala a tendéncia deste Centro de conscientizagio das
mulheres pobres, como revela a proposta de trabalho com a Associagao de
Empregadas Domésticas.

A década de 1980 nos apresenta como cendrio uma mudanga no trato
do estado em relagio as favelas do Rio de Janeiro. De maneira geral, pode-se

dizer que houve a passagem de uma politica de remogao para uma politica
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de urbanizagao dos espagos favelados (Brum, 2006; Pandolfi e Grynspan,
2003; Zaluar e Alvito, 2006). Politicas sociais chegaram e se intensificaram
nesses territérios e algumas, ¢ possivel considerar, atingiram especialmente
as mulheres, como a institucionalizacao das creches e escolas comunitdrias
pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social (SMDS). E 0 comego
da institucionaliza¢io das creches comunitdrias, que passam a receber, atra-
vés de convénios, recursos do estado. Esta consideracio se vale do registro
de uma prdtica brasileira de longa duragao histérica: a maternidade transfe-
rida, uma forma de as mulheres dividirem as responsabilidades de cuidado,
que hd tempos desempenham (Costa, 2002).

Mobilizacoes por creches nas favelas do Rio de Janeiro datam de peri-
odos anteriores aos anos 1980 — resultando na cria¢io informal de espagos
de reunido de mulheres para o cuidado com criangas. No entanto, assumem
um reconhecimento e parceria com o poder publico a partir desta década
supramencionada. A cria¢io de creches, no Brasil, foi bandeira de luta do
movimento de mulheres e do feminismo, apesar das diferentes razoes e
motivagdes que a impulsionam (Sarti, 1988).

Esses acontecimentos demonstram algumas das mudangas no trato do
estado em relacdo as favelas e sugerem influéncias do movimento de mu-
lheres negras nesse processo. Apontam também para possiveis relagdes com
as experiéncias associativas de mulheres moradoras dos territérios favela-
dos, além da mobilizagao e associagio de moradores de favelas em casos de
despejo e remogio ocorridos em periodos anteriores (Alvito, 2001; Brum,
20006).

Mudangas ocorreram (e ocorrem) nas leituras e nas intervengoes sociais
e do Estado em relacao as favelas, mas, reafirmando nossa consideracio: “o
favelado foi um fantasma, um outro construido de acordo com o tipo de
identidade de cidaddo urbano que estava sendo elaborada, presidida pelo
higienismo, pelo desenvolvimentismo ou, mais recentemente, pelas relagoes
autorreguldveis do mercado e globalizagao” (Zaluar e Alvito, 2006, p. 15).

E necessario, no entanto, considerar que os favelados criam “tdticas de re-

sisténcia’; “metaforizam” a ordem vigente (De Certeau, 1994). Brum (2000)
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destaca que em situagdes contra tentativas de despejo, remogio e/ou contra
algum episédio ou discurso que considerasse os favelados como subalternos/
marginais, os moradores de favelas forjam lacos, que embora nao sejam fixos
e nem definitivos, s2o constantemente renovados e reinterpretados.

Em maio de 1992, é fundada a Federacio das Associacoes de Mulheres
do Municipio do Rio de Janeiro (FAMUR]), com a missdo de “desenvolver
diversas atividades em prol das comunidades, apoiando a mulher em busca
de seu legitimo direito de cidadania” (SMS/ Geréncia Municipal de DST/
Aids; acesso em 26 de julho de 2010) — na direcdo, Lucia Nazareth, advo-
gada e técnica da Fundacio Ledo XIII. Diversos cursos sio entao oferecidos
por essa Federagio para as moradoras de favelas, como os de agente comu-
nitdria de sadde até finais desta década (Cunha, 2005). Ex-filiadas relatam
que a realizagao desses cursos era a principal atividade empreendida pela
FAMUR], embora também ocorressem alguns encontros entre mulheres
para troca de experiéncias e articulagdes. Algumas contaram que formaliza-
ram suas associagdes com apoio dessa Federacio, cujo nome nos remete a
FAFER] — Federagao de Associagao de Moradores de Favelas do Estado do
Rio de Janeiro —, onde as associagdes de mulheres nao sdo contempladas.

Politicas, programas e projetos governamentais se intensificam nas fa-
velas, a partir dessa década, embora muitos sejam formulados, ainda hoje,
a partir da representagao da favela como o oposto da cidade (Silva, 2002).
Conflitos de diversas ordens ocorrem nas associagoes de moradores, que,
de maneira geral, passam a desempenhar um papel menos reivindicativo e
mais de prestacio de servigo. Devido a esse e outros fatores como a entrada
e a consolidacio do trifico de drogas, na década de 1990, Brum (20006)
localiza a emergéncia de outras organizagoes nas favelas, como as ONGs
(oriundas ou nio desses territérios).

Iniciativas para a implanta¢io de trabalhos de aten¢do primdria a satide
em favelas do Rio de Janeiro também marcaram esta década e reuniram,
principalmente, as mulheres em cursos e atividades como agentes comuni-
térias de satide. Praticas de tomada de consciéncia adotadas pelas feminis-

tas, como as linhas da vida, sio apropriadas como técnicas de capacitagio
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nestes cursos (Costa, 2007). Algumas destas iniciativas representavam uma
ampliacdo do Programa de Assisténcia Integral da Satide da Mulher e da
Crianga, como em Manguinhos e na Rocinha (Cunha, 2005; Giffin, 1985
apud Valladares e Medeiros, 2003; Giffin e Shiraiwa, 1989 apud Valladares
e Medeiros, 2003).

As nogoes de complementaridade dos papéis de homens e mulheres
e de sororidade feminina atravessam estudos e falas sobre as mulheres de
favelas, até os dias de hoje®. E carecem de problematizagoes, que revelem os
nexos entre a historia das mulheres e a politica. Nesse sentido, importa-nos
conhecer essas mulheres que se associam (ou criam associa¢oes) em busca
da construgdo e garantia de direitos, trazendo novos sentidos a nog¢io de
cidadania, num determinado tempo e espago, além de identificar quais sio
suas pautas de luta.

A chegada e a consolidagio do trafico de drogas e o controle armado do
territorio, que surgiram nos anos 1990-2000, fortalecem a representagao
de seus moradores como pertencentes as classes perigosas e as favelas como
o espaco da barbdrie, por oposicio a cidade formal. A convivéncia entre o
trafico e as experiéncias associativas, em particular, as associagoes de mora-
dores, s3o altamente complexas e diversas entre as diferentes favelas. Algu-
mas vezes, a convivéncia torna-se conivéncia. Mas, muitas vezes representa
a possibilidade de mediacio entre poderes: o publico e o local, que controla
o territério. Nao cabe aqui explicitar a complexidade e as muitas facetas da
relagao entre o trfico de drogas e as associacoes. Entretanto, indicamos que
o controle armado da favela pelos traficantes desmobilizou e desmobiliza
as associagdes de moradores (Brum, 2006; Pandolfi & Grynspan, 2003;
Zaluar e Alvito, 2006), associacoes de base comunitdria e outras formas de

organizag¢io no seio dos espagos populares. Acrescenta-se a este contexto,

8 Cunha (2003) destaca que o trabalho social em favelas, no inicio do século XXI, ¢ realizado
majoritariamente por mulheres. Enquanto os homens ocupam lugares de mediagio e decisao
dentro e fora das favelas. Como exemplo, cita o levantamento feito pelo Programa Favela
Bairro, em 2003, dos agentes comunitdrios de habitagio (moradores que informam outros
moradores sobre a politica de habitacio e as intervengées realizadas pelo Programa) e super-
visores, em que 90% eram mulheres (do total de 168 pessoas).
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na situago recente, o crescimento exponencial das milicias, cujas agdes se
assemelham no controle dos espagos populares.

Documentalmente, o Arquivo Nacional e, mais precisamente a base
Sistema de Informagdes do Arquivo Nacional (SIAN)? possibilitaram en-
contrar arquivos referentes as antigas organiza¢oes comunitdrias como mo-
vimentos de associagio de moradores e de amigos do bairro no periodo em
questdo. Entretanto, ao buscarmos pelos nomes de mulheres engajadas na
luta social e politica nesse periodo, foi perceptivel a auséncia de registro so-
bre as mesmas. Esse fato é extremamente relevante quanto a invisibilidade
dada as mulheres no periodo em questdo. Nao foram encontrados muitos
nomes femininos nem movimentos liderados por elas, mesmo sendo exis-
tentes. No entanto, constata-se que a anula¢io ocorre somente na a narra-
¢ao dos acontecimentos, pois ao longo das primeiras entrevistas realizadas
identificamos, que existiam na época.

Com o objetivo de sistematizar informagdes acerca de mulheres que
foram ativistas nesse contexto histdrico, foram entrevistadas oito mulheres
residentes ou antigas moradoras de favelas cariocas que iniciariam projetos
e mobiliza¢des em prol da comunidade em anos que antecederam a década
de 1980. Todas se farao conhecer por seus nomes verdadeiros, uma vez que
hd o consentimento livre e esclarecido que autoriza a divulgagao delas por
esta pesquisa.

A plataforma de luta da mulher de favela se orienta por outros espacos
de pertenga, de luta e de valoragao cotidiana. A escolha da coleta destes
testemunhos nos permitiu uma aproximacio inédita destas trajetdrias indi-
viduais, que revelaram aspectos relacionais sobre o que significa ser mulher
que exercita poder em territérios de favela e, mais especificamente, como

isso se concretiza quando essa mulher ¢ uma mulher negra.

9 Sistema de Informagoes do Arquivo Nacional (SIAN) ¢ uma base de dados MAPA do
Arquivo Nacional Brasileiro que ¢ utilizado como ferramenta de consulta que armazena
informagdes sobre a administragao publica brasileira do periodo colonial até nossos dias.
Disponivel em <http://sian.an.gov.br/sianex/consulta/login.asp >
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Mulheres nao nascem liderancas:
percursos pessoais e coletivos

Tabela 1

Jurema
Batista

60 anos

Nascida e criada no
Morro do Andaraf

— Antiga Presidente da
Associagao de Moradores e
Amigos do Andarai

— Ajudou a criar o Movimento
Jovens Negros de favela e
periferia, Instituto de Pesquisa
da Cultura Negra (IPCN) e
Coletivo de Mulheres Negras
(NIZINGA)

— Fundou a Creche Municipal
Winnie Mandela

Ana

Marcondes

Dona Ana

82 anos

Morro dos Macacos

— Criou junto com o marido a
Associagao de Moradores do
Parque de Vila Isabel

— Criou o primeiro movimento
de coletivo de mulheres e maes
da comunidade

— Ajudou a criar a creche Noel

Rosa e a Associagio Creche
Patinho Feliz

Sandra
Maria de

Souza

X

62 anos

Nascida na Favela
do Esqueleto, hoje
¢ moradora da Vila
Kennedy

— Participou do Conselho de
Moradores da Vila Kennedy na
comissio da 4gua

— Junto com o conselho fundou
creches, escolas e criou
melhorias para a comunidade

Dircéia

Ceinha

62 anos

Nascida em
Ramos e moradora
do Conjunto
Campinho —
Campo Grande

— Trabalhou na Associagao de
Moradores de Campinho

— Ajudou a Associagio de
Mulheres de Campinho e
Centro Comunitdrio Padre

Rafael
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Maria Aparecida |79 anos | Nascida em — Assumiu a direcio da
Aparecida Aracaju, atualmente | Associagio de Moradores de
Carvalho moradora de Campo| Campinho junto com grupo
Lima Grande de mulheres

— Promoveu reuniées de
mulheres para o fortalecimento
da creche comunitdria de
Campinho

— Realizou um protesto de
mulheres contra César Maia,
entio prefeito da cidade

— Formou a Cooperativa de
Costura de Mulheres da
Comunidade

— Lutou pelos direitos das
Empregadas Domésticas

Maria TiaT 66 anos | Nascida em Miguel |- Trabalhou na LBA
Terezinha Pereira, atualmente |~ Auxilia a satide das pessoas que
mora em Ramos moram na comunidade

Terezinha |Pequinha 68 anos | Nascida em Aracajt, |— Ajudou a manter o
atualmente mora em | funcionamento da atual

Senador Camara FUNLAR, antiga Lar Escola
Anazir Dona Zica | 85 anos — Produziu a primeira assembleia
Maria de de empregadas domésticas na
Oliveira Zona Qeste

— Fundadora e presidente da
Associacio das Empregadas
Domésticas

— Dirigiu e produziu inimeras
manifestagoes e agoes voltadas
aos direitos das empregadas
domésticas

— Fundadora da CUT do Rio de
Janeiro e da CUT Nacional,
sendo integrante da primeira

direcio da CUT

— Diregio executiva da Central

de Movimentos Populares

Fonte: A autora, 2021.

A identificagao e a sele¢io das participantes deste estudo se deu a partir
da metodologia bola de neve. Estas mulheres, cujas trajetérias de vida foram

permeadas pela luta no movimento comunitédrio, nos auxiliam a conhecer
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suas motivagoes e desafios a partir do seguinte questionamento: quais suas
trajetérias e o que as mobilizaram para se engajarem no ativismo social das
favelas?

Nascidas aqui ou acold, as mulheres entrevistadas se dividem entre cin-
co, nascidas no Rio de Janeiro; e outras trés advindas de outras regioes e
cidades do Brasil: uma do interior do estado do Sergipe, e outras de Alagoas

e Minas Gerais.

“Vim de Aracaju, cheguei aqui em 1967. Vim mandada porque eu nao queria
vir, eu chorava muito (...) passei por muitas coisas que nao foram boas, mas
estou aqui. (Risos)” (Terezinha).

“Vim também para o Rio contra minha vontade. Cheguei aqui com quinze
anos para trabalhar em casa de familia> (Dona Zica).

“Eu vim para o Rio de Janeiro com quinze anos, morava em Alagoas, j4 fui di-
reto trabalhar em casa de familia, mas também com muita consciéncia” (Maria

Aparecida).

Nessa perspectiva, essas trés entrevistadas relatam que ao chegar ao
Rio de Janeiro jé comegaram trabalhando como empregadas domésticas
como dnica forma de renda possivel naquele momento. Em contrapartida,
as outras participantes desta etapa do estudo que foram nascidas no Rio de
Janeiro, também declararam o inicio precoce no mercado de trabalho, cuja
perspectiva era ajudar na renda familiar. Na pobreza, a infincia interrompi-
da pelo trabalho precoce era, e ainda é, muitas vezes comumente aceita pela
sociedade. Principalmente, porque a ocupagio laboral se dd no trabalho
doméstico, caracteristico de nossa sociedade que ainda tem arraigada as
herancas de um regime escravocrata que coloca a mulher (principalmente,

a negra) na condicao de servigal da casa.

“(...) tui trabalhar na LBA, ajudei a fazer muita sopa, fui parar na LBA minha
mae cozinhava para as patroas dela (...) mas quando eu fui parar para trabalhar

com treze/quatorze anos, eu fui parar na LBA”. (Tia T)
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Com idades entre 60 e 85 anos, todas as entrevistadas estiao inseridas
ha mais de 40 anos nas favelas aqui representadas, o que confere legitimi-
dade aos percursos de trabalho comunitdrio a que daremos visibilidade.
Cabe-nos observar ainda que o tempo de vida dessas mulheres em suas
respectivas favelas se correlaciona com o processo de ocupagio e fixagao das
populagdes nos morros cariocas.

Mulheres pobres, todas negras. Podemos afirmar como as opressoes es-
truturais estdo interconectadas numa matriz de dominagio que influencia
todos os niveis das relagdes sociais e perpassa os planos individuais e coletivos.

Quando perguntadas sobre sua escolaridade, creditam que foram in-
centivadas a retornarem aos estudos ou permanéncia nestes apds o contato
com os movimentos sociais. Sendo assim, das oito mulheres iconogréficas
entrevistadas, apenas uma permaneceu no ensino fundamental; uma cur-

sou o ensino técnico; trés, o ensino médio e trés, o ensino superior.

“Aqui em Bangu tinha um curso SPAC, que era um curso de formagao para
leigos e formou jovens daquela época, nés estuddvamos 14, e aprendemos a
ter consciéncia politica, ndo politica partiddria, mas consciéncia politica pelos
nossos direitos, de olhar a sociedade como todo e como parte integrante”.

(Dona Zica)

Caminhos muito diferentes foram percorridos. Motivacoes e algo em
comum perpassaram a histéria dessas mulheres. Pobreza, dificuldade, a luta
da familia. A vida na favela cerceou o lugar da brincadeira, a rua. A imagem
construida e consolidada da violéncia do espago da favela se reflete nessas
falas. Embora tenham vivido em lugares e tempos diferentes, uma vez que
entre nossas colaboradoras hd idades que perpassam geragoes, isso se repete
em sua condicio de classe social, e seu ambiente de vida traz em si a marca
da violéncia e do perigo.

Ao serem indagadas sobre a motivagio que as levou ao movimento
comunitdrio, quatro delas retrataram um acontecimento marcante que fo-

mentou suas acoes, conforme descreve Jurema Batista:
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“A policia matou um rapaz que era trabalhador e nessa época a comunidade
nio tinha luz, ai deram um tiro nele de madrugada e falaram que confundi-
ram com um bandido, falaram que estava escuro. No dia em que morreu esse
rapaz, a gente nio pdde dar aula na comunidade, ai, no dia seguinte, quando
eu voltei estava todo mundo triste, pra baixo dizendo o que iriamos esperar deste
curso jd que néo iriamos pra lugar nenhum porque ninguém iria respeitar a gente.
A gente é de comunidade e preto (sic). Ai eu falei para a gente procurar a asso-
cia¢do de moradores, porque esse movimento estava crescendo na época, para
procurar que iriam ajudar a gente. (...) O sentimento de nio ser tratado como

igual também me marca muito até hoje”. (Jurema Batista)

Corroborando a literatura, cinco das mulheres entrevistadas iniciaram
seu ativismo a partir dos movimentos que visavam a criagio de creches
dentro das comunidades a partir dos anos 1960, criagio de Associagio de
Moradores antes de 1980, Associagao de Apoio a Mulher e instala¢io de re-
cursos bdsicos de sobrevivéncia no local (dgua e luz) como relataram Dona

Ana e Sandra Maria:

“Nés, moradores, tinhamos muita dificuldade em questao da 4gua e da luz
porque tudo era no Parque Vila Isabel (...) era um fio de luz que vinha para
abastecer metade do morro todo (...) a gente ia para o Grajat pegar dgua. Era
um sofrimento, a gente via o dia todo mulheres andando com garrafées de

dgua, carregando pelo morro”. (Dona Ana)

“Comecei a entender as necessidades do bairro que era, naquele momento, a
falta de dgua que incomodava, a falta de luz, nao tinha iluminagio publica.
(...) comecei a participar através do grupo de jovens do Conselho de Morado-

res (...) nds abrimos vérias lutas a0 mesmo tempo (...)”. (Sandra Maria)

Além dos exemplos ligados aos recursos bdsicos, também compreen-
demos as acoes de luta que abrangem a importincia das suas mobilizagoes

como:
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“Entrei para a associagio de moradores e ai vem um bando de coisas na cabega
da gente (...) Af eu virei militante de tudo. Entrei para o movimento negro,
ajudei a fundar movimento de jovens negros de favela e periferia, ajudei a fun-
dar o Instituto de Pesquisa da Cultura Negra (IPCN) e o Coletivo de Mulheres
Negras (NIZINGA) (...)". (Jurema Batista)

Outras mulheres também deram inicio a outros movimentos que vao
além das demandas comunitdrias, como, por exemplo, movimento das do-
mésticas, iniciado por Dona Zica e Maria Aparecida na década de 1970,
intensa participa¢io no Movimento Negro Unificado, Coletivo e Associa-
¢oes de mulheres negras, além da Central Unica dos Trabalhadores (CUT)
e Central de Movimentos Populares (CMP).

Destaca-se a atuagdo em prol dos direitos das empregadas domésticas
reivindicando locais de trabalho, direitos trabalhistas, manifestacoes pu-
blicas. Dona Zica e Maria Aparecida contribuiram para o fortalecimento
desta categoria, iniciando-o nos seus locais de moradia e, posteriormente,

alcancando uma luta politica muito mais ampla.

“Quando foi em primeiro de maio de 1976, fizemos o primeiro encontro de
empregadas domésticas na paréquia de Vila Alianga, tinha mais ou menos
umas vinte domésticas, e nds nao sabfamos o que falar, marcamos a reuniio
(risos) e o pessoal veio. Olhdvamos uma para a outra, e agora? O que vai dizer?
O que vou falar para elas? (...) Entdo, no primeiro encontro de domésticas em
Vila Alianca o tema foi falar mal das patroas (risos). Hoje eu trago para outra
dimensio (...) entdo nds formamos o grupo de domésticas em 1976 s6 Vila
Alianga. Em 1978 nds tinhamos o grupo de domésticas de Marechal a Santa
Cruz (...). Em 1982 eu fui eleita presidente da associagdo das empregadas

domésticas do Rio de Janeiro, foram muitas lutas...”. (Dona Zica)

“E af veio o dia das domésticas, vamos fazer uma manifestagio publica (...)
eu queria que as domésticas tivessem visibilidade publica. (...) Fizemos a di-
vulgagio no dia 27 de abril de 1983, nds enchemos a praca do Paraiba de

empregadas domésticas”. (Maria Aparecida)
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Vale refletir acerca das falas das entrevistadas que abordam a questao da
criminalidade sendo as vezes, impedimento para a atuacio em seus espagos,
e que, por vezes, faz-se necessdrio um didlogo em tal situacio.

Jurema enfatiza que:

“Essa visdo discriminatdria que as pessoas tém, custa a vida! (...) Vi muitos
. . . . ~ »
jovens morrendo sem nenhum envolvimento, vi muitas maes chorando (...)”.

(Jurema Batista)

A citagao trazida acima relata que a maioria dessas mulheres, apés o
envolvimento com setores da Associagao de Moradores, comegaram a com-
preender um cendrio e o territdrio, assim envolveram-se em outros movi-
mentos e agoes afirmativas de lutas. Independentemente das motivagoes,
todas tém um ponto correspondente, que é a busca por direitos e voz de
pertencimento na favela.

Falar dessas liderangas femininas das favelas é reconhecer como pro-
vocam uma reconfiguracio das relagdes no territério que impactam dire-
tamente a vida dos moradores e, principalmente, de outras mulheres. Elas
aprendem a ressignificar o luto, desenvolvendo a experiéncia de existir pe-
rante os processos de violagio de direitos humanos, e assim potencializam
sua luta. Suas experiéncias se constituem como préticas de resisténcia aos
processos de violagoes com a complacéncia do Estado. Em uma conjuntura
de desmonte de direitos, na qual o estado de excegao se amplia, é necessdria
e urgente a visibilidade das experiéncias e das lutas das mulheres da favela.

Dentre as mulheres entrevistadas, quatro delas se reconhecem como
lideranga comunitdria, pois entendem o conceito de mulher de favela (Nu-
nes, 2018), que exerce um papel de referéncia/lideranca de pertenca a um
determinado segmento socioespacial, o qual faz referéncia a uma pessoa que

se destaca nas demais 4reas do territério da favela.

“Sempre fui instigada desde sempre, pequena, a estar na frente de alguma coi-
sa. Fosse pro lado espiritual ou cultural (...) comecei a ver que minha voz era

ouvida, respeitada e tinha seguidores. As pessoas me paravam no caminho para
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falar das coisas, que estavam sem remédio, que isso e aquilo. Sempre briguei
muito, era igual siri na lata para lutar a favor dos direitos humanos”. (Jurema

Batista)

Em contrapartida, outras quatro nio se reconhecem como uma lide-
ranga, pois nao se identificam com o “rétulo” dado pela comunidade, jd
que acreditam que dentro deste territério tudo é feito de forma comunitaria
e que ninguém deveria ter destaque ou ser o Ginico sobressalente. Dona Ana

afirma que todos os trabalhos sao fruto das a¢oes comunitdrias:

“Ah, eu ndo me acho lideranca nio, me vejo como uma parceria comunitdria
sabe. Todo mundo me conhece, mas nio sou alguém assim, nao. Hoje em dia
nio sei nem o que significa essa palavra para mim, porque eu me considero

uma participante do trabalho, sempre me considerei isso”. (Dona Ana)

Ao falarmos da mulher de favela, estamos tratando de uma pluralida-
de de sujeitos singulares que ¢ diferenciada dentro da comunidade como

retrata Dona Ana:

“As mulheres tinham mais disposi¢ao para essas lutas, né? Porque elas que
buscavam a dgua, o marido saia para trabalhar e a gente que tinha que ver a
dgua, lavar as roupas, cuidar dos filhos, entdo as mulheres eram mais ativas
na comunidade. O grupo de mulheres ficou mais forte, elas que iam para as

autoridades para pedir pela comunidade”. (Dona Ana).

Diante do relatado, esta pesquisa defende uma reflexdo acerca da hist6-
ria dos movimentos destas liderancas no Rio de Janeiro para assim conhecer
a trajetéria das mulheres de favelas e periferias dos anos 1960 a 1980 através
de seu ativismo politico e social.

Apresenta-se, no Rio de Janeiro, a existéncia de diversas organizacoes
de base comunitdria que despontaram na conjuntura em questio, ressal-
tando a importincia do debate sobre a necessidade de reconhecimento

social da mulher, mas devem-se confrontar as adversidades que tangem a
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mobiliza¢io de recursos publicos com o objetivo de promover evolugoes
em seus locais de atuacdo. Assim, a figura da mulher, nesse cendrio politico
em questao, ¢ de extrema representatividade e importancia, demonstrando
forca e coragem numa pluralidade de lutas e conquistas que atravessam o
cotidiano marcado por miltiplas violacdes no que diz respeito a garantia

de direitos.

Mulheres de favela, quem sao vocés?
Ainda que ganhemos saldrios menores, que estejamos em cargos mais baixos, que
passemos por jornadas triplas, que sejamos subjugadas pelas nossas roupas, violentadas se-
xualmente, fisicamente e psicologicamente, mortas diariamente pelos nossos companbeiros,
nds ndo vamos nos calar: as nossas vidas importam!
[-..] Do nosso corpo que fala, da nossa cor que fala, da nossa raga que fala, do nosso
género que fala... [...] A gente td ativa, td militando,
td resistindo!”.

Marielle Franco, presente!

A trajetéria de Marielle se cruza com a de outras mulheres tragadas
nas pdginas que se seguem, cuja histéria ilumina seu papel social e po-
litico, suas conexdes com a militdncia pela garantia de direitos, além de
sua luta permanente contra variadas formas de segregacao, de violéncia
e de opressao.

Elas estao em toda parte! As vozes dessas mulheres narram e desenham
outra forma de exercitar uma préxis politica, que transforma suas inquie-
tudes em pontes, articula e conecta diferentes possibilidades de acio e que
transforma a si e 2o seu coletivo em um movimento virtuoso por mudanga
social (Rago, 2013). Para descrever tal processo, apresentaremos quem sao
essas mulheres, tomando-as como porta-vozes de uma afirmagao individual
e coletiva. Elas ndo sio somente as moradoras das favelas. Sao as mulheres
que trazem em si um sentido de luta.

Na perspectiva das favelas e periferias, Grada Kilomba auxilia com a

compreensio de bell hooks que “estar na margem ¢ ser parte do todo, mas
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fora do corpo de principal” (2019, p. 67). Adiciona a essa afirmativa que “a

margem nao deve ser vista apenas como um espaco periférico, um espago

de perda e privacdo, mas sim como um espaco de resisténcia e possibilida-
¢ ¢

de” (2019, p. 68). Assim, onde hd “situacio de escassez de recursos das mais

diversas ordens ¢ também lugar de poténcia” (Souto, 2020).

Mapa 1 | Distribuigdo espacial das entrevistadas.
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Fonte: Nunes e Bonoldi, 2022.

O mapa acima apresenta a distribui¢io geoespacial das participantes
deste estudo. Essa distribui¢io pela cidade visa nio somente a contemplar
sua importincia, como corresponde & prépria presenca dessas mulheres no
exercicio do seu poder local em todas as partes da cidade. Tais escolhas nio
foram intencionais, uma vez que a metodologia do estudo se fez pela bola
de neve conforme ja informado, e assim nao houve previsibilidade a priori
sobre a representacio territorial. Entretanto, elas compdem o mosaico que

se consubstancia no desenho da cidade.

56



A favela e a periferia sao os lugares reservados pelas matrizes de opressao
que se impdem as mulheres negras. E isso se reflete neste estudo, uma vez que,

na autodeclaracio de raca/cor, estas correspondem a 92% das entrevistadas.

Grifico 1 | Raga /cor
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Fonte: A autora, 2022.

Este dado reflete as histéricas desigualdades de género através das quais
os indicadores sociais nos confirmam isso. As mulheres sdo acometidas por
fatores como segregacio ocupacional, oportunidades educacionais e remu-
neragoes inferiores em ocupacoes semelhantes. O nivel de ocupagao das
mulheres é substancialmente inferior ao dos homens. Enquanto o nivel
de ocupagio dos homens foi de 61,4%, o das mulheres foi de 41,2%, em
2020. Mas, quando se trata de mulheres negras, esse quadro agrava-se. De
acordo com a Sintese dos Indicadores Sociais do IBGE (2021), 63% das
casas chefiadas por mulheres negras estao abaixo da linha da pobreza, bem
como as mulheres negras ainda recebem menos da metade do saldrio dos
homens brancos no Brasil.

A precariedade do trabalho impacta a producio do consumo, cujas
politicas para tal enfrentamento se pautam em politicas sociais assistenciais
para provisao de recursos imediatos relacionados ao sustento e concentra-
das nas funcoes reprodutivas das mulheres, mas é importante destacar a
necessidade de investimentos em politicas emancipatérias, que visem a mu-

danga estrutural nas relagoes sociais até entdo estabelecidas.
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Compreendemos que a educacio estd em toda parte — em casa, na rua
ou na escola —, ela estd todo tempo envolvida em nés, “[...] para apren-
der, para ensinar, para aprender-ensinar. Para saber, para fazer, para ser ou
para conviver, todos os dias misturamos a vida com a educa¢io” (Brandao,
1989, p. 3). Contudo, a escolaridade tem papel fundamental na constru¢io
da trajetéria das pessoas e em suas singularidades.

No Brasil, isso constituiu um deficit histérico, pois a educa¢io nunca
foi efetivamente um direito de todos, apenas o privilégio de poucos. Verifi-
ca-se essa informagao pelos dados de que o pais tinha, na metade do século
passado: 56,17% da populagio com idade superior a 15 anos, analfabetos,
de acordo com o Censo 1940, ¢ a primeira Lei de Diretrizes ¢ Bases da
Educacao Brasileira (LDB) data de 1961.

Destacamos aqui que as mulheres deste estudo vém construindo outros
caminhos, fazendo outras escolhas e trazendo muitas outras mulheres junto
com elas. Essa afirmativa pode ser constatada quando observamos a escola-

ridade das nossas colaboradoras e como elas estao distribuidas pela cidade.

Grifico 2 | Escolaridade
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Fonte: A autora, 2022.

Quanto a escolaridade, podemos afirmar que 61,8% acessaram o en-
sino superior, ampliando sua qualificagdo educacional. Assim, 30% pos-

suem nivel superior completo, sendo 13,6% com pés-graduagao. Esse
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dado ¢ bastante importante, pois, se esse processo faz uma curva ascen-
dente a partir dos anos 1990, com uma culminancia na tltima década,
isso ¢ reflexo direto do ingresso as universidades possibilitado a partir
das politicas de acesso e permanéncia, seja por meio das cotas raciais, de
Prouni ou FIES. Essas informagoes nos possibilitam construir um per-
fil acerca dessas mulheres — possuem uma vida dentro e fora da favela.
Essa capacidade de circulacio na cidade as torna autdnomas e com mais
liberdade para construir os caminhos que as levam a resolver a vida: sua,
de suas familias e de suas comunidades — aqui no sentido genuino que o
termo sugere: o lugar de pertencimento, das relagées de vizinhanga, da
solidariedade. Elas estudam ou estudaram, mas nao abandonaram seu lu-
gar de pertencimento. Articulam-se e trazem o conhecimento para dentro
dos seus locais de atua¢ao e moradia.

Nesse sentido, podemos afirmar que as politicas de acesso e perma-
néncia ao ensino superior vém alcangando mudangas importantes no
contexto das classes populares. Segundo o site Género e Namero (2022),
em 2019, entre as pessoas que concluiram o ensino superior, 27% eram
mulheres brancas, 21% mulheres negras, 18% homens brancos e 14%
homens negros. Isto revela que, apesar dos percalgos ¢ do tempo as ve-
zes maior que o inicialmente planejado, as mulheres negras conseguem
concluir o curso. Embora a maior escolaridade das mulheres nao seja
suficiente para equilibrar sua situagao em relagio aos homens, entre elas,
¢ uma caracteristica muito relevante para assegurar a inser¢ao no mercado
de trabalho.

A divisao entre os cuidados com a casa e o cuidado com os filhos se
reflete nesse conjunto de mulheres. Quando perguntadas sobre a sua mater-
nidade, 81% declararam ser maes e sobre o status de relacionamento, 50%

do conjunto das nossas colaboradoras informaram serem casadas.
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Grifico 3 | Maternidade
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Grifico 4 | Status de Relacionamento
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Fonte: A autora, 2022.

Embora a metade das nossas colaboradoras tenha declarado possuir um

relacionamento estdvel, 55% sao as principais responsaveis pela renda fami-

liar. As condigbes de vida da classe trabalhadora moradora das regides de

favelas e periferias se refletem no estudo, em que as taxas de desemprego e

subemprego se expressam de forma mais acentuada. No entanto, é buscando

caminhos para resolver a vida que elas mantém suas casas e suas familias.

Em didlogo com a literatura acerca da divisao sexual do trabalho, mui-

tas varidveis devem ser também levadas em consideragao. A divisio sexual

do trabalho doméstico e as desvantagens no mundo do trabalho sio facetas

complementares das desigualdades entre mulheres e homens hoje (Brioli,
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2015). As desigualdades de género tém mostrado que as prticas e os valo-
res que sustentam uma divisao sexual do trabalho fundada em concepgoes
convencionais do feminino e do masculino tém impacto na participagio
das mulheres em todos os 4mbitos da sociedade (Miguel e Biroli, 2011).
Entretanto, embora sejam as mulheres negras as mais impactadas na faixa
da populagio em situagio de extrema pobreza, de pobreza e de vulnera-
bilidade, nosso estudo demonstra que essas ativistas nao se rendem a esta
condicio. Elas fazem ecoar suas vozes e suas agoes. No caso destas mulheres,
elas assumem o dispositivo na alocagao de responsabilidades — na vida pri-

vada e na esfera publica (Brioli, 2015).

Grifico 5 | Renda Familiar
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Fonte: A autora, 2022.

A vida religiosa ocupa um lugar estratégico nos espagos populares.
Onde as politicas publicas sdo ofertadas com precariedade, outras organi-
zagoes se fazem presentes e, para além da dimensao formativa da religio,
atestam pertengas e, mais do que isso, revelam o papel da fé na vida dessas
mulheres de favela. Isso se reflete na vida comunitdria, em que historica-
mente a Igreja Catélica teve um papel protagonista com as comunidades
eclesiais de base, mas hoje sao as Igrejas Evangélicas/Neopentecostais que
ocupam esta centralidade. Nossas entrevistadas declaram ser 31% evangé-
licas, seguidas por 23% sem religiao, 14,6%, catdlicas e os 31,4% restantes

distribuem-se entre umbandistas, candomblecistas, budistas, dentre outras.
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Griéfico 6 | Religiao
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Fonte: A autora, 2022.

O dado referente a religido nos surpreendeu, uma vez que estudos
apontam que a Igreja Catdlica foi determinante na formacio de liderangas
em décadas anteriores através das pastorais e da prépria atuagao nas favelas
e periferias. Nesse sentido, o cruzamento da religido com a escolaridade
nos revela que nas liderangas com menor escolaridade (significativamente
as de maior idade) ¢ onde o catolicismo se faz mais presente. O expressivo
ndamero de participantes que declararam nio possuirem religiao estd distri-
buido nas diversas faixas de escolaridade, mas as religioes de matriz africana
ficam mais evidentes quando elas declaram ter ensino superior completo

com poés-graduagio.
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Griéfico 7 | Religiao x Escolaridade
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Fonte: A autora, 2022.

No Rio de Janeiro, diversas organizacoes de base comunitdria surgiram
a partir dos anos 1990, focalizando o debate sobre a necessidade de reco-
nhecimento social da mulher enfrentando o desafio para a mobilizagao de
recursos publicos que promovessem melhorias efetivas nas condigoes de
vida de seus territérios.

Esse movimento despontou com a criagio de vdrias Associagdes de
Mulheres, chegando a ser constituida a Federagao das Associagoes de Mu-
lheres do Municipio do Rio de Janeiro. Esta Federagao, que recebeu o ti-
tulo de utilidade pablica em 1997, tinha por objetivo ir além da superagio
da discriminagio sexual, de género e de raga. Ela visava a construgio e a
implementagao de politicas publicas que contemplassem as necessidades
— individuais e coletivas — especificas das mulheres. Esta luta contribuiu
diretamente para a ampliagio de direitos e a efetivagao da cidadania, co-
operando plenamente para o desenvolvimento de aspectos que interferem
na autonomia feminina e nos processos de superagio das desigualdades.
“Se, de um lado, promove a afirmacio das mulheres em geral como novos
sujeitos politicos, de outro exige o reconhecimento da diversidade e desi-
gualdades existentes entre essas mesmas mulheres” (Carneiro, 2003, p. 3).

A presenca das mulheres no ativismo comunitirio nio ¢ de hoje, mas

podemos afirmar que seu crescimento é marcante no cotidiano das favelas,
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seja pelo protagonismo das mulheres, pela visibilidade cada vez mais noté-
ria ao enfrentamento do racismo, do acesso a educacao, entre outras mo-
tivagdes. Se as motivagoes iniciais eram a luta por melhorias das condigoes
de vida como a constru¢io de creches, pavimentacio, saneamento, entre
outras, hoje transbordam demandas que elas abragam como causas que
podem também chamar de suas. Notadamente, tais causas estao cada vez
mais protagonizadas por mulheres que promovem um aquilombar com seu
sentido de sonhar, de lutar e de esperancar.

A ideia hoje recebe o significado de instrumento ideoldgico contra as
formas de opressao, passando de instituigao clandestina a simbolo de resis-
téncia (Nascimento, 2006), como no contexto das favelas, por exemplo.
Como referéncia ao que afirma Beatriz Nascimento, quilombo “nio é uma
ideia localizada no passado e sim um continumm cultural de aglutinacio,
no sentido de agregagao, comunidade e resisténcia pelo reconhecimento da
humanidade e preservagao dos simbolos culturais do povo negro” (Souto,

2020, p. 141).

Grifico 8 | Inicio das atividades
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Fonte: A autora, 2022.
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Esse movimento que nomeamos feminizagao do poder (Nunes, 2018)
cresce a cada dia, sendo a favela ou a comunidade considerada como o lugar
que d4 significado para a luta e a permanéncia no lugar (Paredes, 2010). E
tal movimento ocorre com a atuagio das mulheres através de suas préticas
de resisténcia.

Elas se organizam em coletivos, associagoes, instituicoes. Nosso estudo
apontou que 65% atuam em organizagdes de base comunitdria com natu-

reza juridica e 23% em associagoes sem CNPJ.

Grifico 9 | Vinculagio com organizagées comunitarias
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Fonte: A autora, 2022.

Elas nao trabalham sozinhas — 100% das nossas colaboradoras parti-
cipam de espagos coletivos (movimentos sociais, redes, coletivos, dentre
outros). Assim, a atuagdo em rede (seja ela construida dentro da prépria
favela ou fora dela) e a participagdo nos movimentos sociais e na luta por
politicas publicas que contemplam as necessidades — individuais e coleti-
vas — remetem a necessdria e importante visibilidade acerca do que essas
mulheres vém fazendo.

Isto nos mostra que elas estdo nas favelas, mas também na cidade. Nesse
sentido, nos interessa conhecer a participagao das ativistas sociais moradoras
de favela nessa agao micropolitica de mobilizacio e negociagao com o poder
publico. Essas mulheres, sujeitas com agéncias, estdo criando determina-
dos repertdrios para enfrentar a estrutura desigual a que estdo permanen-
temente submetidas. Reconhecem que o Estado nao age para amenizar os
conflitos postos pelas desigualdades e para garantir formas de melhor viver

nas favelas, mas niao se acomodam. Realizam acoes de diferentes naturezas:
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trabalham com educacio, satde, cultura, meio ambiente, violéncia contra
a mulher, terapia do riso, educag¢do menstrual, seguranca alimentar, entre
tantas outras atividades.

Essas ativistas sociais enquadram-se, em sua maioria, em preceitos ra-
ciais, culturais ou econdmicos de marginalizagio, o que as tém levado a
se organizarem, a fim de modificar suas condigées de vida. Participam de
redes, coletivos, movimentos sociais, instituigoes religiosas, conselhos de
direitos e, em menor grau, partidos politicos — ou seja: atuam em rede. Os
nés das redes sao lugares de conexdes que, de acordo com Raffestin (1993),
correspondem a lugares de poder e de referéncia. E através desses pontos
que a rede se solidariza, mas também exclui. Assim, as ativistas procuram
identificar e dar visibilidade as mdltiplas formas de enfrentamento das ini-
quidades sociais a que estao permanentemente submetidas, e se posicio-
nam, se articulam e atuam, utilizando saberes, priticas e estratégias locais

em que sdo protagonistas quando exercem esse papel de lideranca.

Grifico 10 | Espagos de participagio

redes _ i

movimentos

coletivos 64%

|
partidos politicos _ 42,5%
instituicdes religiosas _ 35,8%

1%

conselhos

comisséo local

Fonte: A autora, 2022.

Essa luta contribuiu diretamente para a ampliagao de direitos e a efeti-
vagao da cidadania, cooperando plenamente para o desenvolvimento de as-

pectos que interferem na autonomia feminina e nos processos de superagao

66



das desigualdades. Ao declararem atuar em diversas frentes, hierarquizam

em primeiro lugar a assisténcia, a educacio e a sadde.

Griéfico 11 | Temdticas prioritarias da atuagao
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Fonte: A autora, 2022.

Figura 1 | Atuagao
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Fonte: A autora, 2022.
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Elas afirmam promoverem a satde! Sim, 92,5% reconhecem que suas
prdticas contribuem para a promogio da satde nos seus territdrios a partir
de uma atuagao relacionada com os DSS, os quais relacionam questoes de

satde as lutas coletivas por cidadania e por direitos humanos.

Griéfico 12 | Promogio da Satide

7,5%

Fonte: A autora, 2022.

O conceito de promogio da saide parte de uma concepgao ampliada
do processo satide-doenca e de seus determinantes, e propoe a articulagio
de saberes técnicos e populares, e a mobiliza¢io de recursos institucionais e
comunitdrios, publico e privado, para seu enfrentamento e resolucio (Buss,
2000). Assim, a promogao da saide busca superar o modelo biomédico,
utilizando campos de ac¢io amplos, que consideram as dimensées politi-
cas, o desenvolvimento de habilidades pessoais e coletivas, o envolvimento
comunitdrio, o cuidado com o ambiente e a reorientagio dos servicos de
saide (Tavares et al., 2016, apud Mattioni et al., 2022).

Quando perguntadas por que suas agoes contribufam para a promogao

da satde foram diversas as argumentagoes:
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92,5% dizem trabalhar com sadde:

» "“Porque orienta, informa e acompanha”
® "Porque através do trabalho as pessoas passam a conhecer seus direitos e deveres”
e “Sim, concentrado na saude mental para tentar amenizar o trauma”

"Pessoas felizes sdo mais saudaveis”

"“A terapia do riso traz saide. A cada 10 pessoa que recebem a terapia,
8 tem melhora”

“Porque uma pessoa capacitada profissionalmente vai poder acesar
melhores oportunidades”

® “Muitas das vezes, as pessoas de comunidade precisam de especo de reflexdo
e debate sobre o seus ansieos e realidade vivoda no local”

e "Porque atraves das atividades culturais fui encontrada pelos politicos e
fizeram esgoto, instalagdo de agua, banheiros...”

o "Porque conversamos com as maes sobre os defcites das criangas dando
apoio familiar”

“Porque quando consegue conversar, fazer uma roda, desaguar a dor voce
acolhe e isso é promover satde”

“Por levar informag¢des que muitos ndo sabem, ou desconhecem.”

onscientizacdo de riscos de doencas campanhas de vacinacado, cuidado e
"C t d de d has d dad
prevencgédo de dst’s, esclarecimento sobre beneficios e direitos”

Fonte: A autora, 2022.

Seguindo as diretrizes da PNPS, nossas colaboradoras foram convi-
dadas a apontarem sobre em quais aspectos elas identificavam atuar, bem
como quais as estratégias que utilizavam nas suas agdes cotidianas. Segundo
Bandini e Germani (2015), promotores de satide sao considerados as pesso-
as, organizacoes e grupos de diversos setores que trabalham para promover
a saude, independentemente da designacio profissional. Sendo assim, elas
trazem os saberes, as habilidades e as proposi¢oes para a promogao de con-
digoes objetivas e subjetivas nos seus modos de fazer saide em didlogo com

os principios e valores da PNPS que interagem com suas priticas e agoes:

a) reconhece a subjetividade das pessoas e dos coletivos no processo de aten-
¢do e cuidado em defesa da satide e da vida; b) considera a solidariedade, a
felicidade, a ética, o respeito as diversidades, a humanizagio, a corresponsa-

bilidade, a justica e a inclusio social como valores fundantes no processo de
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sua concretizagio; ¢) adota como principios a equidade, a participagao social,

a autonomia, o empoderamento, a intersetorialidade, a intrasetorialidade, a

sustentabilidade, a integralidade ¢ a territorialidade. (PNPS, 2018)

Adotamos aqui, como ponto de partida, compreender como suas préi-

ticas e atitudes favorecem modos de vida de grupos e comunidades onde

hd precariedade e insuficiéncia de politicas publicas, tendo como referéncia

os temas prioritdrios da PNPS e alguns de seus objetivos. Articuladoras e

mediadoras de um didlogo permanente com o poder publico, agenciadoras

de recursos, elas desenvolvem com muita habilidade uma infinidade de

estratégias capazes de favorecer melhores modos de vida e de viver para suas

comunidades.

Grifico 13 | Temas em relagdo 4 promogio da satide

71,1%

46,8%

36,3%

\
35,3%

30,8%
29,9%

15,9%

5%

Prevencdo da violéncia e estimulo
a cultura da paz

Promocado do desenvolvimento
sustentavel

Atividades fisicas e préaticas corporais

Reorientacdo da atenc¢do na rededo
setor salde ou outros setores

Alimentagdo saudavel

Vida no trabalho (ambiente fisico,
psicolégico e orientagdes)
Reducdo do uso abusivo de &lcool,
remédios e outras drogas

Prevencdo e controle do tabagismo

Reduc¢do da morbi-mortalidade por
acidente de transito e mobilidade
humana

Fonte: A autora, 2022.
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Griéfico 14 | Estratégias em relagio 4 promogio da satide

Fortalecimento Participagdo Popular
Mobilizacdo e defesa de direitos
Parcerias/Colaboragdes/ Agdo Intersetorial
Desenvolvimento de Habilidades Pessoais
Melhoria de Acesso a Recursos/Servigos
Mobilizacdo de Servicos de Saude

Criagdo de Ambientes de Apoio/Saudaveis
Autonomia e Capacitagao de Liderancgas
Comunicac¢des e Midias Sociais

Formulacdo de Politicas Publicas

Fonte: A autora, 2022.

A favela é um lécus onde multiplas violéncias e violagdes sao praticadas
contra seus moradores e moradoras e torna-se um espaco privilegiado para
a promogao da sadde. Nessas circunstincias, as mulheres de favela que se
constituem como referéncia desenvolvem estratégias e agoes em PS, quais
sejam: criacdo de ambientes favordveis a saide; fortalecimento das agoes
comunitdrias; e desenvolvimento de habilidades pessoais. Também estd
compativel com algumas diretrizes da PNPS: estimulo a cooperagio intra e
intersetorial e incorporagao das intervengoes de PS no modelo de atencio a
satide, por meio de agdes intersetoriais. Ainda, reconhece-se a comunidade
como um territério para o desenvolvimento de competéncias centrais para
a promogao da satide, especialmente alinhada aos eixos operacionais: terri-
torializagio; articulagdo e cooperagao intrasetorial e intersetorial; participa-
¢ao e controle social; produgio e disseminagao de conhecimentos e saberes;
comunicacio social e midia.

Efetivar a intersetorialidade, a interdisciplinaridade e a participacio
de maneira contextualizada, é caminho fundamental, considerando que

suas agdes de nivel local estiao alinhadas com a realidade que se insere e
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possibilitam a criagao de estratégias participativas (Casemiro, Fonseca e
Secco, 2014).

A mediacao com e através da parceria

As demandas comunitdrias e seus inimeros desafios sao agendas negocia-
das através de mediagao e colaboragio com diversos atores. Esse dominio ¢é
favorecido pelas diversas relacoes estabelecidas junto as unidades de sadde,
escolas, igrejas, associagdes comunitdrias, organizacoes da sociedade civil
entre tantas outras parcerias que promovem um trabalho intersetorial em
rede do territdrio.

Com isso, hd fortalecimento de vinculo entre a atua¢io dessas mulhe-
res de favelas com as institui¢oes pablicas, privadas e nao governamentais,
estabelecendo uma dindmica de trabalho comprometida, no sentido de
promover encaminhamentos a possiveis resolugdes dos problemas locais.

A presenga do poder ptblico em diversas favelas do Rio de Janeiro
vem sendo marcada principalmente pela politica de seguranga. Sao recor-
rentes as incursdes policiais nomeadas “operacoes” com o argumento de
“guerra as drogas”, referindo-se ao controle armado dos espagos populares
por gangues. Assim, assiste-se a um genocidio dos jovens negros cometido
pelo Estado, cujas priticas sao alimentadas pelo classismo, pelo racismo e
pela segregacio urbana. Elas, as ativistas comunitdrias aqui representadas
nio se calam, e num movimento de luta e resisténcia social mantém suas
atividades, a assisténcia as familias e o acolhimento daqueles que necessitam
de apoio e escuta qualificada. Assim, suas lutas se traduzem neste momento
de pandemia no reconhecimento da cidadania, no resgate dos valores que
pautam a humanizagio dos corpos e na construgio de estratégias para a
superagdo das desigualdades.

Atuar nesses espagos acentuadamente marcados pela violéncia nao as faz
desistir. Quando perguntadas sobre se j4 sofreram algum tipo de ameaca pelo
trabalho que realizam, 53,7% disseram que sim. No entanto, elas nio desis-
tem. Isso nao significa que subestimem as situagées de medo, mas a motiva-

¢ao que as impulsiona no trabalho acaba sendo maior do que desistir dele.
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Grifico 15 | Sofreu ameaga devido i atividade

50%

Fonte: A autora, 2022.

O que as faz tdo resistentes e resilientes? Talvez os principios que orien-
tam o que chamamos de feminismo popular. Das nossas colaboradoras,
65% se declaram feministas, mas as 35% que nao se identificam com o
termo trazem, em sua grande maioria, uma justificativa feminista: “Nao sei
dizer se eu sou feminista; o feminismo é pouco para mim; luto pelos direi-
tos do povo em geral (homem, mulher, homossexual) sem discriminagio
de cor, raga, sexo”. Curiosamente, a negagio traz significados e significAn-
cias cujas prdticas e atitudes que preconizam agem no enfrentamento dos
problemas que permeiam os seus locais de moradia e que muitas vezes se
alinham ao feminismo. No entanto, a justificativa de suas negacdes estd
majoritariamente alinhada a critica aos feminismos radical e liberal, cujas
préticas elas identificam e declaram nio concordar com elas.

Contudo, essas mulheres — todas elas — trazem em si praticas insurgentes
e subvertem a ordem, desenvolvendo uma consciéncia feminista feminina, de
feminismo popular (Lebon, 2014; Veillette, 2018; Nunes e Veillette, 2022).
Elas saem em busca de (re)conhecimento e diversificagdo das concepgoes e
praticas politicas. O que a dtica das mulheres dos grupos subalternizados in-
troduz no feminismo ¢, conforme destaca Carneiro (2002, p. 3), “o resultado
de um processo dialético que, se, de um lado, promove a afirmagao das mulhe-
res em geral como novos sujeitos politicos, de outro exige o reconhecimento

da diversidade e das desigualdades existentes entre essas mesmas mulheres”.
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Grifico 16 | Considera-se feminista

Fonte: A autora, 2022.

Com o propésito de compreender suas escolhas e orientagoes, quando

perguntadas sobre suas justificativas, destacamos algumas respostas:
das que ndo se consideram:
» "Luto por pessoas (homens, mulheres, criangas) ndo somente mulheres”
® “Considero o feminismo muito limitado pela questao racial”
® N3ao sei dizer se eu sou feminista”
® "Entre aspas, pois ndo considero que sou representada”

“Radicalismo, Na vida a flexibilidade faz parte do processo de
companheirismo, em todas as areas”

» "N3&o sei... porque penso no ser humano e ndo somente na mulher”
® “N&o domino o assunto”

® “Porque precisamos da parceria do sexo oposto, os dois lado a lado”
® “Na&o sei porque mas ndao me considero feminista.”

“Porque os principios feministas sdo radicais e contraditérios”

Fonte: A autora, 2022
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Buscamos compreender ainda como a declaracio de ser ou nio femi-
nista se reflete em relagio 4 idade e a questdo racial, considerando que este
evidenciar da mulher com essa postura ativista, militante pode expressar
uma influéncia recebida em funcio da escolaridade. No entanto, esta dis-

tribui¢do nio expressou uma caracterizagio associada.

Grifico 16 | Feminista x idade

N
8]

N
o

% sim

mulheres

18-24 125-34|34-44|45-54 ndo inf.

®néo ®sim

Fonte: A autora, 2022.

No que tange ao quesito raga/cor, um equilibrio maior entre as respos-

tas positivas e negativas se deu entre as mulheres brancas.
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Grifico 18 | Feminista x raca/cor

sim nao

preta/negra

parda

amarela

branca

100% 50% 50% 100%

Fonte: A autora, 2022.

O compromisso com a transformacdo social estd no horizonte des-
sas mulheres e se constréi com prdticas e atitudes para além do fato de se
hd ou nio autodeclaragio sobre ser feminista. Essa é uma perspectiva que
defendemos com o que nomeamos feminismo popular, que se caracteriza
pela subjetividade especifica dessas mulheres, sua articulagio em rede, um
compromisso radical pela favela e uma temporalidade de acio diferenciada
na cidade (Nunes e Veillette, 2022, p.1).

A compreensio do que vem a ser feminismo para essas mulheres estd
orientada por uma perspectiva do cotidiano que ¢é atravessado pelo seu lugar
na colonialidade de poder: raca, classe, género e espacialidade. Observar seus
testemunhos nos remete a olhar a favela pela perspectiva da mulher, que faz
desse lugar outro lugar, sob o olhar da moradora que atua como gestora/me-
diadora/ativista comunitdria e que é protagonista de uma nova cena politica e
social. Sao histérias e experiéncias diferenciadas que marcam cada uma delas,
mas que convergem no desejo de transformacio coletiva de seus lugares de
vida e de atuacio. Nao obedecem as normativas impostas as mulheres desde
sempre e estio comprometidas com as lutas comunitdrias e populares, inven-
tam e reinventam novas formas de fazer; portanto, transformam o vivido em

novas formas de escrever a histéria — sua e dos outros que as cercam.
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Consideracoes finais

O ativismo dessas mulheres vem se consolidando década apés década, ano a
ano. Construindo modus operandi préprio de fazer seu trabalho na base, elas
se contrapoem 2 cldssica e hegemoénica visio da mulher restrita ao espago
privado da casa e do cuidado. Elas atuam localmente, mais a partir de um
projeto de cidade. Quando se evidencia que hd um processo de feminizagao
do poder em curso nos espagos populares, e que com ele uma diversidade
de experiéncias protagonizadas pelas mulheres incide diretamente nos mo-
dos de vida das favelas, reconhecemos sua importincia no exercicio de sua
préxis politica.

Neste livro Mulher de favela, como aqui também as nomeamos, fala-
mos de mulheres, cujas identidades sociais se confundem com as identida-
des socioespaciais das favelas nas quais nasceram, cresceram, viveram ou
habitam. A interseccionalidade que as atravessa e é expressio de género,
raca e classe, associados 4 dimensio territorial, traduz-se nesse grupo como
existéncia e resisténcia. A experiéncia vivida e os diferentes caminhos para
enfrentar a realidade que envolve suas vidas pessoais e dos demais morado-
res de suas comunidades evidenciam a luta dessas mulheres em uma esfera
que ¢ publica, porém nio estatal.

A violéncia epistémica a que foram historicamente submetidas as mu-
lheres negras nao mais as calard. Elas rompem cotidianamente o siléncio
velado do patriarcado colonial, tornando-se sujeitas desse processo de tran-
sicao do siléncio ao ato revoluciondrio da fala, nas palavras de bell hooks
(2019). Desenvolvem um poder negociado, uma vez que se produzem
multiplos espagos de participagio e articulagio com o poder publico, ini-
ciativa promovida por atores locais. Historicamente imersas em perversas

relagdes de poder, as mulheres as quais aqui nos referenciamos, trilham por
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caminhos possiveis, uma construg¢io social baseada no reconhecimento, na
solidariedade, na valorizacio do outro e no entendimento de uma socie-
dade que carece de compreensao dos significados sociais que refletem sua
histéria de passado e presente.

Cada vez mais escolarizadas, além de sua atuacao, elas se tornam re-
feréncia para tantas outras. Impulsionadas pelo trabalho em rede, articu-
lam-se com outros grupos, féruns, coletivos, conselhos — o que as fortalece
na construgio de suas narrativas e de suas praticas, além de amplificar a
visibilidade de suas acoes.

Como este livro é resultado do estudo “Determinantes sociais da satide
em debate: um estudo sobre a atuacio de liderangas femininas nas fave-
las do Rio de Janeiro”, olhar atentamente acerca das préticas das mulheres
através das lentes da promogio da saide nos apresenta aprendizados im-
portantes. A compreensdo que trazem da sua atuagio passa por uma leitura
importante sobre o fato de que a saide nao se limita apenas a auséncia de
doengas. Pelo contrério, ao obtermos como resposta de nossas participantes
em quase sua totalidade que reconhecem a contribui¢ao de suas agdes como
promotoras de saide, demonstram também o autoconhecimento de seus
trabalhos para a mudanca na vida das pessoas, de que ter satde envolve
muitas dimensoes.

Seus trabalhos nunca sio solitdrios! A mobilizacio e o fomento a parti-
cipa¢do comunitdria e a agdes que valorizam a cultura local e fazem frente a
movimentos de resisténcia social as acompanham, valorizando conquistas e
acoes coletivas. A mediacido no acesso aos servicos adicionados a advocacia
em defesa de suas pautas locais também estd refletida nas suas praticas de
promogio da satide por elas definidas: Porque as pessoas se sentem valoriza-
das ao ter consciéncia de que a a histéria e memoria delas tém uma grande
relevincia para o cuidado [...]J; aumentam a confianga das pessoas e sua au-
tonomia e, com certeza, tudo isso interfere num ambiente sauddvel em que
as pessoas percebem o valor que elas tem [...]; o trabalho realizado ¢ passar
informag6es para jovens sobre a boa alimentagio, a vida saudével e o direito

a satide; uma das coisas que é trabalhada ¢ o saneamento bdsico, manejo de
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residuos, de produtos orginicos. Porque de uma pessoa capacitada profis-
sionalmente vai poder acessar melhores oportunidades. Entre tantas outras
respostas, que afinal, existem.

Portanto, o fato de reconhecer que as priticas de promogao da satide
sao capazes de ativar resisténcias e reduzir a responsabilizacio individual e
a culpabilizagio pode “provocar mudancas numa perspectiva futura que
almeje uma sociedade mais justa, cooperativa, soliddria e sustentédvel, e isso
nos parece ser o mais relevante, possivel e desejivel a que podemos aspirar”
(Mattioni et al. 2022, p.3280). Satide equilibrada exige condigées de dig-
nidade. Moradia, renda, transporte publico, boas condigdes ambientais e
garantia de trabalho sao apenas alguns elementos necessdrios para uma vida
sauddvel (Mattioni et al. 2022, p.3279).

Na favela, hd toda sorte de diferengas de pertencas e projetos. Inde-
pendentemente das diferengas de atuagio onde se consolidam suas prdticas,
elas buscam respeitar o outro, aceitando e/ou valorizando saberes e esco-
lhas. Esse sujeito, com consciéncia “de si” e “para o outro”, atua a partir
da solidariedade horizontal, cujo compromisso caminha por novos trilhos
de fazer politica na base, ocupando espagos de participacio social, seja nos
movimentos da sociedade civil, seja através dos conselhos de direitos ou
mesmo de suas organizagdes de base.

Conscientes do “nds por nds” e da solidariedade na favela, essas mu-
lheres promovem a satide compreendendo suas determinagées sociais. A
presenca do poder publico em diversas favelas do Rio de Janeiro vem sendo
marcada notadamente pela presenca da politica de seguranga. Assim, assis-
te-se a um genocidio dos jovens negros cometido pelo Estado, cujas préticas
sao alimentadas pelo classismo, pelo racismo e pela segregacao urbana. Elas,
as ativistas comunitdrias aqui representadas, nio se calam, e num movi-
mento de luta e resisténcia social mantém suas atividades, a assisténcia as
familias e o acolhimento daqueles que necessitam de apoio e escuta quali-
ficada. Assim, suas lutas se traduzem no reconhecimento da cidadania, no
resgate dos valores que pautam a humanizagio dos corpos e na construgao

de estratégias para a superagao das desigualdades.
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Um processo de pesquisa requer disponibilidade para aprender/ensi-
nar/aprender com dedicago, criatividade e perseveranca. Este estudo ainda
em processo foi atravessado pela emergéncia sanitdria da covid-19 exigin-
do adequagées, alinhamentos e persisténcia. Compartilhamos aqui nossas
primeiras licoes aprendidas, pois essas mulheres nos ensinam todos os dias
como construir um habitar melhor para si e para todos/as que as cercam,
como tecer redes de solidariedade e de esperanca. Com afeto, criam alter-
nativas de existéncia e resisténcia. Sao plurais nos caminhos que encontram
para resolver a vida e tragar trajetdrias recorrendo as sabedorias que vém de

longe.
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Biografias
de Mulheres de Favela
do Rio de Janeiro



Esta ¢ Adrielly Ribas Morais, educadora popular, é pesquisadora no Museu da
Maré/Centro de Estudos e Acbes Soliddrias da Maré (CEASM). Mulher branca,
sem religido, é pds-graduada em Educacgdo. Professora na rede publica de Mari-
cd, educadora popular e pesquisadora, atuou no projeto Juventude Periférica e na
Frente de Mobilizacao da Maré. Atualmente, desenvolve junto a equipe do Museu
da Maré um trabalho de pesquisa de meméria e histéria oral, a fim de ampliar a
valorizacdo da meméria local e da identidade da populagio mareense.

Iniciou suas atividades hd 10 anos e atua principalmente com cultura, memdria,
educagio popular e direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvi-
mento de suas atividades: fortalecimento da participagio popular; mobilizacio e
defesa de direitos; parcerias, colaboragoes e acio intersetorial; melhoria ao acesso
a recursos e servicos.

Acredita na importancia do fomento e fortalecimento de politicas pablicas através de
mobilizagio social, criagio de ambientes de apoio sauddveis. Acredita também que os
projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promogao da satde do seu
territdrio, uma vez que o acesso 2 educacio, 2 informagao e & memoria fazem parte
para a construgio de um ambiente sauddvel. Participa de movimentos, coletivos ¢
partidos politicos. Enfrenta como dificuldades para a sua atuagio a falta de estrutura
fisica, investimentos ¢ o distanciamento social, mas acredita no poder transformador
da educagio a mantém motivada. Define seu trabalho pelas palavras: educagio, afeto

e resisténcia.
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Esta ¢ Amanda Vilella, lideranca comunitdria de Guaratiba ¢ de Campo Grande,
na Zona Oeste. Mulher amarela, sem religido, pés-graduada, trabalha como psi-
c6loga comunitdria.

Iniciou suas atividades hd 20 anos e atua principalmente com satide, direitos hu-
manos e assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ati-
vidades: fortalecimento da participacio popular; autonomia e capacitagao de lide-
rancas; parcerias, colaboracoes e acdo intersetorial; melhoria de acesso a recursos e
servicos; criagio de ambientes de apoio sauddveis; e criagio de ambientes de apoio
sauddveis e desenvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha para a reducio do
uso abusivo de dlcool, remédios e outras drogas, prevencao da violéncia e estimulo
a cultura de paz, promogio do desenvolvimento sustentével e reorientagio da aten-
¢ao na rede do setor satide ou outros setores. Participa de férum, conselhos, redes,
movimentos e coletivos. Estd vinculada a Unidade de Reinser¢ao Social.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para dar acesso a
informacoes acerca dos direitos humanos fundamentais, como: cidadania, educagio,
assisténcia, participagdo, lazer; e para a promogio da satde, na perspectiva da sadde
integral e multifatorial. Aponta como dificuldades a falta de recursos materiais ¢
apoio as politicas putblicas, parcerias e voluntdrios para a realizacio de suas ativida-
des. Contudo, se mantém motivada a continuar no projeto pelo desejo de ajudar na
garantia de direitos as pessoas de seu territério. Define o trabalho que realiza pelas

palavras: saide mental, rede intersetorial, promogio familiar ¢ primeira infincia.
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Esta ¢ Amanda de Andrade Mendong¢a, moradora e lideranga comunitdria da
Maré. Mulher negra, mae de um filho, sem religido e pés-graduada, faz parte do
grupo de mulheres com fitoterapia e “ervaria” do parque ecolégico da maré. O
projeto possui o intuito de revitalizar o local. A proposta ¢ trazer essas mulheres
para oficina de autocuidado e saberes com ervas medicinais.

Iniciou suas atividades hd 3 anos e atua principalmente com satde, direitos huma-
nos e educagio ambiental. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: parcerias, colaboragoes e acdo intersetorial; mobilizagio de servigos de
satde; e criacdo de ambientes de apoio sauddveis. Trabalha ainda no incentivo a
alimentagio sauddvel, atividade fisica e préticas corporais; reducio do uso abusivo
de dlcool, remédios e outras drogas; preven¢io da violéncia e estimulo & cultura
de paz no trabalho (ambiente fisico, psicoldgico e relagées); promogao do desen-
volvimento sustentdvel; reorientacio da atencio na rede do setor satide ou outros
setores, a educagdo popular no servico de satde.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promocio
da satide do seu territdrio, porque as pessoas tém acesso a escuta, a troca de informa-
¢oes e a valorizagio do saber popular em torno do autocuidado, além de trabalhar as
potencialidades das pessoas. Participa de féruns, conselhos, redes, movimentos, cole-
tivos e parcerias com instituigoes religiosas. Estd vinculada ao CMS Américo Veloso
e Clinica da Familia Diniz Batista dos Santos. Enfrenta dificuldade para conseguir
recursos humanos e materiais para a realizacio de suas acoes. Define o seu trabalho

pelas palavras: trabalhar na saiide, ato politico, autonomia e saber popular.
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Esta ¢ Amanda Pinheiro de Oliveira, lideranca comunitdria da Rocinha. Mulher
negra, com ensino superior completo, é pesquisadora do samba e da cultura popu-
lar. Desenvolve um trabalho voltado ao jornalismo.

Iniciou suas atividades hd 8 anos e atua principalmente com cultura e direitos
humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades: for-
talecimento da participagio popular; comunicagio e midias sociais; e melhoria de
acesso a recursos e servicos. Trabalha ainda para prevencao da violéncia e estimulo
a cultura.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do seu territério. No periodo em que morou na Rocinha, lugar em
que nasceu ¢ foi criada, participou de movimentos, jornais e coletivos. Acredita
que ¢ reconhecida como referéncia no seu territério. Define seu trabalho com as

palavras: cultura e educagio, como ferramentas de mostrar a poténcia da favela.
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Esta ¢ Ana Aparecida Felix de Almeida, lideran¢a comunitdria de Morro do Sos-
sego, Pantanal, em Duque de Caxias. Mulher negra, casada ¢ mae de 2 criangas,
nio possui religido. Trabalha com mulheres realizando rodas de conversa, capaci-
tagao para o empreendedorismo. Coordena a feira de Empreendedoras, oficinas
de artesanato e culindria. Para criancgas disponibiliza roda de Leitura, oficina de
Teatro, biblioteca itinerante com recreacio infantil.

Iniciou suas atividades hd 3 anos e atua principalmente com sadde, direitos hu-
manos e assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ati-
vidades: fortalecimento da participagio popular, autonomia e capacitagio de lide-
rancas; parcerias, colaboragoes e acdo intersetorial; melhoria de acesso a recursos e
servicos; criagio de ambientes de apoio sauddveis; e criacio de ambientes de apoio
sauddveis e desenvolvimento de habilidades pessoais.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promogio
da satde do seu territério, porque viabiliza informagoes e acesso acerca dos direitos
humanos fundamentais, como: cidadania, educagio, assisténcia, participagio, lazer
e etc. O trabalho que realiza acaba por promover a sadde, na perspectiva da satde
integral e multifatorial. Trabalha para a reducgio do uso abusivo de dlcool, remédios e
outras drogas, prevencio da violéncia e estimulo a cultura de paz, promogio do de-
senvolvimento sustentdvel e reorientacio da atencio na rede do setor saiide ou outros
setores. Participa de féruns, conselhos, redes, movimentos e coletivos. Estd vinculada
aM.A.L.O.CA. (Movimento Articulado Libertdrio Organizado em prol da Cidada-
nia e do Apoio Social). Aponta como dificuldades a falta de recursos, apoio, a renda
familiar e cuidar da familia para a realizacao de suas atividades. Contudo, se mantém
motivada a continuar no projeto pelo desejo de ajudar as pessoas de seu territdrio.
Define o trabalho que realiza pelas palavras: desafiador, pioneiro e urgente.
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Esta ¢ Ana Carolina Acioli, lideranca comunitdria do Parque Coliimbia, na Pa-
vuna. Mulher negra, candomblecista, ¢ solteira e nao possui filhos. Concluiu seus
estudos até o ensino superior. Trabalha com Slam (competi¢io de poesia falada).
Aborda as narrativas da favela, questoes das mulheres através da arte e da poesia.
Atua principalmente com cultura, seguranca e direitos humanos.

Iniciou suas atividades hd 3 anos, motivada inicialmente a ajudar seus vizinhos e as
pessoas de sua comunidade. Conta com apoio da comunidade e dos sistemas do ter-
ritério, mas desenvolve suas acoes individualmente. Usa como estratégias de atuagio:
fortalecimento e participacdo; incentivo & autonomia; melhoria de acesso a recursos
e servicos, midias sociais, parcerias e agdes intersetoriais; criagio de um ambiente de
apoio sauddvel; mobilizagio e defesa de direitos; melhoria e acesso a recursos e ser-
vicos; e o desenvolvimento de habilidades individuais. Atua no combate 4 violéncia,
no estimulo a uma cultura de paz e a criagio de bons relacionamentos.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do seu territério, porque aborda questoes relacionadas a vivéncias das
mulheres e isso tem ajudado na promogio da satide da mulher, incluindo questoes
de raga, classe, identidade sexual ¢ de género. Participa de redes e coletivos. Nao estd
vinculada a nenhuma ONG/OS. Aponta como os fatores que mais contribuiram para
o seu trabalho o amor e a importincia da causa, apesar da falta de recursos, de apoios
financeiro e institucional e de a comunidade nio entender a importancia do cardter

politico do Slam. Define o trabalho que realiza pelas palavras: amor, cultura e arte.
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Esta é Ana Carolina Santana, Carol “Dupré”, lideranca comunitdria da Vila Ke-
nnedy. Mulher branca, com ensino superior incompleto e sem religido, coordena
um projeto educacional e de desenvolvimento cultural. Trabalha principalmente
com cultura, assisténcia e educacao.

Iniciou suas atividades hd 7 anos, motivada inicialmente a ajudar seus vizinhos,
familiares e as pessoas de sua comunidade. Utiliza como estratégias para o desen-
volvimento de suas atividades: fortalecimento da participagao popular; criagao de
ambientes sauddveis de apoio; e desenvolvimento de habilidades pessoais.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satde do seu territério. Como a violéncia no local ¢ algo recorrente,
por vezes as criangas que atendem se sentem mais seguras estando no ambiente do
projeto, para ali poderem desenvolver suas habilidades, compartilhar seus desejos
e anseios e serem ouvidas e acolhidas. Trabalha para a prevencao da violéncia e es-
timulo & cultura de paz e no incentivo 2 atividade fisica e préticas corporais. Parti-
cipa de redes. Estd vinculada ao Projeto SAAF. Enfrenta falta de recursos materiais
e humanos para a realizagao de suas atividades. Define o trabalho que realiza pelas

palavras: solidariedade, trabalho e coragem.
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Esta é Ana Caroline dos Santos, lideranca comunitdria da Favela Final Feliz, em
Anchieta. Mulher negra, evangélica, casada, com ensino superior completo, atua
principalmente nas dreas de cultura, direitos humanos, educagio, assisténcia e es-
portes.

Iniciou suas atividades hd 5 anos. Desde entio desenvolve atividades educacionais
como: alfabetizacio, roda de leitura e audiovisual. Utiliza como estratégias: fortale-
cimento da participagio; midias sociais; desenvolvimento de habilidades individu-
ais; melhoria de acesso a recursos e servigos; criacio de ambiente de apoio sauddvel.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogio da satide do seu territério. Participa de redes e coletivos. Estd vinculada ao
Educar+. Enfrenta diariamente a falta de recursos financeiros ¢ de comprometi-
mento das familias, mas seu amor e compromisso com o projeto a incentivam a
continuar. Define o trabalho que realiza pelas palavras: educacio, determinacio ¢

dedicacio.
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Esta é Ana Maria Leone de Jesus Ferreira, Ana Leone, lideranca comunitdria de
Dugque de Caxias. Promove a¢des por todo Rio e até internacionalmente. Mulher
negra, sem religido, pés-graduanda e mae de 2 filhos, atua principalmente nas
dreas de satude, cidadania, educacio e cultura.

Inserida nos projetos CMP, U negro, Férum de Mulheres, FMDM-DC, Movi-
mento Caxias e Radio Ativa, trabalha como coordenadora do movimento “u ne-
gro”, unido de negras e negros pela igualdade, o f6rum municipal das mulheres de
Duque de Caxias e a Rddio Ativa 97. O movimento circula o territério de Duque
de Caxias, indo para os locais mais precarizados, com campanhas e informagoes
sobre satide, em especial sobre violéncia doméstica, porque é o segundo local mais
violento do Rio de Janeiro. Milita por escola integral e abertura de creches, e traba-
lha por um resgate da cultura negra historicamente apagada. Também estd inserida
no movimento de luta por moradia. Dentro do férum de mulheres, incorpora
as lutas das mulheres pensando e formulando politicas publicas. No movimento
Caxias, faz articulagoes politicas de enfrentamento a violéncia, criaram o curso
preparatério “mais nds” responsdvel pela insercio de muitos jovens negros nas uni-
versidades. Também disponibiliza cursos de satde voltados a populagio negra.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satdde do seu territério, pois o férum de mulheres denuncia violéncias
obstétricas. Através da rddio ela ajuda as mulheres a fazerem as dentincias. Convive
com a falta de recursos e de um espago fisico para a realizacio de algumas ativida-
des, mas ¢é motivada por saber da importincia social do seu papel naquele terri-
tério. Define o trabalho que realiza pelas palavras: fuza, resisténcia e perseveranca.
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Esta ¢ Ana Leila Gongalves, lideranca comunitdria de Mesquita e Jacutinga. Mu-
lher negra, espirita e catdlica, pds-graduada e mae de 3 filhos, desenvolve agoes na
drea da Satde, com prevencio, ISTs, dependéncia quimica, e também nas dreas de
meio ambiente, empreendedorismo, com cursos de capacitagio profissionalizan-
te, de reforco escolar, com jiu jitsu, doagdes de insumos ¢ encaminhamento para
assisténcia social, juridica e de satide. O projeto atua em vdrias vertentes para o
desenvolvimento da satide em seu conceito ampliado no territério.

Iniciou suas atividades hd 22 anos e atua principalmente com satde. Utiliza como
estratégias para o desenvolvimento de suas atividades: fortalecimento da partici-
pacio popular; autonomia e capacitagao de liderancgas; comunicagoes e midias so-
ciais; mobiliza¢do e defesa de direitos; parcerias, colaboragdes e acio intersetorial;
mobilizagio de servicos de satide e melhoria de acesso a recursos e servigos; formu-
lagio de politicas publicas sauddveis, criagio de ambientes de apoio sauddveis e de-
senvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha ainda no estimulo a alimentacio
sauddvel, atividade fisica e prdticas corporais, prevengio e controle do tabagismo,
redugio do uso abusivo de dlcool, remédios e outras drogas, prevenc¢ao da violéncia
e estimulo a cultura de paz, promogio do desenvolvimento sustentdvel e reorien-
tagao da atengio na rede do setor satide ou outros setores.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satide do seu territério. Participa de férum, conselhos, redes, movimentos e
coletivos, esta vinculada 3 ONG Viver em Crescimento. Enfrenta como dificulda-
des para a sua atuagio a dificuldade de conseguir apoio financeiro e verba para ma-
nutengio da estrutura. Define seu trabalho pelas palavras amor, doagio e gratidio.
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Esta é Anazir Maria de Oliveira, também conhecida como Dona Zica, lideranca
comunitdria da Vila Alian¢a, em Bangu. Pedagoga, pés-graduada em psicopedago-
gia e assistente social, mulher negra, vidva, catélica, mae de seis filhos, é a principal
provedora da familia. Atua como coordenadora da pastoral afro, de ciclo biblico e
no movimento de mulheres “Nés na luta”, atuando na sadde da mulher.

Iniciou suas atividades hd 46 anos e atua principalmente com educagio, direitos
humanos ¢ assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: fortalecimento da participagio popular; autonomia e capacitagio de
liderancas; mobilizagao e defesa de direitos; parcerias, colaboragées e agio interse-
torial; melhoria de acesso a recursos e servicos; e desenvolvimento de habilidades
pessoais. Trabalha ainda para prevencao da violéncia ¢ estimulo & cultura de paz ¢
no incentivo 2 atividade fisica e praticas corporais.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
o da satde do seu territério, porque atua diretamente com a satde da mulher.
Participa de f6runs, conselhos, redes, coletivos e partido politico. Estd vinculada
A Central de Movimentos Populares, Pastoral do Menor, Pastoral Afro e 8 ONG
Criola. Referéncia no seu territério de atuagio, também se considera feminista,
por toda a sua luta em prol das trabalhadoras domésticas. Define o seu trabalho

pelas palavras: sociedade justa, direitos respeitados e promogdo de direitos humanos.
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Esta ¢ Andreia Nogueira dos Santos, moradora do Cantagalo, em Ipanema. Mu-
lher negra, casada e mée de uma filha, evangélica, pés-graduada, trabalha como
assistente social.

Iniciou suas atividades hd 13 anos e atua principalmente nas dreas da satide mental
e educacdo. Utliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
fortalecimento da participagio popular; mobilizagio e defesa de direitos sociais e
civis; e melhoria de acesso a recursos e servicos publicos.

Acredita que os projetos desenvolvidos na favela contribuem para a promocio do
seu territério e dos moradores, mas enfatiza que a participagio da populagio local
deve ser considerada em todas as etapas dos projetos para que eles tenham éxito. E
membro da Assembleia de Deus no Leblon. Define seus trabalhos com as palavras:

resolutividade, realizacio e responsabilidade.
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Esta ¢ Angel Elizeu Gomes Araujo, lideranca comunitdria da Rocinha. Mulher ne-
gra, trans, concluiu seus estudos até o ensino médio. Solteira, sem religiao, nao possui
filhos. Trabalha com danga na comunidade, oferecendo a criangas e adolescentes aulas
de danga e teatro. Angel se apropria da arte como forma de militAncia para trabalhar
a autoestima dos jovens para que eles percebam que tem a possibilidade de acessar os
espagos que almejam, sejam os espagos relacionados A arte, sejam espagos académicos.
Iniciou suas atividades hd 8 anos. Motivada inicialmente a ajudar seus vizinhos e as
pessoas de sua comunidade, conta com apoio da comunidade e dos sistemas do terri-
tério. Atua principalmente com cultura, direitos humanos e capacitagio dos jovens.
Usa como estratégias de atuagio: fortalecimento e participagio popular; incentivo
A autonomia; melhoria de acesso a recursos e servicos; criacio de um ambiente de
apoio sauddvel; mobilizagao e defesa de direitos; melhoria e acesso a recursos e ser-
vigos; e o desenvolvimento de habilidades individuais. Atua no combate a violéncia,
no estimulo a uma cultura de paz e na criagao de bons relacionamentos.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢a0 da satde do seu territdrio. Como tem a ver com danga, as pessoas se exercitam,
e é trabalhada a autoestima das criangas e dos jovens do projeto. Também hd uma
importincia na promocio da sadde mental, nessa perspectiva. Participa de redes
e coletivos. Nio estd vinculada a nenhuma ONG/OSC. Aponta como os fatores
que mais contribuiram para o seu trabalho ser reconhecida como referéncia no
projeto, apesar da falta de recursos financeiros e de apoio, como transporte. Define

o trabalho que realiza pelas palavras: afeto, respeito e amor.
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Esta ¢é Aretusa Ana da Silva Paula, lideranca comunitdria do Vidigal. Mulher
branca, casada, espirita e mie de uma filha, possui ensino superior completo. De-
senvolve um trabalho voltado a prestar aula de gindstica a mulheres ¢ idosos, além
de oferecer orientagao nutricional.

Iniciou suas atividades hd 18 anos e atua principalmente com satde, direitos hu-
manos e esporte. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ativida-
des: fortalecimento da participagio popular; comunicacoes ¢ midias sociais; mo-
bilizagao e defesa de direitos; parcerias, colaboragoes e agio intersetorial; e criagio
de ambientes sauddveis de apoio. Trabalha ainda para incentivo de alimentagio
sauddvel e atividade fisica e prdticas corporais.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satde do seu territério. Participa de redes, coletivos e partidos politicos.
Estd vinculada a Associagio Esportiva e Cultural Horizonte, ONG/OSC que ini-
ciou suas atividades em 2003, promovendo sadde, consciéncia nutricional e enve-
lhecimento sauddvel. Iniciou suas atividades motivada a ajudar vizinhos, seguindo

o exemplo da mae, que também trabalhou em prol da comunidade em que viveu.
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Esta ¢ Bdrbara Cristina de Souza Nogueira, lideranga comunitdria do Eden, em
Séo Joao de Meriti. Mulher negra, evangélica, ¢ licenciada em danca pela UFR].
Coordena um grupo de mulheres e desenvolve a¢bes para mulheres com a temd-
tica da cultura afro-brasileira levando informagao, arte e cultura com objetivo de
combater intolerncias raciais e de género.

Iniciou suas atividades hd 8 anos e atua principalmente com cultura, educacio e di-
reitos humanos. Utliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
fortalecimento da participagio popular; autonomia e capacitagio de liderangas; comu-
nicagdes e midias sociais; mobilizagdo e defesa de direitos; parcerias, colaboragoes e agio
intersetorial; mobilizacio de servicos de saide; melhoria de acesso a recursos e servicos;
formulagao de politicas publicas sauddveis; e criagio de ambientes sauddveis de apoio.
Trabalha ainda no estimulo 2 alimenta¢ao sauddvel, atividade fisica e préticas corporais;
na reducio do uso abusivo de dlcool, remédios e outras drogas; na prevengio da violén-
cia e no estimulo a cultura de paz no trabalho (ambiente fisico, psicoldgico e relages);
na promogao do desenvolvimento sustentdvel; e na reorientagio da aten¢ao na rede.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promogio
da satide do seu territério, pela distribuicao de preservativos em parceria com o Cam-
tra, Crioula e Secretaria Municipal de Satde de Sao Joao; realizagio de palestras; forta-
lecimento popular através da cultura, educacao; valorizagio da cultura afro-brasileira;
orientacoes sobre direitos; encaminhamentos de vitimas de violéncia; distribuicio de
insumos; distribui¢io de legumes em parceria com o mesa brasil; e rodas de conversa
sobre cuidado e autocuidado para satde mental. Participa de f6runs, conselhos, redes,
movimentos e coletivos. Estd vinculada ao Grupo de Mulheres “Yepondd”. Define o
seu trabalho pelas palavras: empoderamento, feminino e cultura.
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Esta ¢ Barbara Cristina Nascimento da Rosa, lideranca comunitdria do Vidigal.
Mulher negra, casada e mae de um filho, candomblecista, ¢ mestre em Memoria
Social. Leciona lingua portuguesa h4 22 anos. E também comunicadora periférica.
H4 12 anos seu trabalho ¢ pautado na preservacio da memoria do Vidigal. Atua
principalmente com educagdo, mas cultura, seguranca ptblica, direitos humanos
e comunicacio popular sio dreas em que transita. Utiliza como estratégias para o
desenvolvimento de suas atividades: fortalecimento da participagao popular; au-
tonomia e capacitagio de liderancas; mobilizagao e defesa de direitos; parcerias,
colaboragées e agio intersetorial; melhoria de acesso a recursos e servicos; e desen-
volvimento de habilidades pessoais. Trabalha ainda para prevengio da violéncia e
estimulo & cultura de paz.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satide do seu territério. Participa de f6runs, conselhos, redes, movimentos
e coletivos. Faz parte do Coletivo Favela no Feminino. Define seu trabalho como:

sobrevivéncia, resisténcia e coragem.
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Esta ¢ Barbara Olivi, cofundadora, com Verénica Cana Brasil ¢ seu esposo, da
associa¢do “Il sorriso dei miei bimbi” na Itdlia, e no Brasil da ONG “Amigos da
Vida”. Casada, adepta do budismo, possui ensino superior incompleto. Desenvol-
ve trabalho voltado a cultura.

Iniciou suas atividades hd 21 anos e atua principalmente com cultura e educagio
ambiental. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades: co-
municagoes ¢ midias sociais; e parcerias, colaboragées e agao intersetorial. Trabalha
ainda para incentivo de alimentagio sauddvel e promocio do desenvolvimento
sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satde do seu territdrio. Estd vinculada aos projetos Garagem das Letras,
Casa Jovem e escolinha maternal Saci Sabe Tudo. Nio se reconhece como uma
referéncia nem como uma lideranca no territério. Apesar de trabalhar articulando
redes de apoio, acredita que o que que fazem nunca ¢é suficiente, porque querem
sempre fazer mais. Define o seu trabalho pelas palavras: entusiasmante, digno ¢

Jantdstico.
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Esta ¢ Beatriz Carvalho, lideranca comunitdria de Vila Sio Jodo e Morro da Apa-
recida, em Sio Jodo de Meriti. Mulher parda, sem religido e com ensino superior
completo, trabalha com articulacio de redes de apoio e comunicagio comunitéria,
atendendo principalmente, mulheres, mies solo, meninas e adolescentes. Também
atua no empoderamento digital.

Iniciou suas atividades hd 5 anos e atua principalmente com cultura digital. Utiliza
como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades: fortalecimento da par-
ticipagdo popular; autonomia e capacitagio de liderancas; comunicagoes e midias
sociais; parcerias, colaboragdes e agdo intersetorial; melhoria de acesso a recursos e
servigos; formulacio de politicas ptblicas sauddveis; criagio de ambientes saudé-
veis de apoio; e desenvolvimento de habilidades pessoais (especialmente nas redes
sociais). Trabalha ainda na prevencio da violéncia e estimulo 2 cultura de paz no
trabalho (ambiente fisico, psicoldgico e relagdes) e promogio do desenvolvimento
sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da saide do seu territério, satide mental principalmente, além de fazer
encaminhamentos e dentncias pela internet, acompanhando vitimas até a delega-
cia. Desenvolve agoes para o fortalecimento das mulheres — geralmente através de
rodas de conversa. Atua no combate do desemprego ¢ incentiva o protagonismo da
favela e da periferia. Acredita que falta uma rede de apoio, no sentido de assegurar
os direitos. Ndo estd vinculada a nenhuma ONG/OSC ou institui¢do. Participa
de redes, movimentos e coletivos. Enfrenta como dificuldades para a sua atuagio

a falta de estrutura fisica, investimentos e recursos tecnoldgicos como o datashow.
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Atualmente, seu negdcio de social chamado Mulheres de Frente realiza formagées
de produgio de contetidos em midias sociais para jovens de comunidades cariocas.
Também estd apostando em didlogos sobre sexualidade, ancestralidade e racismo
com mulheres adultas de favelas do Rio de Janeiro. Ainda estd atuando massiva-
mente no perfil do Instagram do empreendimento realizando lives com mulheres
lideres de vdrios setores da sociedade. Define seu trabalho pelas palavras: articula-

¢do, comunicagdio e unido.
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Esta ¢ Bernardete Pereira da Silva Calixto, lideranca comunitdria do Espago Cul-
tural Afro Dance, em Imbarié. Mulher negra, espirita, mae de 2 filhos, possui
ensino superior incompleto.

Iniciou sua militdncia hd 16 anos. Desenvolve um trabalho voltado principalmente
a geragdo de renda, inser¢do no mercado de trabalho ¢ autonomia financeira para
as mulheres da comunidade e para o projeto de danga. Utiliza como estratégias:
fortalecimento e participagdo; incentivo a autonomia; desenvolvimento de habili-
dades individuais; mobilizacio e defesa de direitos; melhoria e acesso a recursos e
servicos. Atua no combate a violéncia, estimulo a uma cultura de paz. Participa de
conselhos e movimentos.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mocio da satde do seu territério, porque trabalham para a prevencio e prestando
orientagdes, viabilizando o acesso a informacao por meio de palestras ¢ orientagio
A rede de satide. Além disso, promove atividades fisicas. Convive com a falta de re-
cursos e apoio para a realizacio de suas agoes, mas mantém como principais fontes
de motivagao o desejo de melhorar a qualidade de vida do seu territério. Define o

trabalho que realiza pela frase: educar para transformar.
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Esta ¢ Blenda Paulino, lideranca comunitdria de favelas da Tijuca. Desenvolve um
trabalho de criagao de espagos de debate sobre politica voltada para as juventudes,
pensando nas problemdticas e aplicabilidade no territério, além de lutar a favor da
vida e contra o genocidio do povo preto e favelado. Mulher negra, umbandista,
possui ensino superior incompleto.

Iniciou suas atividades hd 3 anos e atua principalmente com cultura e educagio.
Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades: fortalecimento
da participagio popular; autonomia e capacitacio de liderangas; comunicagoes e
midias sociais; mobilizagio e defesa de direitos.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogio da satide do seu territério porque sio multdplicadores de informagées na
prevengio em saude. Trabalha com reorientagio da atengio na rede do setor da
satde, entre outros, além do estimulo 2 alimentacdo sauddvel e promocio do de-
senvolvimento sustentdvel. Participa de coletivos e movimentos. Nio estd vincula-
da a nenhuma ONG/OSC. Enfrenta dificuldade para conseguir recursos humanos
e materiais para a realizagao de suas a¢oes. Convive diariamente com a dificuldade
de acessos a direitos e servicos. Define o trabalho que realiza pelas palavras: colesi-

vidade, continuidade e luta por futuro do povo preto e favelado.
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Esta ¢ Carla Siccos, lideranca comunitdria da Cidade de Deus. Mulher negra, sem
religido, possui ensino superior incompleto. E mie solo de um jovem e tem um
companheiro. Desenvolve um trabalho voltado & comunicagio.

Iniciou suas atividades hd 11 anos e atua principalmente com educagio, cultura e
capacitacdo profissional. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: fortalecimento da participagio popular; comunicagio e midias sociais;
e mobilizacio e defesa de direitos. Trabalha ainda para a promogiao do desenvolvi-
mento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satde do seu territdério porque discutem satide com foco na Covid-19
e preservacio do meio ambiente. Participa de redes ¢ coletivos. Estd vinculada ao
Jornal CDD Acontece. Enfrenta dificuldades para a realizacio de suas agoes como
falta de seguranca, pressio ¢ medo. Define o seu trabalho pelas palavras: amor,

dedicagio e empatia.
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Esta ¢é Caroline Marins, lideranca que atua junto a juventude em quase todas as
cidades do Rio, mais precisamente em comunidades e dreas de vulnerabilidade so-
cial. Mulher, Iésbica, branca, D] possui ensino superior completo em publicidade ¢
propaganda. Trabalha em prol da construcio de politicas puablicas para a Juventude
e atualmente é Coordenadora de Atencio a Juventude no Governo do Estado do
Rio de Janeiro.

Iniciou suas atividades hd cerca de 4 anos ¢ atua principalmente com cultura,
satde, educagio, seguranca publica, direitos humanos, assisténcia, capacitagio
profissional e esporte. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: fortalecimento da participacio popular; parcerias, colaboragoes e agao
intersetorial; e formulagdo de politicas publicas sauddveis. Trabalha na prevencao
da violéncia e no estimulo a cultura de paz no trabalho (ambiente fisico, psicolé-
gico e relacoes).

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satide do seu territdrio, pois, durante as construgées de politicas publi-
cas, saide e vida da juventude sio os objetivos a serem alcangados. Participa de
conselhos, movimentos e coletivos. J4 esteve como Secretdria Geral do Conselho
Estadual de Juventude do Rio e foi militante do Levante Popular da Juventude.
Aponta como dificuldades para o exercicio de suas agoes a falta de incentivo e
apoio de diversos setores, visto que a juventude é transversal. Define seu trabalho

pelas palavras: politicas piiblicas, juventudes ¢ amor.
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Esta é Cassia Flavio de Oliveira, lideranca comunitdria de Padre Miguel, na Zona
Oeste. Mulher negra, sem religido, possui ensino superior completo. No Movanos
trabalhou para o desenvolvimento de trabalhos relacionados a arte, assisténcia ¢
educacio.

Iniciou suas atividades hd 1 ano, motivada inicialmente pela paixdo por arte e educa-
cdo. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades: fortalecimen-
to da participagio popular; comunicagbes ¢ midias sociais; mobilizacio e defesa de
direitos; parcerias, colaboragbes e agao intersetorial; mobilizagao de servigos de satide;
melhoria de acesso a recursos e servicos; formulacio de politicas publicas sauddveis;
criagio de ambientes sauddveis de apoio; e desenvolvimento de habilidades pessoais.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do seu territdrio porque, por mais que nio seja um projeto voltado
especificamente a satide, o projeto incentiva o cuidado com o corpo, a satide ¢ o
cuidado com o outro, o que melhora as relagoes territoriais e familiares das pessoas
atendidas pelo projeto. Trabalha para a prevencio da violéncia e estimulo a cul-
tura de paz, vida no trabalho (ambiente fisico, psicolégico e relagdes), promogio
do desenvolvimento sustentdvel, reorientagio da aten¢io na rede do setor satde
ou outros setores, estimulo a hdbitos de alimentacio saudével e atividade fisica e
préticas corporais. Participa de redes e conselhos. Aponta como dificuldades a falta
de recursos e falta de voluntdrios para a realizagio de suas atividades. Define o

trabalho que realiza pelas palavras: educacdio, assisténcia e comunidade.
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Esta é Catia Cristina Santos do Nascimento, lideranca comunitdria da Vila Tu-
rismo, em Manguinhos. Mulher parda e mée de 2 filhos, solteira e sem religiao,
possui ensino superior incompleto. Desenvolve um trabalho voltado ao fortaleci-
mento do movimento popular de favelas.

Iniciou suas atividades hd 11 anos e atua principalmente com cultura, satde e
educagao. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
fortalecimento da participagio popular; autonomia e capacitacio de liderangas;
comunicagoes e midias sociais; mobilizagio e defesa de direitos; parcerias, colabo-
racoes ¢ agdo intersetorial; mobilizacdo de servicos de satide; melhoria de acesso a
recursos e servigos; criagdo de ambientes sauddveis de apoio; e desenvolvimento de
habilidades pessoais. Trabalha ainda para o incentivo de atividade fisica ¢ préticas
corporais, preveng¢io da violéncia e estimulo 2 cultura de paz e promogio do de-
senvolvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do seu territdrio porque percebe as pessoas mais criticas. Participa de
conselhos, redes, movimentos e coletivos. Estd vinculada ao Movimento Popular
de Favelas. Convive diariamente com a dificuldade de acessos a direitos e servigos.

Define seu trabalho pelas palavras: amor, fortalecimento e despertar.
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Esta é Célia Pereira de Souza, lideranca comunitdria da Vila Alian¢a, em Bangu.
Mulher negra, catdlica, com ensino médio completo, é mée de 11 filhos. Desen-
volve acbes sociais.

Iniciou suas atividades hd 21 anos e atua principalmente com educagio, direitos
humanos ¢ assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: fortalecimento da participagio popular; comunicagoes e midias sociais;
parcerias, colaboragdes e acio intersetorial; mobilizagdo de servigos de satde; for-
mulagio de politicas publicas sauddveis; e criagio de ambientes sauddveis de apoio.
Trabalha ainda no estimulo a alimenta¢do sauddvel, atividade fisica e préticas cor-
porais, prevengio da violéncia e estimulo & cultura de paz e promogao do desen-
volvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satide do seu territério. Participa de f6runs, conselhos, redes, movimentos
e coletivos. Nao estd vinculada a nenhuma ONG/OSC. Enfrenta o preconceito
como dificuldade para a sua atuagdo. Define o seu trabalho pelas palavras: alimen-

tacdo, satide e educacio.

18



Esta é Chirley Vicente de Sousa Correia, lideranca comunitdria da Rua Humboldt,
em Bonsucesso. Mulher negra, evangélica, possui ensino superior completo. E casa-
da e é mae de 3 filhos. Desenvolve um trabalho voltado ao reforco escolar, passeios
culturais, esporte (skate), palestras de satde e distribuigio de preservativos.

Iniciou suas atividades hd 22 anos e atua principalmente com cultura, educagio e
educacio ambiental. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ativi-
dades: fortalecimento da participagio popular; autonomia e capacitacio de lideran-
cas; mobilizagao e defesa de direitos; parcerias, colaboragoes e acao intersetorial; mo-
bilizagao de servicos de sadde; melhoria de acesso a recursos e servicos; formulacio
de politicas publicas sauddveis; criagio de ambientes sauddveis de apoio; e desenvol-
vimento de habilidades pessoais. Trabalha ainda para garantir: alimentagio sauddvel,
atividade fisica e prdticas corporais; prevencio e controle do tabagismo; reducio do
uso abusivo de dlcool, remédios e outras drogas; prevengio da violéncia e estimulo
A cultura de paz no trabalho (ambiente fisico, psicolégico e relagoes); promogio do
desenvolvimento sustentdvel; reorientacio da atencio na rede da satide; reducio da
morbimortalidade por acidente de trinsito e mobilidade humana.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promogio
da satide do seu territério, porque viabilizam informagées. Participa de féruns, redes,
movimentos, coletivos. Estd vinculada ao Argilando/ CEDAPS/ LBV/ Rede do Bem /
Acao da Cidadania/SESC. Enfrenta dificuldade para conseguir recursos humanos e ma-
teriais para a realizagdo de suas a¢des. Convive diariamente com a dificuldade de acessos

a direitos e servigos. Define o seu trabalho pelas palavras: ingraro, drduo e prazeroso.
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Esta ¢ Cicera Vania Alves Ribeiro, lideranca comunitdria de Tabajaras, em Co-
pacabana. Mulher parda, espirita, com ensino médio completo, ¢ casada e mae de
um filho. E vice-presidente da associagio de moradores e atua principalmente com
cultura, assisténcia e esportes.

Iniciou suas atividades hd 5 anos, motivada inicialmente a ajudar seus vizinhos, fa-
miliares e as pessoas de sua comunidade. Utiliza como estratégias para o desenvol-
vimento de suas atividades: fortalecimento ¢ a participagio popular; melhoria de
acesso a recursos e servicos; midias sociais, parcerias e agoes intersetoriais; criagcao
de ambiente de apoio sauddvel; mobilizacio e defesa de direitos; reorientacio aos
servicos de satide; e melhoria e acesso a recursos e servicos.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satide do seu territério, pois suas agoes mobilizam a satide mental e fisica.
Atua na prevencio da violéncia e estimulo a cultura de paz e incentivo 2 atividade
fisica e praticas corporais. Participa de redes e movimentos e nio estd vinculada a
nenhuma ONG/OSC. Enfrenta falta de recursos, apoio e estrutura para a realiza-

¢ao de suas atividades. Define o trabalho que realiza como: luta pela paz.
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Esta é Cintia de Castro Silva, lideranca comunitdria do Jacarezinho. Mulher ne-
gra, sem religido, ¢ mae de 2 filhos. Pés-graduada, desenvolve um trabalho voltado
a educacio.

Iniciou suas atividades hd trés anos e atua principalmente com cultura, educagio
e assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
comunicacbes e midias sociais; melhoria de acesso a recursos e servicos; e desen-
volvimento de habilidades pessoais. Trabalha ainda para prevencio da violéncia e
estimulo a cultura de paz e para o desenvolvimento infantil.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do seu territdrio, porque trabalha as potencialidades das criangas, o
que contribui para o desenvolvimento infantil. Participa de movimentos e coleti-
vos. Nio estd vinculada a nenhuma ONG/OSC ou instituicao. Enfrenta dificul-
dade para conseguir recursos humanos e materiais para a realizagio de suas agdes.
Convive diariamente com a dificuldade de acessos a direitos e servicos. Define o

seu trabalho pelas palavras: educacio, conscientizagio e futuro.

121



Esta é Cldudia Souza da Silva, lideranca comunitdria do Complexo do Alemio.
Mulher negra, evangélica, é casada e possui dois filhos. Com ensino superior com-
pleto, trabalha com jovens e adolescentes questoes que perpassam a comunidade,
como satide mental, pois é psic6loga. Atua principalmente com satide, capacitagio
profissional, seguranca e direitos humanos.

Iniciou suas atividades h4 oito anos, motivada inicialmente a ajudar seus vizinhos,
familiares e as pessoas de sua comunidade. Conta com apoio da comunidade e dos
sistemas do territdrio. Utiliza como estratégias o fortalecimento e a participacio,
incentivo a autonomia e capacitagio de liderancas, melhoria de acesso a recursos
e servicos, midias sociais, parcerias e agdes intersetoriais, criagio de um ambiente
de apoio sauddvel, mobilizacio e defesa de direitos, melhoria e acesso a recursos e
servigos e o desenvolvimento de habilidades individuais, formulagio de politicas
publicas sauddveis. Atua no combate  violéncia, estimulo a uma cultura de paz.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promogio
da satde do seu territério, porque trabalha muito a questdo da sadde mental, da
violéncia, das drogas, do dlcool, e questdes de seguranca publica. Atua no combate a
violéncia, ao uso abusivo de dlcool e outras drogas, incentiva a criacio de relagoes de
trabalho saudéveis. Participa de redes, conselhos, coletivos, movimentos. Estd vincu-
lada a Agentes da Paz e CRJ. Aponta como fatores que mais contribuiram para o seu
trabalho o compromisso, a parceria e a paciénciae como dificuldade a falta de apoio.
Define o trabalho que realiza pelas palavras: amor (sem amor nada ¢ feito, principal-

mente em uma comunidade), persisténcia e parceria.

122



Esta é Cldudia de Oliveira Lourenco, lideranga comunitdria em Rocha Miranda.
Mulher parda, casada, sem religido, com ensino superior completo, é mae de um
filho. Desenvolve um trabalho voltado 4 educagio ambiental.

Iniciou suas atividades hd 11 anos e trabalha principalmente com satde, educagio
¢ educacio ambiental. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: fortalecimento da participagio popular; autonomia e capacitagio de
liderancas; mobilizagao e defesa de direitos; parcerias, colaboragées e agio interse-
torial; mobilizacio de servicos de satide; melhoria de acesso a recursos e servicos; e
criagao de ambientes sauddveis de apoio. Trabalha ainda para a alimentagdo saudé-
vel, promogio do desenvolvimento sustentdvel e reorientagio da atengio na rede
do setor satide ou outros setores.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satde do seu territdrio, porque acessibiliza o conhecimento, combate a
fome, melhorando assim a qualidade de vida das pessoas. Participa de redes, movi-
mentos ¢ coletivos. Estd vinculada a0 NEPP — Nucleo Ecolégico Pedras Preciosas.
Enfrenta dificuldade de conseguir recursos humanos e materiais para a realizagao
de suas a¢oes. Convive diariamente com a dificuldade de acessos a direitos e servi-

cos. Define o seu trabalho pelas palavras: amor, parceria e cuidado.
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Esta é Cldudia Rose Ribeiro da Silva, lideranca comunitdria da Maré. Mulher
negra, casada, catélica, é mie de uma filha. Possui mestrado em Bens Culturais e
Projetos Sociais pela FGV. Sua comunidade é destaque em atividades voltadas a
preservagio e a valorizacio da meméria dos moradores. Acredita que tais ativida-
des sio importantes porque as pessoas se sentem valorizadas ao ter consciéncia de
sua histéria e a meméria, aumentando sua confianca e autonomia. Também atua
como professora de Histéria no municipio do Rio.

Iniciou suas atividades com 15 anos de idade e atua principalmente com cultura,
educagio e direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de
suas atividades: fortalecimento da participagdo popular; autonomia e capacitagio
de liderancas; mobilizacio e defesa de direitos; parcerias, colaboragdes e agio inter-
setorial; criagio de ambientes sauddveis de apoio; e desenvolvimento de habilidades
pessoais. Trabalha ainda na prevencao da violéncia e estimulo & cultura de paz e
promogio do desenvolvimento sustentdvel. Participa de férum, redes, movimentos e
coletivos, estd vinculada ao Centro de Estudos e A¢oes Soliddria da Maré (CEASM).
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promogio
da satde do seu territdrio. Acredita que a participacio da comunidade e a formagio
de uma equipe comprometida com o projeto sio facilitadores do trabalho, enquanto a
dificuldade de captagao de recursos, € a comunicagio ineficiente impactam negativa-
mente. Afirma que o projeto tem o engajamento da populagio e que tem seu trabalho
reconhecido pelo fato de ter nascido no local ¢ estar desenvolvendo o trabalho desde

os 15 anos. Define o seu trabalho pelas palavras: direitos, autonomia e transformagio.
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Esta ¢ Claudia Sabino, lideranca comunitdria do Borel, na Tijuca. Mulher parda,
catdlica, possui ensino Superior completo. Atua com educagio, coordenagao de
creches e projetos.

Iniciou suas atividades hd 37 anos e atua principalmente com satde, educagio e
assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
fortalecimento da participacio popular; mobilizacio e defesa de direitos; e par-
cerias colaboragoes e agdo intersetorial. Trabalha na prevencio da violéncia e no
estimulo 2 cultura de paz.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satde do seu territdrio. Participa de féruns, conselhos e redes. Estd vin-
culada & A¢io Comunitdria Pré Favela A¢do. Enfrenta dificuldade para conseguir
recursos humanos e materiais para a realizacao de suas agoes. Convive diariamente
com a dificuldade de acessos a direitos ¢ servigos. Define seu trabalho pelas pala-

vras: solidariedade, direito e frustragio.
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Esta ¢ Cleonice Camelo de Araiijo, lideranca comunitdria de Urucinia, em San-
ta Cruz. Mulher parda, vitiva, evangélica, mae de 9 filhos, possui ensino médio
completo. Principal responsdvel pela renda da sua familia, coordena um espaco
de leitura.

Iniciou suas atividades hd 24 anos ¢ atua principalmente com satde, educacio e
assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
mobilizacio e defesa de direitos; mobilizacio de servicos de satide; e a melhoria de
acesso a recursos € Servicos.

Acredita que o trabalho socioeducativo que realiza é importante para a promogio
da satde no territério, porque conscientiza a populagio, viabilizando o acesso a
informacio, além de incentivar uma alimentacio sauddvel e trabalhar para a pre-
vengao da violéncia e estimulo & cultura de paz. Participa de f6runs, conselhos,
redes e movimentos. Estd vinculada 8 ONG Livro e Pipoca. Acredita que morar no
local e ser comunicativa sao diferenciais para a eficiéncia das intervencoes, enfrenta
problemas com a locomogao e a falta de recursos. Acredita possuir reconhecimento
da comunidade por agbes como a “moca da bengala”, entre outras acdes para a
melhoria da qualidade de vida dos moradores. Resume seu trabalho pelas palavras:

amor, dedicacio e carinbo.
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Esta é Conceigiao Barbosa, lideranca comunitdria do Morro do Sereno, na Penha.
Mulher parda, mae de dois filhos e espirita, possui ensino fundamental completo.
Iniciou suas atividades hd 34 anos e atua principalmente com cultura, direitos
humanos e assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: autonomia e capacitacio de liderangas; comunicagoes e midias sociais;
mobilizagio e defesa de direitos; mobilizacio de servicos de satide; melhoria de
acesso a recursos e servicos; e criacdo de ambientes sauddveis de apoio. Trabalha
ainda para prevencio da violéncia e estimulo a cultura de paz.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mocio da satide do seu territério, porque promove campanhas de prevencao vol-
tadas A drea da satide na associagdo, como, por exemplo, palestras sobre doencas
(diabetes, hipertensao, Ists, entre outras). Participa de féruns e conselhos. Nao
estd vinculada a nenhuma ONG/OSC ou institui¢ao. Convive diariamente com a

dificuldade de acessos a direitos e servigos. Define seu trabalho como: gratificante,

luta e solidariedade.
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Esta é Cristiane Andrade Viana, lideranca comunitdria da Praca Seca, em Jaca-
repagud. Mulher negra, casada, crista, mae de um filho, possui ensino superior
completo. Desenvolve trabalho voltado 4 sustentabilidade, em que promove rodas
de conversas com criangas, jovens e mulheres. Outro foco do projeto é a promogao
de atividades socioculturais.

Iniciou suas atividades hd 28 anos e atua principalmente com cultura, satde e
direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ativi-
dades: fortalecimento da participacio popular; autonomia e capacitagao de lide-
rangas; mobilizacio e defesa de direitos; melhoria de acesso a recursos e servicos;
criagao de ambientes sauddveis de apoio; e desenvolvimento de habilidades pesso-
ais. Trabalha ainda para: incentivo a atividade fisica e préticas corporais; prevengio
e controle do tabagismo; preven¢ao da violéncia e estimulo a cultura de paz no
trabalho; promocio do desenvolvimento sustentdvel; e reorientagio da atengdo no
setor da satde.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satide do seu territério. Participa de redes e movimentos e nio estd vincu-
lada a nenhuma ONG/OSC ou institui¢do. Enfrenta dificuldade para conseguir
recursos humanos e materiais para a realizagao de suas agoes. Convive diariamente
com a dificuldade de acessos a direitos ¢ servigos. Define seu trabalho pelas pala-

vras: superagdo, determinagio e desafios.
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Esta ¢ Débora do Espirito Santo da Silva, lideranca comunitdria de Guaraciaba e
mais 15 localidades, em Belfort Roxo. Mulher negra, evangélica, mae de um filho,
possui ensino superior incompleto.

Iniciou suas atividades em 2018, atuando principalmente com educagio, cultura,
esporte, satide e meio ambiente, todos voltados para a incidéncia politica. O proje-
to tem objetivo de trazer visibilidade positiva ao territério, incentivar a autonomia
financeira, politica e social da populacio. Fizeram parceria com hortas organicas
para incentivar as familias a hdbitos alimentares mais sauddveis; para ajudar os
catadores de latinha durante a pandemia; para inser¢io em cursos e no trabalho;
além de parceria com engenheiros soliddrios, para montar um local de higienizagao
nas ruas.

Acredita que os projetos desenvolvidos no territdério de atuacio contribuem para a
promocio da satde porque as familias adoecem menos por ter acesso & alimenta-
¢ao organica. Participa de redes, movimentos e coletivos e estd vinculada ao Pro-
grama Social Sim Eu Sou do Meio. Aponta como dificuldades para a realizagao de
suas atividades politicas a falta de apoio e de recursos. Define o trabalho que realiza

pelas palavras: re-existir (direito de poder contar a minha histéria), coletividade e fé.
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Esta ¢ Debora Domingos dos Santos, lideranca comunitdria do Parque Boa Es-
peranga localizado em Caju. Mulher parda, mie de dois filhos, adepta ao budismo,
possui ensino superior incompleto e atua como articuladora comunitéria.

Iniciou suas atividades hd oito anos e atua principalmente com sadde, educacio,
direitos humanos e educacio ambiental. Utiliza como estratégias para o desenvol-
vimento de suas atividades: fortalecimento da participagio popular; mobilizagio e
defesa de direitos; parcerias, colaboragdes e agio intersetorial; e melhoria de acesso
a recursos e servicos. Trabalha ainda para prevengio da violéncia e estimulo a cul-
tura de paz no trabalho.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satde do seu territdrio, porque desenvolve agbes para contribuir com
a saide e no projeto também atua como auxiliar de enfermagem. Participa de
féruns, redes e movimentos, mas nio estd vinculada a nenhuma ONG/OSC ou
instituigio. Convive diariamente com a dificuldade de acessos a direitos e servicos.

Define o seu trabalho pelas palavras: humanidade, respeito ¢ direito.
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Esta é Deise de Jesus Silva Rodrigues, lideranca comunitdria do Morro da Fé
localizado na Penha Circular. Nascida em 22 de julho de 1975, possui ensino
superior completo, mulher parda, casada, mae de 3 filhos e evangélica. Atua como
presidente da associagio de moradores.

Iniciou suas atividades hd 11 anos e atua principalmente com satide, assisténcia
e esporte. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
fortalecimento da participagio popular; autonomia e capacitacio de liderangas;
comunicagoes e midias sociais; mobilizacao e defesa de direitos; parcerias, colabo-
racoes e acio intersetorial; mobilizacao de servicos de satide; melhoria de acesso a
recursos e servicos; e criagao de ambientes sauddveis de apoio. Trabalha ainda para:
incentivo a atividade fisica e prticas corporais; prevencio e controle do tabagismo;
prevengio da violéncia e estimulo a cultura de paz; promogio do desenvolvimento
sustentdvel; e reorientacio da atengao na rede do setor da sadde.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢do da sadde do seu territério, porque desenvolve agoes em prol da melhoria do
saneamento bésico. Participa de féruns, conselhos, redes, movimentos, coletivos e
partidos politicos, mas nio estd vinculada a nenhuma ONG/OSC ou institui¢io.
Enfrenta dificuldade para conseguir recursos humanos e materiais para a realizagio
de suas acoes. Convive diariamente com a dificuldade de acessos a direitos e ser-
vicos. Acredita ser reconhecida como referéncia por seu trabalho comunitdrio: “As
mulheres resolvem os problemas com mais facilidade, todas as liderancas deveriam

ser femininas”. Define o seu trabalho pelas palavras: sabedoria, forca e fé.
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Esta é Denildes da Silva, lideranca comunitdria da Vila Cruzeiro, na Penha. Mu-
lher negra, solteira, evangélica, ¢ mae de um filho. Possui ensino superior completo
¢ desenvolve trabalho voltado & promogio de satde e cidadania da mulher, geragao
de renda e melhoria da qualidade de vida.

Iniciou suas atividades hd 25 anos e atua principalmente com satde, assisténcia e
capacitagio profissional. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: fortalecimento da participacio popular; mobilizagio ¢ defesa de direi-
tos; parcerias, colaboragoes e agao intersetorial; criagio de ambientes sauddveis de
apoio; ¢ desenvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha ainda para: atividade
fisica e préticas corporais; prevencio da violéncia e estimulo A cultura de paz; e
promocio do desenvolvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogio da satde do seu territério, porque contribui para uma melhor qualida-
de de vida, mudanga de comportamento e melhoria da autoestima. Participa de
conselhos, redes e comissio legal e estd vinculada 8 ONG/OSC CRESAM. Ter
colaboradores e parceiros facilita seu trabalho. Enfrenta como dificuldades para a
realizacdo de suas agoes a auséncia de recursos financeiros e de equipe. Define o seu

trabalho pelas palavras: cidadania, perseveranca e fé.
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Esta é Denise Francisca de Oliveira Santos, lideranca comunitdria do Salgueiro,
na Tijuca. Mulher negra, catélica, mae de um filho, possui ensino médio comple-
to. Desenvolve trabalho voltado a educacio.

Iniciou suas atividades hd 23 anos e atua principalmente com cultura, educagio e
esporte. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades: for-
talecimento da participagio popular; comunicagdes e midias sociais; mobilizagio
¢ defesa de direitos; parcerias, colaboragoes ¢ agdo intersetorial; mobilizagio de
servicos de satide; melhoria de acesso a recursos e servigos e criagio de ambientes
de apoio sauddveis. Trabalha ainda para incentivo de alimentagio sauddvel, ativi-
dade fisica e préticas corporais, prevengao da violéncia e estimulo i cultura de paz
¢ promogio do desenvolvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satide do seu territdrio. Participa de féruns, redes e movimentos, e estd
vinculada ao projeto Instituto Atitude Social. Acredita ser reconhecida por mostrar
transparéncia e conhecer os moradores. Convive com falta de recursos diariamen-

te. Define seu trabalho pelas palavras: resisténcia, perseveranga e dedicagio.
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Esta é Denise Vieira dos Santos, lideranca comunitdria do Salgueiro, na Tijuca.
Mulher negra, umbandista, mae de um filho, possui ensino médio completo. De-
senvolve um trabalho voltado 2 educacio ambiental desde os anos 2000. Iniciou
suas atividades hd 21 anos e atua principalmente com cultura e educagio. Utiliza
como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades: fortalecimento da
participagio popular, mobilizagio e defesa de direitos; parcerias, colaboragoes e
agdo intersetorial; ¢ mobilizacao de servicos de satde. Trabalha ainda para: incen-
tivo de alimentagdo sauddvel; prevencdo da violéncia e estimulo a cultura de paz; e
promocio do desenvolvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do seu territério. Participa de foruns, redes, movimentos ¢ coletivos, ¢
estd vinculada a Secretaria de Meio Ambiente e Conservacio. Convive com a falta

de recursos. Define seu trabalho como: resisténcia, determinacio e acreditar.
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Esta ¢ Dircelia Ximenes Alves, lideran¢a comunitdria da Pardquia Nossa Senhora
da Paz, em Campo Grande. Mulher parda, casada, catélica, mae de um filho,
possui ensino fundamental incompleto. Desenvolve um trabalho como lider da
pastoral, com foco em alguns esportes. Iniciou suas atividades hd quatro anos e
atua principalmente com cultura e assisténcia. Utiliza como estratégias para o de-
senvolvimento de suas atividades: parcerias, colaboragoes e agio intersetorial; cria-
¢ao de ambientes sauddveis de apoio; e desenvolvimento de habilidades pessoais.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogio da saide do seu territério porque ¢ feito um trabalho de fortalecimento
de vinculos com a comunidade. Participa de coletivos e estd vinculada a Paréquia
Nossa Senhora da Paz, Conjunto Campinho. Iniciou suas agbes pela motivagio
pessoal de ser mais participativa na igreja. Define o seu trabalho pelas palavras:

dedicagio, honestidade e pontualidade.
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Esta ¢ Edjane de Fitima Silva, lideranca comunitdria do Morro do Borel, na
Tijuca. Mulher parda, catélica, possui Ensino Médio completo. Atua como agente
de satde.

Iniciou suas atividades hd 16 anos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimen-
to de suas atividades: fortalecimento da participacio popular; parcerias, colabora-
¢oes e acio intersetorial; mobilizacio de servicos de satide; e criacio de ambientes
de apoio sauddveis. Trabalha com prevengio e controle do tabagismo, no incentivo
3 alimentacdo saudével, na reducio do uso abusivo de 4lcool, remédios e outras
drogas e reorientagdo da atengio na rede da satde.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢do da satde do seu territdrio porque, além de promover o vinculo com o sistema
publico de satide, também orienta e estimula o autocuidado e o conceito de bem-
-estar no conceito ampliado de satde. Participa de redes e conselhos, mas nio estd
vinculada a nenhuma ONG/OSC ou instituigio. Aponta como dificuldades para
o exercicio de suas agdes as politicas publicas ¢ o sucateamento dos servigos e en-
frenta dificuldade para conseguir recursos humanos e materiais para a realizagio de
suas a¢oes. Convive diariamente com a dificuldade de acessos a direitos e servigos.

Define seu trabalho pelas palavras: escuta, cuidado e dedicacio.
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Esta é Edneide da Silva Pereira, lideranca comunitdria da Maré. Mulher branca,
casada, mie de dois filhos, possui ensino superior completo. Desenvolve um tra-
balho voltado para as mulheres, que vai do inicio da menarca até a menopausa.
Trabalha com a educacio menstrual, incentivando autocuidado, confianca e auto-
estima da mulher.

Iniciou suas atividades hd seis anos atuando principalmente com saide, educa-
¢ao e direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: fortalecimento da participagio popular; autonomia e capacitagio de
liderangas; parcerias, colaboragées e acdo intersetorial; mobilizagio de servicos de
satde; e criagao de ambientes de apoio sauddveis. Trabalha ainda para: incentivo da
alimentagio sauddvel, atividade fisica e prticas corporais; prevencio da violéncia e
estimulo a cultura de paz no trabalho; promocio do desenvolvimento sustentdvel;
reorientacio da ateng¢io na rede da satde.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do seu territério. Participa de redes e coletivos, mas nao estd vincu-
lada a nenhuma ONG/OSC ou instituicio. Entre os facilitadores de seu trabalho,
Edneide cita o Espaco Casulo, enquanto a sobrecarga feminina é um dos fatores
que dificultam. Enfrenta dificuldade para conseguir recursos humanos e materiais
para a realizacio de suas agoes. Define o seu trabalho pelas palavras: formlecimento

[feminino, autocuidado e resgate.
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Esta é Eliane Lima da Costa, lideranca comunitdria da Favela do Batan, em Re-
alengo. Mulher amarela, evangélica, mae de um filho, possui ensino médio com-
pleto. Desenvolve um trabalho social no territério em que promove agoes de pre-
vengao ao HIV e tuberculose, além de cursos profissionalizantes.

Iniciou suas atividades hd 20 anos atuando principalmente com satde, direitos hu-
manos e capacitagio profissional. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento
de suas atividades: fortalecimento da participa¢io popular; mobilizagio de servigos
de satde; melhoria de acesso a recursos e servigos; e formulacio de politicas pabli-
cas sauddveis. Trabalha ainda na prevengio e no controle do tabagismo, na reducio
do uso abusivo de dlcool, remédios e outras drogas, na prevencio da violéncia,
no estimulo & cultura de paz, na promoc¢io do desenvolvimento sustentdvel e na
orientagao da aten¢io na rede da saide.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do seu territério porque sao realizadas palestras em escolas com os
camelos educativos e também a distribuicdo de materiais educativos. Participa de
féruns, conselhos, redes e movimentos, e estd vinculada ao Centro Social e Cultu-
ral Tatiane Lima. Aponta como dificuldades para o exercicio de suas acoes o gover-

no, prefeitura, documentagoes e conflitos. Define seu trabalho pela palavra: amor.
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Esta ¢ Eliene Maria Vieira, lideranca comunitdria de Manguinhos. Mulher bran-
ca, sem religido, mae de trés filhos, possui ensino superior completo. Trabalha
acolhendo mulheres vitimas de violéncia sistémica.

Iniciou suas atividades hd sete anos atuando principalmente com seguranca publi-
ca, direitos humanos e assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento
de suas atividades: fortalecimento da participagao popular; mobilizagao e defesa de
direitos; e desenvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha ainda na prevencio
da violéncia e no estimulo a cultura de paz.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do seu territdrio porque a politica de exterminio, além de afetar pes-
soas inocentes, adoece mentalmente as familias ¢ os moradores. Além disso, apoia
a luta contra o exterminio e encarceramento da populagio negra, dentro e fora
do territério de Manguinhos. Participa de f6runs, conselhos, redes, movimentos
e coletivos, e esteve vinculada principalmente a Maes de Manguinhos. Enfrenta
dificuldade para conseguir recursos humanos e materiais para a realizagio de suas
acdes e convive diariamente com a dificuldade de acessos a direitos e servicos. De-

fine seu trabalho pelas palavras: acolhimento, escuta e justica.
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Esta ¢ Elisabete Aparecida Dias da Silva, a Tia Bete, lideranca comunitdria do
Complexo do Alemdo. Mulher negra, mae de trés filhos, espirita, possui ensino
superior completo. Desenvolve um trabalho voltado a cultura e 4 alfabetizacio.
Atua no Centro Cultural Oca dos Curumins.

Iniciou suas atividades hd 44 anos atuando principalmente com cultura, educagio
e assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
fortalecimento da participacio popular e desenvolvimento de habilidades pessoais.
Trabalha ainda para o incentivo de alimentagio sauddvel e 4 atividade fisica e as
préticas corporais, a reducdo do uso abusivo de dlcool, remédios e outras drogas, &
prevengio da violéncia e ao estimulo 4 cultura de paz no trabalho e & promogio do
desenvolvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do seu territério porque viabilizam acesso 4 informagio e mostram
caminhos e possibilidades, que muitas vezes a populagio de favelas nao tém cons-
ciéncia. Participa de féruns, conselhos, redes e coletivos ¢ enfrenta dificuldade para
conseguir recursos humanos e materiais para a realizagio de suas a¢oes. Convive
diariamente com a dificuldade de acessos a direitos e servicos. Define seu trabalho

pelas palavras: solidariedade, apoio e crescimento.
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Esta ¢ Elizabeth Manja, gestora cultural em Nova Sepetiba. Mulher negra, sem
religido, casada, mae de um filho, possui pés-graduagio. Desenvolve um trabalho
cultural.

Iniciou suas atividades h4 oito anos atuando principalmente com educacio, cultu-
ra e assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
fortalecimento da participagio popular; autonomia e capacitacio de liderangas;
comunicagoes e midias sociais; parcerias, colaboragdes e agio intersetorial; melho-
ria de acesso a recursos e servicos; e desenvolvimento de habilidades pessoais. Tra-
balha ainda para a promogio do desenvolvimento sustentdvel e vida no trabalho.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do seu territdrio porque promovem acessos, portanto qualidade de
vida. Participa de féruns, conselhos, redes, movimentos e debates sobre politicas
publicas e estd vinculada ao Instituto Territdrios Diversos. Enfrenta dificuldades
para a realizagao de suas agbes como falta de investimentos e politicas publicas para
as iniciativas da Zona Oeste, de voluntariado e de recursos insuficientes humanos

e materiais. Define seu trabalho pelas palavras: transformagio, cultura e educacio.
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Esta é Eliude Cristina Castro Pinheiro Santana, lideran¢a comunitdria do Mor-
ro do Borel, na Tijuca. Casada, mie de duas filhas e pastora evanggélica, ¢ pds-gra-
duada.

Iniciou suas atividades hd 21 anos, motivada inicialmente a ajudar seus vizinhos
e pessoas de sua comunidade. Atua principalmente com educacio, assisténcia, ca-
pacitagio profissional e conta com apoio da familia. Para realizar esse trabalho, in-
veste em promover autonomia e capacitar liderancas, luta pela melhoria de acessos
e recursos no seu territdrio, para a criagio de um ambiente de apoio e de relagoes
sauddveis no territério e para o desenvolvimento de habilidades individuais.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do seu territdrio, pois faz trabalho socioeducativo no territério a fim
de orientar as pessoas e as familias, além de conscientizar sobre a satide do corpo,
sobre o lixo, a satide mental realizando palestras ¢ encaminhando pessoas atendidas
pelo projeto para profissionais e servigos especializados. Trabalha no combate a
fome, a0 uso abusivo de dlcool e outras drogas, a violéncia. Trabalha incentivando
atividades fisicas e promovendo uma cultura de paz. Participa de redes, movimen-
tos sociais ¢ coletivos ¢ estd vinculada a igrejas. Acredita que os fatores que mais
facilitam seu exercicio foi ter acesso a tecnologia e aos colaboradores; e os que
dificultam sdo a falta de participacio e a dificuldade financeira. Define o trabalho

que realiza pelas palavras: respeito, inclusio e empatia.
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Esta é Emile Amaro Mendonga, lideranca comunitdria da Estrada do Catruz, em
Pedra de Guaratiba. Mulher negra, evangélica, casada, mae de um filho, possui
ensino médio completo. Desenvolve um trabalho voltado a educagio, cultura, es-
porte e a melhorar a autoestima das criancas e adolescentes.

Iniciou suas atividades hd 1 ano. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento
de suas atividades: comunicagoes e midias sociais; parcerias, colaboracoes e agao
intersetorial; e desenvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha ainda na promo-
¢do do desenvolvimento sustentdvel.

Nio acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a
promogio da satide do seu territério. Participa de féruns, e estd vinculada a Asso-
ciacio de Reforco Escolar Fundamental REF ROCINHA. Enfrenta dificuldades
para a realizacio de suas acbes por nio ter espago préprio, faltar equipe, nao poder
pagar profissionais e faltar apoio do poder publico. Define o seu trabalho pelas

palavras: mais que necessdrio.
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Esta ¢ Erika Patricia Gongalves Alves, lideranca comunitaria de Rio das Pedras,
em Jacarepagud. Mulher negra, catélica, casada, mae de um filho, possui ensino
superior completo.

Iniciou sua militAncia hd 5 anos e atua como empreendedora social. Utiliza como
estratégias para o desenvolvimento de suas atividades: fortalecimento ¢ participa-
¢ao popular; incentivo 3 autonomia; desenvolvimento de habilidades individuais;
comunicacio e midias sociais; ¢ autonomia e capacitagio de liderancas. Desenvol-
ve trabalhos relacionados principalmente 4 educagio, capacitagio profissional e
educacgio ambiental.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade nao contribuem para a
promocio da satide do seu territdrio. Participa de conselhos e coletivos e é vin-
culada 4 Organizagao Social Semeando Amor, que ¢ uma ONG de mulheres que
realiza atividades em seu territério. Convive com a falta de recursos e apoio para
a realizagio de suas agdes. A questio da renda familiar também dificulta suas ati-
vidades, mas mantém como principal fonte de motivagio o desejo de fortalecer a

economia local e melhorar a qualidade de vida do seu territério.
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Esta ¢ Ester dos Santos Mangueira, lideranca comunitdria de Nova Esperanca,
em Pedra de Guaratiba. Mulher negra, divorciada, mée de trés filhos, evangélica,
possui ensino médio completo. Atua como gestora social de meio ambiente.
Iniciou suas atividades hd 18 anos atuando principalmente com satde, capacitagio
profissional e educagao ambiental. Utiliza como estratégias para o desenvolvimen-
to de suas atividades: mobilizaciao de servicos de satide; mobilizagio e defesa de
direitos; melhoria de acesso a recursos e servicos; e desenvolvimento de habilidades
pessoais. Trabalha ainda para o incentivo 2 atividade fisica e as praticas corporais, &
prevencio da violéncia e ao estimulo a uma cultura de paz e promocio do desen-
volvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satude do seu territério porque possuem parceria com as clinicas da familia,
realizando acompanhamento com criancas. Participa de féruns e estd vinculada a
Casa da Liberdade. Enfrenta dificuldade para conseguir recursos humanos e ma-
teriais para a realizagdo de suas agbes. Convive diariamente com a dificuldade de
acessos a direitos e servigos. Define seu trabalho pelas palavras: dedicacdo, amor e

ética.
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Esta ¢ Fabiana Ferrinha, lideranca comunitdria de Nova Holanda, no Complexo
da Maré. Mulher negra, casada, evangélica, mae de dois filhos, possui ensino supe-
rior incompleto. Desenvolve um trabalho voltado a satde.

Iniciou suas atividades hd 14 anos atuando principalmente com cultura, sadde e
educacio. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades: au-
tonomia e capacitagdo de liderangas; mobilizagdo de servicos de satde; criagao de
ambientes de apoio sauddveis; e desenvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha
ainda para o incentivo de alimentagio sauddvel, prevengio da violéncia e estimulo
a cultura de paz e promogio do desenvolvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do seu territério. Participa de movimentos e coletivos e estd vinculada
ao projeto FARO MARE. Apesar de ter apoio de voluntdrios, enfrenta princi-
palmente dificuldades financeiras para a realizagio de suas agoes. Considera-se
feminista porque acredita que as mulheres merecem liberdade e “ter consciéncia
que podem acessar diversos espacos, que muitas vezes as mulheres atendidas pelo
projeto nio acreditam ser possivel”. Define o seu trabalho pelas palavras: esperanga,

solidariedade e unido.
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Esta ¢ Fabiola Borges da Costa, lideranca comunitdria do Borel, na Tijuca. Mu-
lher negra, sem religido, mae de um filho, possui ensino médio completo. Trabalha
como agente de satde, acompanhando familias da comunidade em suas casas,
orientando sobre acesso a unidades de saide, promogio e preven¢io de saide,
entre outras agoes.

Iniciou suas atividades hd 10 anos e atua principalmente com satde, educagio e
assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
parcerias, colaboragoes e agdo intersetorial; a mobilizagao de servicos de sadde;
formula¢do de politicas publicas sauddveis; e a criagio de ambientes sauddveis de
apoio. Trabalha no incentivo 2 alimentacio sauddvel, atividade fisica e préticas
corporais, com prevengio e controle do tabagismo, na redugio do uso abusivo de
dlcool, remédios e outras drogas, na prevengio da violéncia, no estimulo 4 cultura
de paz e na reorientagio da atenc¢do na rede da saide.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢io da satde do seu territério porque, de certa forma, sio o elo entre a comuni-
dade e a unidade de satde. Participa de conselhos, redes e coletivos, mas nio estd
vinculada a nenhuma ONG/OSC ou instituicio. Aponta como dificuldades para
o exercicio de suas agoes as chuvas. Define seu trabalho pelas palavras: prevengdo,

promogdo e ouvir.
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Esta ¢ Fernanda Cristina de Souza Domingos, lideran¢a comunitdria de Pedra
de Guaratiba. Mulher negra, evangélica, casada e mae de trés filhos, possui ensino
superior completo. E diretora de uma das unidades da URS RIO ACOLHEDOR
(Unidade de Reinsercio Social), para homens em situagio de rua. Trabalha com a
garantia de direito ao esporte, lazer ¢ também presta assisténcia social a populagio
atendida, atuando principalmente nas dreas de cultura, satide, educacio, assistén-
cia e esportes.

Iniciou suas atividades hd 11 anos por motivagio espontinea, inicialmente a aju-
dar seus vizinhos, familiares ¢ pessoas da comunidade. Utiliza como estratégias:
fortalecimento e a participa¢io popular; desenvolvimento de habilidades; melho-
ria de acesso a recursos e servigos; criacdo de um ambiente de apoio sauddvel; e
mobilizagio e defesa de direitos.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da sadde do seu territério porque o esporte proporciona uma vida mais
sauddvel. Atua na prevencio da violéncia, do uso abusivo de 4lcool e outras drogas,
incentiva a criagao de relacoes de trabalho sauddveis. Participa de redes, conselhos,
féruns e estd vinculada ao Centro Cultural Social Lutando Por Quem Precisa.
Aponta como os fatores que mais contribuiram para o seu trabalho o engajamento
social; e como os que mais dificultam a falta de politicas publicas, apoio e espago
préprio. Define o trabalho que realiza pelas palavras: necessdrio, transformador e

assistencial.
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Esta ¢é Geiza de Andrade Moura da Silva, lideranca comunitdria. Mulher negra, ca-
sada, sem religido, mae de dois filhos, possui ensino superior incompleto. Desenvolve
um trabalho voltado a educagio ambiental.

Iniciou suas atividades hd 21 anos e atua principalmente com direitos humanos
¢ educacio ambiental. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: fortalecimento da participagio popular; autonomia e capacitagio de
liderancas; mobilizacdo e defesa de direitos; criacio de ambientes de apoio saudé-
veis; e desenvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha ainda para o incentivo de
alimentagio sauddvel, atividade fisica e praticas corporais, promogao do desenvol-
vimento sustentdvel e reorientagao da atencio na rede da satde.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da saide do seu territério porque defendem a satide como direito social
¢ desenvolvem agdes voltadas a prevengio de doengas como a Dengue. Participa
de féruns, conselhos, redes, movimentos e coletivos, mas nio estd vinculada a
nenhuma ONG/OSC ou institui¢io. Convive diariamente com a dificuldade de
acessos a direitos e servicos. Define seu trabalho com as palavras: superagdo, amor

e solidariedade.
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Esta ¢ Gilciara da Silva Neves, lideranca comunitdria de Jacarepagud. Mulher
parda, solteira, evangélica, possui ensino superior incompleto. Atua no Centro de
Mulheres Impulsionando para o Futuro (CMIF), com reinser¢io de mulheres no
mercado de trabalho.

Iniciou suas atividades hd cinco anos e atua principalmente com sadde, direitos
humanos e capacitagio profissional. Utiliza como estratégias para o desenvolvi-
mento de suas atividades: fortalecimento da participagio popular; mobilizacio e
defesa de direitos; e desenvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha ainda para
garantir alimentacio saudével e na reorientagio da atengio na rede da satde.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satde do seu territério porque disponibilizam acompanhamento psi-
colégico e desenvolvem agées para a prevengio de doengas. Participa de féruns,
conselhos e redes. Acredita que a organizagio dos participantes do projeto facilita
seu trabalho, enquanto o espago fisico pequeno e a falta de material tecnolégico
prejudicam. Enfrenta dificuldade de conseguir recursos humanos e materiais para
a realizacio de suas acoes. Convive diariamente com a dificuldade de acessos a
direitos e servigos. Define o seu trabalho pelas palavras: plenitude, foco e empode-

ramento.
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Esta ¢ Greice Kelly Santana de Paula, lideranca comunitdria do Borel, na Tijuca.
Mulher parda, evangélica, possui ensino médio completo. Desenvolve trabalho
social.

Iniciou suas atividades hd trés anos e atua principalmente com cultura, satde e
assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
fortalecimento da participagio popular; autonomia e capacitagao de liderangas; e
comunicacio e midias sociais. Trabalha com promocio de alimentagio sauddvel,
atividade fisica e préticas corporais e reorientagio da aten¢io na rede da satde.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satde do seu territério porque aborda temdticas sobre saide com a
popula¢do e a importincia do autocuidado. Participa de féruns, conselhos, redes
e movimentos, mas nio estd vinculada a nenhuma ONG/OSC ou instituigio.
Enfrenta dificuldade para conseguir recursos humanos e materiais para a realizagio
de suas agoes, mas mantém forca de vontade e dedicagao. Define seu trabalho pelas

palavras: forea, dedicagio ¢ sonhos.
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Esta ¢ Heloisa Helena Moraes Cardoso, lideranca comunitdria da Rocinha. Mu-
lher negra, catélica, mae de trés filhos, possui ensino superior completo. Atua com
infincia e juventude.

Iniciou suas atividades hd 34 anos atuando principalmente com cultura, sadde e
direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ativida-
des: fortalecimento da participacdo popular; autonomia e capacitagio de lideran-
cas; mobilizacio e defesa de direitos; parcerias, colaboracoes e agdo intersetorial;
melhoria de acesso a recursos e servigos; e criagio de ambientes de apoio sauddveis.
Trabalha ainda para o incentivo da alimentagao sauddvel, prevencio da violéncia e
estimulo 4 cultura de paz, na reorientagio da atengio na rede da satde.

Nio acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a
promogio da satide do seu territério. Participa de Féruns, conselhos, redes, movi-
mentos e coletivos, mas nio estd vinculada a nenhuma ONG/OSC ou instituigao.
Enfrenta dificuldades para conseguir recursos humanos e materiais para a realiza-

¢ao de suas acoes. Define o seu trabalho pelas palavras: agdo, articulagio e redes.
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Esta ¢ Inés Ferreira, lideranca comunitdria do Borel, na Tijuca. Mulher parda,
casada, mie de trés filhos, possui ensino superior completo. Atua como agente
comunitdria de satde.

Iniciou suas atividades hd 19 anos atuando principalmente com sadde. Utiliza
como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades: fortalecimento da
participagio popular; comunicagoes e midias sociais; mobilizacio de servigos de
satde; e formulacdo de politicas ptblicas sauddveis. Trabalha incentivando alimen-
tagao sauddvel, atividade fisica e préticas corporais, prevengio e controle do taba-
gismo, reducio do uso abusivo de dlcool, remédios ¢ outras drogas, prevengio da
violéncia e estimulo 2 cultura de paz, reorientagio da aten¢io na rede da satide e
redugio da morbimortalidade por acidentes de trinsito.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satide do seu territério. Participa de f6runs, conselhos, redes, movimentos
e coletivos e estd vinculada a associagoes comunitdrias sem CNPJ. Aponta como
dificuldades para o exercicio de suas agdes o descompromisso da politica publica,
do governo, o sucateamento dos servicos, o partidarismo nas associagoes ¢ a vio-

léncia urbana. Define seu trabalho pelas palavras: luza, resisténcia e perseveranga.
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Esta ¢ Ingrid Beatriz Gomes de Araiijo, professora atendendo a criancas e ado-
lescentes da Favela da Galinha e do Morro do Engenho. Mulher negra, solteira,
umbandista, possui pés-graduagio em ensino de Hist6ria da Africa.

Atuou por sete anos em Manguinhos na Educagao Infantil. Desenvolveu, de 2017
22019, um trabalho com jovens ¢ criancas, atuando principalmente com cultura,
educagio e direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de
suas atividades: fortalecimento da participagio popular; autonomia, mobilizacio e
defesa de direitos; e melhoria de acesso a recursos e servigos. Trabalhou ainda para
reducdo do uso abusivo de 4lcool e outras drogas com moradores de rua.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢o da satide do seu territério porque combatem a fome, desenvolvem agées no
territério para a redugdo de danos e fornecem acesso a produtos de higiene. Parti-
cipa de movimentos, coletivos e partidos politicos e esteve vinculada & Marcha das
Favelas. Enfrentava dificuldade para conseguir recursos humanos e materiais para a
realizacdo de suas agoes. Define o seu trabalho pelas palavras: memdria, coletividade

e cultura.
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Esta ¢ Ingrid Monteiro Braga, lideranca comunitdria da Cidade de Deus, em
Jacarepagud. Mulher negra, casada, evangélica, mae de um filho, possui ensino
superior completo. Desenvolve um trabalho voltado ao acesso a cultura.

Iniciou suas atividades hd 4 anos e atua principalmente com cultura, assisténcia e
esporte. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades: mobi-
lizagao e defesa de direitos; parcerias, colaboragdes e agio intersetorial; criagio de
ambientes de apoio sauddveis; e desenvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha
ainda para prevengio da violéncia e estimulo A cultura de paz, 4 atividade fisica e as
préticas corporais e na promogao do desenvolvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satde do seu territério porque cria redes de suporte entre as pessoas ¢
também com as institui¢oes. Participa de redes e coletivos, estd vinculada a As-
sociagio Casa Dona Amélia, ONG/OSC que iniciou suas atividades em 2017.
Define o seu trabalho pelas palavras: unido, acolhimento e movimento. Enfrenta
dificuldades para a realizagio de suas acoes, como falta de recursos e dificuldades
financeiras. Ingrid aponta o acesso a educagio superior como o que a motivou a

iniciar sua militincia.
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Esta ¢ Isabela Silva, lideranca comunitdria do Borel, na Tijuca. Mulher negra,
casada, evanggélica, mae de um filho, possui ensino superior incompleto. Coordena
cursos ¢ atividades que valorizam a crian¢a como agente de transformacéo, tam-
bém entrega cestas bdsicas.

Iniciou suas atividades hd 6 anos e atua principalmente com cultura, educacio e
assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
fortalecimento da participagio popular; comunicagdes e midias sociais; parcerias,
colaboracées e acio intersetorial; mobilizacio de servicos de satide; e desenvolvi-
mento de habilidades pessoais. Trabalha com promogio de alimentacio sauddvel,
atividade fisica e praticas corporais e na reorientagio da atengio na rede da satde.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogio da saide do seu territério porque trabalham a autoestima dos jovens e
também promovem atividades fisicas. Participa de redes e coletivos, mas nao estd
vinculada a nenhuma ONG/OSC ou instituicio. Convive com falta de recursos,
espaco fisico e material. Define seu trabalho pelas palavras: resisténcia, transforma-

¢do e plantio.
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Esta ¢ Isabele de Aguiar Corréa, lideranca comunitdria da Vila Kennedy. Mulher
parda, sem religido, possui ensino superior completo. Realiza atividades voltadas
para cinema, arte e literatura para criangas, adolescentes ¢ jovens. Trabalha princi-
palmente com cultura, educagio, direitos humanos e educagao ambiental.
Iniciou suas atividades em 2012, motivada inicialmente a colaborar para a trans-
formagio na comunidade onde nasceu e foi criada. Utiliza como estratégias para
o desenvolvimento de suas atividades: fortalecimento da participacio popular na
elaboracio de politicas publicas eficazes para comunidade.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogio da satde do seu territério porque colaboram para o desenvolvimento das
criangas, com conhecimento de seus direitos e educacio inclusiva. Trabalha para
prevengio aos diversos tipos de violéncia com que os espagos vulnerabilizados so-
cialmente, como a Vila Kennedy, sofrem. Participa de redes, movimentos ¢ cole-
tivos ¢ estd vinculada ao Coletivo Casa de Aya. Embora possua espago préprio e
equipe multidisciplinar, aponta como dificuldade a falta de recursos para a rea-
lizagao de suas atividades. Define o trabalho que realiza pelas palavras: inclusdo,

participagdo e construgdo.
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Esta ¢ Janete Ribeiro Albino, lideran¢a comunitiria de Padre Miguel. Mulher
parda, catélica, mae de um filho, possui pés-graduacio em Servico Social. De-
senvolve trabalhos na Pardquia Sio Dimas, comunidade do 77, no Jardim Novo.
Iniciou suas atividades em 1997, com a alfabetizagao soliddria, promogao da quali-
dade de vida através da educacio. Participou da pastoral da crianca, atendendo jo-
vens em situacdo de vulnerabilidade social na promogio de inclusio e qualidade de
vida. Trabalhou com convénio com a clinica da familia. Com a pandemia da SARS
COV-2, foi necessario se distanciar, devido a idade e 4s comorbidades e também
por questoes de satide familiar, mas recebendo demandas e realizando orientacoes
a distancia. Trabalha em parceria com: CIES, rede cidada, jovem aprendiz, projeto
voltado para pessoas trans, PCE Pop rua Bangu, a associacio de moradores, ¢
como agente de saide comunitdria.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satide do seu territério, porque traz ao individuo a importincia do autocui-
dado, trabalha prevencao de doengas, a sadde mental, através do fortalecimento ¢
autonomia. Participa de féruns, conselhos, redes, movimentos, coletivos, partidos
politicos. Estd vinculada & Rede cidada Rio, ao Cieds, ao Vicariato para a caridade
social, a pré-vestibulares, 3 CAmara de vereadores. Aponta como dificuldades o ser
humano, a politica ¢ a falta de apoio para a realizacio de suas atividades. Define o

trabalho que realiza pelas palavras: amor, compromisso e empatia.
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Esta € Janice Delfim, lideranca comunitdria do Morro dos Prazeres, em Santa
Teresa. Mulher negra, evangélica, mae de um filho, possui ensino superior incom-
pleto. Desenvolve agoes locais ligadas & educagao e a distribui¢io de alimentos.
Iniciou suas atividades hd 21 anos e atua principalmente com satde, educagio e
esporte. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades: for-
talecimento da participagdo popular; melhoria de acesso a recursos e servigos; e
criagao de ambientes de apoio sauddveis. Trabalha ainda no incentivo a atividade
fisica e préticas corporais e na reorientagio da aten¢io na rede do setor de satde.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satde do seu territério, porque a partir da educagio os jovens adquirem
esclarecimento, refinam o olhar deles para a vida particular e para o mundo  sua
volta, de modo que podem buscar caminhos para melhorar sua qualidade de vida
¢ o ambiente onde estdo inseridos. Participa de coletivos e estd vinculada & Cedaps
e ao posto de saide Ernani Agricola e Associagbes Comunitdrias. Aponta como
dificuldades para o exercicio de suas ages a falta de recursos. A certeza de estar se
movimentando para o bem coletivo a motivam a continuar. Define seu trabalho

pelas palavras: amor, empatia e respeito.
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Esta é Josiete de Andrade Cardoso, lideranca comunitiria do Morro do Adeus,
em Ramos. Mulher negra, casada, catélica, mie de dois filhos, possui ensino supe-
rior completo. Desenvolve trabalho voltado ao atendimento as mulheres vitimas
de violéncia doméstica.

Iniciou suas atividades hd oito anos e atua principalmente com educagio, direitos
humanos e assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: mobilizacdo e defesa de direitos; parcerias; colaboragées; e agoes inter-
setoriais. Trabalha ainda para prevencio da violéncia e estimulo & cultura de paz.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde de seu territdrio. Participa de féruns, conselhos, redes e instituicoes
religiosas, mas nao estd vinculada a nenhuma ONG/OSC ou instituicdo. Enfrenta
dificuldades para conseguir recursos humanos e materiais para a realizagio de suas
acoes. Convive diariamente com a dificuldade de acessos a direitos e servicos. De-

fine seu trabalho pelas palavras: agradecimento, doagio ¢ empoderamento.
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Esta ¢ Julia Dias dos Santos, lideranca comunitdria de Santa Cruz. Mulher negra,
sem religido, possui ensino superior incompleto. Conduz jornal virtual e impres-
so, que visa informar os moradores de Santa Cruz e redondezas sobre eventos ¢
oportunidades de emprego, com objetivo de democratizar o acesso dos moradores
a direitos e servicos.

Iniciou suas atividades hd trés anos e atua principalmente com cultura, educacio e
seguranca publica. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ativi-
dades: fortalecimento da participacio popular.

Acredita que o acesso a internet e ser reconhecida no territdrio sao fatores que faci-
litam seu trabalho, contudo, boa parte da comunidade nao possui acesso & internet
¢ a aparelhos tecnoldgicos. Participa de redes e coletivos, mas nao estd vinculada a
nenhuma ONG/OSC ou institui¢io. Enfrenta dificuldade para conseguir recursos
humanos e materiais para a realizagio de suas a¢des. Define o seu trabalho pelas

palavras: informagdo, oportunidade e necessidade.
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Esta ¢ Julia Tavares Ferreira Barros, lideranca comunitdria da Chatuba, no Caju.
Mulher indigena, solteira, sem religido, possui ensino superior incompleto. Atua
como organizadora da Roda Cultural do Caju com apresentagoes quinzenais de
poesia, hip hop, rap e cultura em geral. Coordena biblioteca comunitdria onde
desenvolve o projeto Incentiva Ler.

Iniciou suas atividades hd dois anos, atuando principalmente com cultura, educa-
¢ao e seguranca publica. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: fortalecimento da participagio popular; comunicagio e midias sociais;
¢ mobilizacio e defesa de direitos. Trabalha ainda para preven¢io da violéncia e
estimulo a cultura de paz.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do seu territério, porque acredita que a falta de acesso a cultura e ao
lazer fazem a populagio nio se sentir pertencente a sociedade. Viabilizar a cultura,
nesse aspecto, seria uma estratégia de incentivar o exercicio da cidadania e a par-
ticipagio popular. Participa de coletivos e nio estd vinculada a nenhuma ONG/
OSC ou institui¢do. Enfrenta dificuldade para conseguir recursos humanos e ma-
teriais para a realizacio de suas agoes, aponta as mudancas climdticas como fatores
de risco no territério. Convive diariamente com a dificuldade de acessos a direitos

e servigos. Define o seu trabalho por: ressignificar o conceito de favela.
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Esta ¢ Juliana Costa Lino dos Santos, lideranca comunitdria de Casa Branca, na
Tijuca. Mulher negra, evangélica, possui ensino médio completo. Trabalha com
criangas.

Iniciou suas atividades hd 1 ano e 6 meses e atua principalmente com cultura
e educacdo. Utliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
parcerias; colaboragoes; e agdo intersetorial. Trabalha no incentivo 2 alimentagio
sauddvel e de atividade fisica e prdticas corporais.

Nio acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a
promocio da satde do seu territorio. Aponta como dificuldades para o exercicio
de suas agoes a falta de espaco adequado. Participa de coletivos, mas nao estd vin-
culada a nenhuma ONG/OSC ou institui¢ao. Define seu trabalho pelas palavras:

Joco, determinagio e objetivo.
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Esta é Juliana Santos da Silva, lideranca comunitdria da Baixada Fluminense, em
Nova Belém. Mulher negra, solteira, sem filhos, umbandista, possui pés-gradua-
¢ao. Trabalha com espaco cultural, que oferece oficinas teatrais e oficinas voltadas
A cultura para a comunidade. Seu trabalho tem o objetivo de pensar o territdrio a
partir das oficinas, questionar politicas ptblicas, mobilidade urbana, cidadania, e
fazer um link entre arte e questées do territério.

Iniciou suas atividades hd 14 anos, motivada inicialmente a ajudar seus vizinhos
e as pessoas de sua comunidade, conta com apoio da comunidade e dos sistemas
do territério. Atua principalmente com educagio, cultura e direitos humanos. Usa
como estratégias de atuacdo: fortalecimento e participagdo; incentivo & autonomia
e capacitagio de liderancas; midias sociais; melhoria de acesso a recursos e servios;
incentivo a atividades fisicas e corporais; trabalho socioeducativo para a preven-
¢ao do uso abusivo de dlcool e outras drogas; criagio de um ambiente de apoio
sauddvel; mobilizacio e defesa de direitos; melhoria e acesso a recursos e servicos;
e desenvolvimento de habilidades individuais. Atua no combate a violéncia, no
estimulo a uma cultura de paz e na criagio de bons relacionamentos.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promogio da
satide do territdrio porque contribuem para a satde psicoldgica, e por fazerem agoes vol-
tadas para o saneamento. Aponta como os fatores que mais contribuiram para o seu exer-
cicio o acesso aos editais e a disponibilidade de hordrios de trabalho. Os que dificultam
sio a falta de editais publicos e privados, falta de recursos para a manutengio do espago, e
apoio financeiros tanto para manter o projeto como para garantir sua subsisténcia. Parti-
cipa de féruns, conselhos, redes, movimentos e coletivos. Estd vinculada ao Grupo Sécio
Cultural Cédigo. Define o trabalho que realiza pelas palavras: territorio, cultura e arte.
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Esta ¢ Karoline Reis, lideranca comunitdria do Borel, na Tijuca. Mulher parda,
candomblecista, mae de um filho, possui ensino médio incompleto. Desenvolve
um trabalho social no territério em que promove treinos de futebol.

Iniciou suas atividades hd quatro anos e atua principalmente com esporte. Utiliza
como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades o desenvolvimento
de habilidades pessoais. Trabalha ainda na promogio de atividade fisica e préticas
corporais.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢io da satde do territério porque através dos esportes conseguimos manter uma
satde estdvel. Participa de coletivos, mas nio estd vinculada a nenhuma ONG/
OSC ou institui¢io. Enfrenta dificuldade para conseguir recursos humanos e ma-
teriais para a realizagao de suas agoes. Convive diariamente com a dificuldade da
chuva e de acessos a direitos e servicos. Define seu trabalho pelas palavras: forea,

determinagdo e garra.

165



Esta é Katia Lucio Vilaga, lideran¢a comunitdria de Barreira do Vasco, em Sao
Cristévao. Mulher branca, mae de quatro filhos, evangélica, possui pés-graduacio.
Atua na mobilizacdo da comunidade para defesa de direitos das criangas e adoles-
centes.

Iniciou suas atividades hd 9 anos, atuando principalmente com cultura, educagio
e direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ativi-
dades: mobilizacio e defesa de direitos; mobilizacio de servicos de satide; melhoria
de acesso a recursos e servigos; e desenvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha
ainda para a prevencio da violéncia e estimulo a cultura de paz, promogao do
desenvolvimento sustentdvel, reorientacio da atengio na rede do setor da sadde.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do territério porque desenvolve acoes para a melhoria da qualidade
de vida da comunidade. Participa de movimentos, coletivos e institui¢oes religio-
sas, e estd vinculada a Igreja Batista Nova Jerusalém. Define o seu trabalho pelas

palavras: esperanca, transformagio ¢ justica.
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Esta ¢é Kézia Yasmin Bandeira dos Santos, lideranca comunitdria do Complexo
do Chapadio, em Costa Barros. Mulher negra, evangélica, possui ensino médio
completo. Desenvolve um trabalho socioeducativo voltado a alimentagao saudé-
vel e aos direitos humanos.

Iniciou suas atividades hd quatro anos e atua principalmente com cultura, sat-
de e direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: fortalecimento da participa¢do popular, autonomia e capacitagio de
liderangas; comunicagées e midias sociais; parcerias; colaboragoes; agao interseto-
rial; e desenvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha ainda com alimentagio
sauddvel, atividade fisica e prdticas corporais, prevencio e controle do tabagismo,
reducio do uso abusivo de dlcool, remédios ¢ outras drogas, violéncia e estimulo &
cultura de paz e promogio do desenvolvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satide do territério porque torna acessivel a informagio. Participa de
conselhos, redes, movimentos e coletivos e estd vinculada ao CEPIA, ONG/OSC.
Enfrenta dificuldade para conseguir recursos humanos e materiais para a realizagao
de suas a¢oes. Convive diariamente com a dificuldade de acessos a direitos e ser-

vigos. Define o seu trabalho pelas palavras: lideranga, relacionamento e informagio.
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Esta é Larissa Leao do Nascimento, lideranca comunitdria do Morro do Borel, na
Tijuca. Mulher negra, evangélica, possui ensino médio completo. Trabalha no Co-
letivo Brota na Laje no Borel, e também colabora com o pré-vestibular do coletivo.
Iniciou suas atividades hd trés anos e atua principalmente com cultura, educagio
e direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ati-
vidades: autonomia e capacita¢io de liderancas; comunicacoes e midias sociais;
mobilizacdo ¢ defesa de direitos; formulagio de politicas publicas sauddveis; e de-
senvolvimento de habilidades pessoais.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do territério porque fazem agoes com o objetivo de dar apoio & comu-
nidade. Trabalhou inclusive na ajuda com a distribui¢io de cestas bdsicas durante
a pandemia. Atua na promogio da alimentagao sauddvel na prevengao da violéncia
e estimulo A cultura de paz e na promogio do desenvolvimento sustentdvel. Parti-
cipa de féruns, redes, movimentos e coletivos, mas nio estd vinculada a nenhuma
ONG/OSC ou institui¢do. Enfrenta problemas com a estrutura do local, falta de
voluntdrios e dificuldades financeiras. Define seu trabalho pelas palavras: politica,

direitos e solidariedade.

168



Esta é Lays Stéfany da Silva dos Santos, lideranca comunitdria de Guadalupe. Mu-
lher negra, sem religido, possui o ensino superior incompleto. Desenvolve um traba-
lho voltado a atender jovens.

Iniciou suas atividades hd cinco anos e atua principalmente com educagio, di-
reitos humanos e assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de
suas atividades: fortalecimento da participacao popular; mobilizagio e defesa de
direitos; parcerias, colaborages e agdo intersetorial; melhoria de acesso a recursos
e servigos; criagio de ambientes de apoio sauddveis; e desenvolvimento de habili-
dades pessoais. Trabalha ainda para redu¢io do uso abusivo de dlcool, remédios ¢
outras drogas, na prevencio da violéncia e estimulo a cultura de paz, promogio do
desenvolvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogio da satde do territério, por proporcionar acessibilidade de informagées,
realizar encaminhamentos e mostrar caminhos para pessoas que nio possuem esse
conhecimento. Participa de f6runs, conselhos, redes, movimentos e coletivos, ¢
estd vinculada ao Ministério Publico. Enfrenta dificuldade para conseguir recursos
humanos e materiais para a realizacio de suas a¢oes ¢ dificuldade financeira. Con-
vive diariamente com a dificuldade de acessos a direitos e servigos. Define o seu

trabalho pelas palavras: juventude, direitos humanos e conectividade.
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Esta ¢ Leila Regina, lideranca comunitdria de Sdo Cristévao. Mulher negra, evan-
gélica, casada, mie de dois filhos, possui pés-graduagio. Desenvolve acoes para o
empoderamento de mulheres moradoras de comunidades. Também atua no em-
poderamento digital.

Iniciou suas atividades hd 21 anos, atuando principalmente com capacitagio pro-
fissional e direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de
suas atividades: fortalecimento da participa¢do popular; mobilizacio ¢ defesa de
direitos; parcerias, colaboracoes e agao intersetorial; formulacio de politicas pu-
blicas sauddveis; ¢ o desenvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha ainda no
estimulo 2 alimentagao sauddvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
o da satde do territério porque ofertam cursos voltados para a 4rea da sadde.
Participa de f6runs, conselhos, redes, movimentos e coletivos, ¢ estd vinculada e ¢
fundadora da ONG Viver em Crescimento. Enfrenta como dificuldades para a sua
atuacio a dificuldade de conseguir apoio financeiro e verba para manutencio da

estrutura. Define seu trabalho pelas palavras: amor, doagdo e gratidio.
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Esta é Lidiane Santos Barbosa, lideranca comunitdria na Cidade de Deus. Mu-
lher negra, casada, sem religido, mae de um filho, possui ensino superior completo.
Atua como coordenadora de jovens e na promocio de educagio socioambiental do
Projeto Eco Rede.

Iniciou suas atividades hd seis anos, atuando principalmente com educacio ambien-
tal. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades: fortaleci-
mento da participacio popular; autonomia e capacitagio de liderancas; comunica-
¢oes e midias sociais; mobilizagio e defesa de direitos; parcerias, colaboragoes e agao
intersetorial; melhoria de acesso a recursos ¢ servicos; criagio de ambientes de apoio
sauddveis; e desenvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha ainda na prevengao
da violéncia, promocio do desenvolvimento sustentdvel e estimulo a alimentagdo
sauddvel, atividade fisica e prdticas corporais, prevengio e controle do tabagismo,
redugio do uso abusivo de dlcool, remédios e outras drogas, prevencio da violéncia e
estimulo a cultura de paz e promogio do desenvolvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mocio da satide do territério porque a melhor gestdo de residuos sélidos impacta
positivamente na sadde dos catadores, por exemplo, contribui para a preservagio
do meio ambiente, da estrutura da cidade e da propagagio de doencas. Participa de
féruns, conselhos, redes, e estd vinculada a Alfazendo, ONG/OSC. Enfrenta como

dificuldades para a sua atuagio os conflitos armados. Sua luta por justica e igual-

dade a mantém motivada. Define seu trabalho pelas palavras: /uza e justica social.

7



Esta é Luana Martins da Silva, lideranca comunitdria da Pedra de Guaratiba.
Mulher negra, evangélica, mae de dois filhos, possui ensino superior incompleto.
Desenvolve um trabalho voltado a aulas de artes, visita a asilos e orfanatos, distri-
buicdo de alimentos e agasalhos, realiza ainda monitoria em aulas de reforco.
Iniciou suas atividades hd trés anos e atua principalmente com educagio, cultura
e assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
fortalecimento da participagio popular; parcerias, colaboracdes e agdo interseto-
rial; e criacio de ambientes de apoio sauddveis. Trabalha ainda na prevengao da
violéncia e estimulo a cultura de paz.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogio da sadde do territério porque se pretende trazer visibilidade a questoes
relacionadas 4 satde dos idosos. Participa de movimentos, e estd vinculada & Asso-
ciacio Ref Rocinha e Love Action em Pedra de Guaratiba. Enfrenta dificuldades
para a realizacio de suas a¢oes devido 2 falta de um planejamento estratégico, falta
de voluntirios e falta de incentivo. Define o seu trabalho pelas palavras: amor ao

proximo.

172



Esta ¢ Lucia de Fitima Oliveira Cabral, lideranca comunitdria do Complexo de
favelas do Alemio Mantinha. Trabalha como coordenadora de uma ONG e é ar-
ticuladora local. Mulher negra, catélica, mie de trés filhos, possui ensino superior
completo.

Iniciou suas atividades hd 42 anos ¢ atua principalmente com satde ¢ educagio.
Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades: fortalecimen-
to da participagio popular; autonomia e capacitagao de liderancas; comunicacoes
e midias sociais; mobilizagio e defesa de direitos, parcerias, colaboragoes e agao
intersetorial; mobilizacio de servicos de sadde; melhoria de acesso a recursos e
servigos; formulacio de politicas puablicas sauddveis; e criagio de ambientes de
apoio sauddveis.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satude do territdrio. Trabalha com reorientagio para uma alimentagio
sauddvel, atividade fisica e prdticas corporais, prevencio e controle do tabagismo,
reducio do uso abusivo de dlcool, remédios e outras drogas, prevencio da violéncia
e estimulo a cultura de paz, promogao do desenvolvimento sustentdvel e reorienta-
¢ao da atencdo na rede do setor dasatde. Participa de f6runs, conselhos, redes, mo-
vimentos e coletivos, e estd vinculada 8 EDUCAP ONG/OSC. Enfrenta proble-
mas como a falta de verbas para realizacio de suas atividades, mas a certeza de que
o seu trabalho ajuda pessoas em situacoes parecidas a dela a mantém motivada a

continuar. Define o trabalho que realiza pelas palavras: resisténcia, mulber e favela.

173



Esta ¢ Luciana da Silva Lima, lideranca comunitdria em Santa Cruz e¢ Bangu.
Mulher negra, casada, espirita, mae de uma filha, possui pés-graduagao em proces-
so civil e direito civil. Desenvolve um trabalho voltado a cidadania.

Iniciou suas atividades hd 19 anos e atua principalmente com cultura, direitos
humanos ¢ assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: fortalecimento da participagio popular; mobilizagio e defesa de direi-
tos; parcerias, colaboracdes e agio intersetorial; mobilizagio de servicos de satde;
melhoria de acesso a recursos e servicos; e desenvolvimento de habilidades pes-
soais. Trabalha ainda para prevencido e controle do tabagismo; redu¢io do uso
abusivo de dlcool, remédios e outras drogas, prevencio da violéncia e estimulo a
cultura de paz, Vida no trabalho (ambiente fisico, psicolégico e relagdes), reduciao
da morbimortalidade por acidente de trinsito e mobilidade humana.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do seu territério porque desenvolvem agdes em articulagio com as
clinicas da familia e campanhas para a preven¢io de doencas. Participa de féruns,
conselhos e institui¢des religiosas. Integra o Instituto Euripedes. Acredita que seu
trabalho é importante para assegurar a cidadania e os direitos sociais, que o envol-
vimento da familia e a empatia sio um grande facilitador do seu trabalho e que ¢

reconhecida socialmente pelo fato de vir da comunidade.
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Esta ¢ Lucimar Machado da Silva Ferreira, lideranca comunitdria em Piedade, Magg,
Canal, Barbuda, Maud e Sao Francisco. Mulher negra, casada, evangélica, mae de dois
filhos, possui ensino superior incompleto. Trabalha para a inclusio social dos pescado-
res, na viabilizacio de documentacoes e no acesso a servicos de satide e de direitos sociais.
O segundo eixo de atuagio ¢ o de esportes, que também atende aos pescadores e suas
familias. No projeto, hd ainda reforco escolar, cursos, encaminhamentos para o sistema
de satide e politicas de assisténcia, com assisténcia juridica e acolhimento social.
Iniciou suas atividades hd 6 anos e atua principalmente com educagio, assisténcia e
educagio ambiental. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ativi-
dades: fortalecimento participagio popular; autonomia e capacitagio de liderancas;
comunicagoes ¢ midias sociais; mobilizagao e defesa de direitos; parcerias, colabora-
¢oes e agio intersetorial; mobilizacio de servigos de sadde; melhoria de acesso a re-
cursos e servicos; formulagio de politicas publicas sauddveis; e criagio de ambientes
de apoio sauddveis. Trabalha ainda no estimulo a alimentagio sauddvel, atividade
fisica e praticas corporais, na redu¢io do uso abusivo de dlcool, remédios ¢ outras
drogas, na promogio do desenvolvimento sustentdvel, na reorientacio da atengio na
rede da satde e na redugio da morbi-mortalidade por acidente de transito.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do seu territério porque conseguem encaminhamentos de exames em
outros bairros e territérios. Por se tratar de uma comunidade de pescadores e uma
drea mais rural, os servicos e direitos nessa localidade so inacessiveis. Participa de
foruns, conselhos, redes, movimentos, coletivos e partido politico, mas nio estd
vinculada a nenhuma ONG/OSC ou institui¢ao. Define seu trabalho pelas pala-

VIas: amor, resisténcia e esperanga.
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Esta ¢ Magda Gomes, lideranca comunitdria da Rocinha. Mulher negra, solteira,
candomblecista, possui ensino superior incompleto. Atua no Rocinha Resiste, pro-
jeto que combate preconceitos referentes & favela do qual é cofundadora.

Iniciou suas atividades hd 8 anos e atua principalmente com seguranca publica,
direitos humanos e assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento
de suas atividades: fortalecimento da participagio popular; mobilizagao e defesa
de direitos; parcerias, colaboracoes e acio intersetorial; mobilizagio de servigos de
satide; e criagdo de ambientes de apoio sauddveis. Trabalha ainda para prevenc¢ao
da violéncia e no estimulo a cultura de paz, na promogao do desenvolvimento
sustentdvel e na reorientacio da aten¢ao na rede da satde.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogio da saide do seu territério, levando em consideragio o conceito ampliado
de satde. Participa de féruns, movimentos e coletivos, mas nao estd vinculada a
nenhuma ONG/OSC ou institui¢do. Apesar de ser reconhecida como referéncia
em seu territério, enfrenta dificuldade para atingir o publico-alvo. “A motivagio
inicial para lutar nessa frente veio através da possibilidade de entender que o co-
nhecimento nao pode ser produzido apenas na academia, que o favelado tem co-
nhecimento, poténcia e uma voz que precisa ser ouvida”. Define seu trabalho com

as palavras: cidadania, disciplina e identidade favelada.
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Esta é Mércia Bezerra da Silva de Souza, lideranca comunitdria da Antares, em
Santa Cruz. Mulher parda, casada, evangélica, mae de seis filhos, possui ensino
fundamental incompleto. Desenvolve um trabalho voltado a assisténcia social e
comunitdria com foco em trabalhar a autoestima das pessoas.

Iniciou suas atividades hd 39 anos e atua principalmente com satde, direitos hu-
manos e assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ativi-
dades: a reducio do uso abusivo de 4lcool, remédios e outras drogas e a prevencao
da violéncia e estimulo a cultura de paz.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satide do seu territdrio. Iniciou suas atividades motivada a ajudar as pessoas
de seu territério e estd vinculada & Associagio Coragio Soliddrio. Enfrenta dificul-
dade para conseguir recursos humanos e materiais para a realizagio de suas agoes.
Convive diariamente com a dificuldade de acessos a direitos e servicos. Define o

seu trabalho pelas palavras: Deus, forca de vontade e fé.
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Esta ¢ Mércia Cristina de Souza Silva, lideranca comunitdria do Cantagalo, em
Ipanema. Mulher negra, solteira e espiritualista, possui pés-graduagao. Desenvolve
um trabalho como sécia fundadora do Museu de Favela.

Iniciou suas atividades hd 14 anos e atua principalmente com cultura, educagao e
direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ativi-
dades: fortalecimento da participacio popular; autonomia e capacitagao de lide-
rancas; comunicacoes e midias sociais; mobilizacdo e defesa de direitos; parcerias,
colaboragées e agao intersetorial; e melhoria de acesso a recursos e servigos. Traba-
lha ainda para prevencio da violéncia, estimulo a cultura de paz e promocio do
desenvolvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satide do seu territério. Participa de féruns, conselhos, redes, movimentos
e coletivos. Convive com falta de recursos. Define seu trabalho com as palavras:

resiliéncia, persistémz’ﬂ e amor.
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Esta é Mércia Maria de Mesquita Povoa, lideranca comunitdria de Manguariba,
em Paciéncia. Mulher negra, casada, ateia e mée de 3 filhos, possui pés-graduacio.
Desenvolve um trabalho voltado a orientacio de familias com deficiéncia intelec-
tual.

Iniciou suas atividades hd 15 anos e atua principalmente com cultura, educagio
e direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ati-
vidades: autonomia e capacitagio de liderangas; mobilizacio ¢ defesa de direitos;
mobilizacio de servigos de satide; melhoria de acesso a recursos e servicos; e desen-
volvimento de habilidades pessoais. Trabalha ainda para incentivo a alimentagio
sauddvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satide do seu territério, porque, ao viabilizar a alimentagao, melhora
a satide das pessoas assistidas pelo projeto. Participa de féruns, conselhos, redes,
movimentos, coletivos e partido politico e estd vinculada a Associa¢io Baseada
na Autonomia Familiar (ABAF). Sua motivagdo para atuar nesta causa surgiu ao
ser mie de um filho com Sindrome de Down. Sua experiéncia de vida como mae
contribui para o desenvolvimento da intervencio, & medida que Mdrcia entende
pessoalmente os conflitos e demandas que as familias atendidas levantam. Enfrenta
dificuldades para a realizagio de suas acoes, como: questdes financeiras, cuidar
da casa e dos filhos, falta de apoio do companheiro/da familia, falta de apoio da

comunidade. Define o seu trabalho pelas palavras: inovador, auténomo e humano.
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Esta ¢ Mdrcia Sampaio Martinho de Azevedo, lideran¢a comunitdria do Rollas
1, em Santa Cruz. Mulher branca, casada, sem religido, mae de trés filhos, possui
ensino médio completo.

Iniciou suas atividades hd 22 anos motivada a ajudar a comunidade, atuando prin-
cipalmente com educagio, direitos humanos ¢ assisténcia. Utiliza como estratégias
para o desenvolvimento de suas atividades: autonomia e capacitacio de liderangas;
mobilizagdo e defesa de direitos; parcerias, colaboragoes e ac¢io intersetorial; mo-
bilizagio de servicos de satide; e melhoria de acesso a recursos e servicos. Trabalha
ainda para atividade fisica e praticas corporais, reducio do uso abusivo de élcool,
remédios e outras drogas, prevengao da violéncia e estimulo & cultura de paz e re-
ducdo da morbimortalidade por acidente de trinsito e mobilidade humana.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satide do seu territdrio, porque trabalha com satde bucal, gindstica, laboral,
prestam assisténcia psicolégica e trabalham a autoestima das pessoas atendidas.
Participa de féruns, conselhos, redes, movimentos e coletivos ¢ estd vinculada ao
Lessig Social. Define o seu trabalho pelas palavras: solidariedade, humanismo e

amor.
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Esta ¢ Maria Aparecida Moraes, lideranca comunitdria da Rocinha. Mulher ne-
gra, catdlica, mae de duas filhas, possui ensino superior incompleto. Desenvolve
um trabalho voltado 4 educacio.

Iniciou suas atividades hd trés anos e atua principalmente com educagio, cultura
e direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ati-
vidades: comunicagoes e midias sociais, parcerias, colaboragées e agdo intersetorial
¢ desenvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha ainda para a reducio do uso
abusivo de 4lcool, remédios e outras drogas e prevengio da violéncia e estimulo a
cultura de paz.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satide do seu territério porque “falamos sobre satide na hora de preser-
vagio do ambiente e em relagio a doencas que estamos vivenciando”. Participa
de movimentos e coletivos, mas nao estd vinculada a nenhuma ONG/OSC ou
institui¢ao. Enfrenta dificuldades para a realizagio de suas acoes como falta de
espaco, poluicdo sonora e falta de interesse. Define o seu trabalho pelas palavras:

dindmico, alegre e engragado.
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Esta ¢ Maria Aparecida de Carvalho Lima, lideranca comunitdria do Conjunto
Campinho, em Campo Grande. Mulher negra, vitiva, catélica, mae de cinco fi-
lhos, possui ensino médio completo. Trabalha como lider comunitdria.

Iniciou suas atividades hd 48 anos e atua principalmente com satde, educagio e
capacitacdo profissional. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: fortalecimento da participagio popular; mobilizagio e defesa de direi-
tos; parcerias, colaboracdes e agio intersetorial; mobilizagio de servigos de satde;
melhoria de acesso a recursos e servigos; e desenvolvimento de habilidades pesso-
ais. Trabalha ainda para o incentivo a alimentacdo sauddvel, prevencao da violéncia
e estimulo 2 cultura de paz e promogio do desenvolvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do seu territério. Participa de féruns, conselhos, redes, movimentos,
coletivos, partido politico e estd vinculada ao Centro Comunitdrio de Formagao
Profissional de Padre Rafael. Convive com a falta de apoio da comunidade. Define

seu trabalho pelas palavras: felicidade, sentido de vida e resisténcia.
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Esta ¢ Maria Aparecida Vieira Ribeiro, ou Drika, lideranca comunitdria de Par-
que Hordcio, em Benfica. Mulher parda, vitiva, evangélica, mae de 3 filhos, possui
ensino fundamental completo. Exerce atividades na 4rea da satde.

Iniciou suas atividades hd 17 anos e atua principalmente com satde, assisténcia e
capacitacdo profissional. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: mobilizagao e defesa de direitos; parcerias, colaboragées e agio interse-
torial; e mobilizacio de servicos de saide.

Acredita que seu trabalho é importante por realizar encaminhamentos para os ser-
vicos de satde e atuar na prevencio de ISTs e AIDs, além de atuar no combate
A violéncia contra mulheres. Participa de féruns, conselhos, redes e movimentos
e ¢ integrante do Movimento de Mulheres do Parque Horédcio Cordeiro Franco.
e Acredita ser reconhecida como referéncia por seu trabalho comunitdrio. Indica
como facilitadores de seu trabalho a comunicacio, a vontade e a disponibilidade,
enquanto a falta de voluntdrios, de recursos e de apoio da comunidade seriam
fatores que dificultam o desempenho. Define seu trabalho pelas palavras: amor,

carinho e prevengdo.

183



Esta ¢ Maria Clara Monteiro Souza, lideranca comunitdria de Campo Grande, em
Santa Teresa. Mulher negra, sem religido, possui ensino superior incompleto. Atua no
“Cijoga’, coletivo idealizado junto com mais cinco amigos, que promove agoes em
escolas da rede publica, onde desenvolvem rodas de conversa para discutir politicas
publicas e participagdo politica e social das juventudes da cidade do Rio de Janeiro.
Iniciou suas atividades hd dois anos e atua principalmente com cultura, educa-
¢ao e direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: fortalecimento da participagio popular; autonomia e capacitagio de
liderancas; mobilizagio ¢ defesa de direitos; e formulagio de politicas publicas
sauddveis. Trabalha ainda na prevengio da violéncia e no estimulo  cultura de paz
¢ promogio do desenvolvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satide do territério porque discutem a possibilidade de pautar politicas
publicas mais atreladas a realidade dos jovens que acabam por essa ineficiéncia
das politicas publicas. Como problemas cotidianos, menciona os relacionados ao
bem-estar, i satide fisica e, principalmente, mental. Participa de féruns, conselhos,
movimentos ¢ coletivos, mas nio estd vinculada a nenhuma ONG/OSC ou ins-
titui¢do. Aponta como dificuldades nio possuir financiamento, nio ter CNPJ e a
articulacdo com as escolas. O desejo de ajudar jovens que passam por problemas
similares aos que os membros do CIJoga passaram a motivam a continuar. Define

seu trabalho pelas palavras: potencializador, representativo e gratificante.
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Esta é Maria do Socorro Melo Brandao, lideranca comunitdria da Cidade de
Deus. Mulher branca, vitiva, mae de dois filhos, messidnica, possui ensino superior
completo. Atua como presidente da ONG Associagio Semente da Vida.

Iniciou suas atividades hd 19 anos e atua principalmente com cultura, educagao e
esporte. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades: for-
talecimento da participagio popular; parcerias, colaboragoes e agao intersetorial;
¢ desenvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha ainda para redugio do uso
abusivo de dlcool, remédios e outras drogas, atividade fisica e prdticas corporais,
prevencio da violéncia e estimulo a cultura de paz e promogio do desenvolvimen-
to sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
o da satide do territério, porque melhoram a qualidade de vida da populagio.
Participa de féruns, conselhos e redes. Convive com a falta de recursos. Define o

seu trabalho pelas palavras: desenvolvimento, gratidio e comprometimento.
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Esta é Maria Eduarda Samontezze Toledo, lideranca comunitdria de Cascadura.
Mulher negra, solteira, sem religido, mie de um filho, possui ensino médio in-
completo.

Iniciou suas atividades hd 7 anos e atua principalmente com cultura, satde e edu-
cagdo. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades: forta-
lecimento da participagdo popular; comunicagoes e midias sociais; mobilizagao e
defesa de direitos; mobilizacio de servicos de saide; melhoria de acesso a recursos
e servigos; criagio de ambientes de apoio sauddveis; e desenvolvimento de habili-
dades pessoais. Trabalha ainda para prevencao da violéncia e estimulo & cultura de
paz e na promogio do desenvolvimento sustentdvel, na reorientagio da aten¢ao na
rede do setor da satde, na alimentagao sauddvel, no incentivo 2 atividade fisica e
praticas corporais.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do territério. O ambiente hospitalar tende a ser pouco acolhedor, a
terapia do riso anima os pacientes, o que contribui para a satide mental e para a
energia. Participa de féruns, conselhos, redes, movimentos, coletivos e partido po-
litico, e estd vinculada ao Meu Quintal. Ser artesi e conseguir os materiais neces-
sarios facilita seu trabalho, mas a falta de verbas e informacées sao desafios didrios,
assim como a dificuldade financeira, porém ver como a vida pode ser dura com
algumas pessoas e sua empatia pelo sofrimento humano a motivam a continuar.

Define o seu trabalho pelas palavras: empoderamento com amor e alegria.
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Esta é Maria Fernanda Duarte Faustino, lideranca comunitdria de Pavio Pavio-
zinho, em Copacabana. Mulher parda, mae de trés filhos, espirita, possui ensino
superior completo. Administra a associacdo de moradores desde 2015.

Iniciou suas atividades hd 18 anos e atua principalmente com cultura, satde e
assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
autonomia e capacitagio de liderangas; mobilizagio e defesa de direitos; parcerias,
colaboragdes e acdo intersetorial; mobilizagio de servigos de satide; melhoria de
acesso a recursos e servios. Trabalha ainda para promogio do desenvolvimento
sustentédvel, atividade fisica e prdticas corporais, prevencao e controle do tabagismo
e redugio do uso abusivo de dlcool, remédios e outras drogas.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
o da satide do territério, porque desenvolve agdes em conjunto com a Clinica
da Familia. Participa de conselhos e estd vinculada a associagdes de moradores do
Pavao Pavaozinho. Convive com falta de apoio da comunidade. Define o seu tra-

balho pelas palavras: trabalho, estresse e assisténcia.
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Esta ¢ Maria Helena de Souza dos Santos da Silva, ou Maura Guerreira, lide-
ran¢a comunitdria de Santa Cruz, em Vila Paciéncia. Mulher negra, evangélica,
casada, mae de 16 filhos, possui ensino médio completo. No Conselho Tutelar
desenvolve um trabalho socioeducativo com as familias de modo a gerar um am-
biente favordvel para as criangas. Trabalha com doagées, um projeto de sala de lei-
tura, atividades com criangas, jovens e adultos e a busca de recursos para melhorias
da comunidades ¢ bairros. Maura trabalha principalmente com satde, educacio,
seguranga, direitos humanos e assisténcia.

Iniciou suas atividades quando tinha 21 anos, motivada inicialmente a ajudar seus
vizinhos, familiares e as pessoas de sua comunidade, conta com apoio da comu-
nidade ¢ dos sistemas do territdrio. Utiliza como estratégias: fortalecimento ¢ a
participa¢do da populagdo; incentivo A autonomia e capacitagio de liderangas;
desenvolvimento de habilidades individuais; criagio de um ambiente de apoio
sauddvel; mobilizacio e defesa de direitos; melhoria e acesso a recursos e servicos;
¢ formulacio de politicas publicas sauddveis. Atua no combate a violéncia, no
estimulo a uma cultura de paz.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satide do territério, porque a clinica da sadde na comunidade foi umas
das conquistas que obtiveram apés muita luta. Além disso, realiza um trabalho
socioeducativo com as pessoas da comunidade sobre a importincia de cuidarem
da satide, especialmente no contexto de pandemia da SARS COV-2. Atua no com-
bate a violéncia, ao uso abusivo de dlcool e outras drogas e reorienta a populagao

aos servigos de satde. Participa de foruns, redes, conselhos de satde e do conselho
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de seguranca, coletivos, partidos politicos, e estd vinculada a Acio da Cidada-
nia. Aponta como os fatores que mais contribuem para o seu exercicio a unido, o
compromisso, o cardter de parceiros e a paciéncia. Os que dificultam sio falta de
recursos, preconceito racial, de classe e género, auséncia de um local adequado para
realizar as atividades, contudo nenhuma dificuldade a fez desejar desistir. Define o

trabalho que realiza pelas palavras: amor, carinho e fé.



Esta ¢ Marcelle Ribeiro Felippe, agricultora urbana, produtora cultural, designer
e especialista em agroecologia. Mulher parda, mae do Rudd Cairé, possui ensino
superior completo.

Iniciou suas atividades na Verdejar Socioambiental, em 2005. Atua com gestdo
de projetos, cultura, satide, educagio popular e educagio socioambiental. Utiliza
como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades: fortalecimento da
participacio popular; fortalecimento da autdnomia na favela e na luta pelo Bem
Viver; implantagio de tecnologias sociais; mobilizagio e formagao de criangas, ju-
ventudes e mulheres. Utiliza da comunicagio popular, das midias sociais ¢ da mo-
bilizacio comunitdria em defesa de direitos, da articulacio territorial, da formacao
de rede com parcerias, colaboracoes e acdo intersetorial, e mobilizagio de servigos
de satde e melhoria de acesso a recursos e servigos. Realiza acoes de enfrentamento
da mitigacio da fome através de producio de horta urbanas e agroflorestas pelo
direito a soberania alimentar e nutricional e com resgates do saber popular do uso
e cultivos de plantas medicinais.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogio da satide do territério, reivindicacoes e acesso aos direitos. Atua na Rede
Carioca de Agricultura Urbana, Articulagio de Agroecologia do Rio de Janeiro e

Rede Fitovida. Define seu trabalho pela frase: Sem feminismos nio hd agroecologia!

190



Esta é Marcia Greice Brito Santo, lideranca comunitdria da Comunidade do Fo-
gueteiro, no Rio Comprido. Mulher parda, evangélica, mie de 4 filhos, possui
ensino médio completo. Trabalha na viabilizagio de documentos, prestando assis-
téncia e doagoes as familias do territério.

Iniciou suas atividades hd 25 anos ¢ atua principalmente com satde, assisténcia e
direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ativi-
dades: comunicacoes ¢ midias sociais; mobilizacio e defesa de direitos; parcerias,
colaboracées e acio intersetorial; mobilizagio de servigos de satide; melhoria de
acesso a recursos e servicos; e criagio de ambientes de apoio sauddveis.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do territério porque combatem a desnutri¢ao familiar e presta orien-
tagbes para a prevengio de doengas venéreas. Trabalha com reorientacio para uma
alimentagio sauddvel, parcerias, colaboragées e acdo intersetorial e reorientagio da
atengio na rede do setor da satide. Participa de redes e coletivos, e estd vinculada
a rede dos Comités na A¢ao da Cidadania, hd 6 anos, ¢ Institui¢ao Religiosa, hd
27 anos. Enfrenta problemas com falta de verbas e falta de um espago adequado
para realizacdo de suas atividades. Seu descjo de melhorar a qualidade de vida das

pessoas do territério a mantém motivada a continuar.
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Esta é Mariana Gomes Correia, lideranca comunitdria de Morro dos Prazeres, em
Santa Teresa. Mulher negra, espirita, casada, possui ensino superior incompleto.
Trabalha com a promogio de satide. Além de realizar encaminhamentos para o
mercado de trabalho e outros servigos como agendamento de documentos e libe-
ragdo de alguns beneficios sociais.

Iniciou suas atividades hd 16 anos e atua principalmente com satide, capacitagio
profissional e direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento
de suas atividades: comunicagio e midias sociais; parcerias, colaboracoes e agio
intersetorial; e mobilizacio de servigos de satide. Trabalha ainda na prevencao da
violéncia e estimulo & cultura de paz e para a promogio do desenvolvimento sus-
tentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogio da satde do seu territério, porque levam a informagio diretamente aos
moradores em situagdo de vulnerabilidade social. Participa de redes e coletivos,
mas nio estd vinculada a nenhuma ONG/OSC. Aponta como dificuldades para
o exercicio de suas agbes o tempo e o distanciamento social. Define seu trabalho

pelas palavras: acolbimento, resiliéncia, amor e comprometimento.

192



Esta é Mariana Xavier da Silva, lideranca comunitdria de Cesario, em Santa
Cruz. Mulher negra, sem religido, casada, possui mestrado em satide coletiva. Atua
como educadora social em pré-vestibular comunitdrio.

Iniciou suas atividades hd 5 anos e atua principalmente com cultura, educagio e
direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ativi-
dades: fortalecimento da participagio popular; comunicagio e midias sociais; e
mobilizacdo e defesa de direitos. Trabalha ainda para redugio do uso abusivo de
dlcool, remédios e outras drogas, na prevengio da violéncia, no estimulo 4 cultura
de paz, e na reorientagdo da atengio na rede do setor da sadde.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢io da satide do territdrio, porque incentiva a emancipacio através da educagio
e por trabalhar a autoestima dos jovens, o que contribui para a satide mental.
Participa de redes, ¢ estd vinculada & Agéncia de redes para juventude e do Pré-ves-
tibular Santa Cruz Universitdrio. Define o seu trabalho pelas palavras: educagio,

emancipagio e liberdade.
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Esta é Marina Costa Bernardes, lideranca comunitdria do Rio de Deodoro e Aca-
ri. Mulher negra, casada, espirita, possui ensino médio completo. Desenvolve um
trabalho voltado 4 educagao ambiental.

Iniciou suas atividades hd 41 anos e atua principalmente com saide, educagio
¢ educacio ambiental. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: fortalecimento da participagio popular; autonomia e capacitagio de
liderancas; mobilizagao e defesa de direitos; parcerias, colaboragées e agio interse-
torial; mobilizacio de servicos de satide; melhoria de acesso a recursos e servicos; e
criagao de ambientes de apoio sauddveis. Trabalha ainda para prevencio da violén-
cia e estimulo & cultura de paz.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satide do territdrio. Participa de redes, movimentos e coletivos, e estd vin-
culada ao Ncleo ecolégico Pedras Preciosas. Define seu trabalho pelas palavras:

A A .
paczencm, resistencia e UO?ltﬂdé'.
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Esta é Mariza Maria Concei¢iao do Nascimento, lideranca comunitdria do Com-
plexo do Alemao. Mulher parda, casada, mae de trés filhos, sem religido, possui
ensino médio completo. Atuava como agente comunitdria de satide; coordenadora
de projetos sociais; presidente da associagio de moradores, primeira presidente da
comissao feminina; candidata a vereadora; vice-presidente do CDS/AP3.1; presi-
dente do CONSA/alemio-R]; fundadora do NASCIBEM.

Iniciou suas atividades hd 41 anos e atua principalmente com satde, direitos hu-
manos e esporte. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ativi-
dades: fortalecimento da participacio popular; autonomia e capacitagio de lide-
rangas; comunicacoes e midias sociais; mobilizacio e defesa de direitos; parcerias,
colaboragdes e acio intersetorial; mobilizagio de servigos de satide; melhoria de
acesso a recursos e servigos; criagdo de ambientes de apoio sauddveis; e desenvol-
vimento de habilidades pessoais. Trabalha ainda para incentivo de alimentagdo
sauddvel, incentivo 2 atividade fisica e préticas corporais, prevencio da violéncia e
estimulo a cultura de paz, promogio do desenvolvimento sustentdvel e reorienta-
¢ao da atencdo na rede do setor sadde ou outros setores.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satide do territdrio. Participa de féruns, conselhos, redes, movimentos,
coletivos, partidos politicos, mas nio estd vinculada a nenhuma ONG/OSC ou

instituicdo. Define o seu trabalho pela frase: consciéncia de dever comprido.
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Esta é Mayara Tavares, lideranca comunitdria de Barro Vermelho. Mulher parda,
solteira, possui ensino médio completo. Atua com adolescentes no projeto Papo
na Moral e Jovem Aprendiz.

Iniciou suas atividades hd 13 anos e atua principalmente com educacio, assisténcia
e capacitagio profissional. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: fortalecimento da participagio popular; autonomia e capacitagio de
liderancas; melhoria de acesso a recursos e servigos; e desenvolvimento de habilida-
des pessoais. Trabalha ainda para o incentivo 2 atividade fisica e prdticas corporais.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satde do territdrio, porque realiza um trabalho socioeducativo com a
popula¢do do territério. Participa de conselhos e coletivos, integra a ONG Criar
e Transformar. Enfrenta dificuldade para conseguir recursos humanos e materiais
para a realizagdo de suas agoes. Convive diariamente com a dificuldade de acessos
a direitos e servicos. Define seu trabalho com as palavras: empoderamento, afeto e

inovagdo.
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Esta ¢ Michele Paula da Silva, lideranca comunitdria da Rocinha. Mulher parda,
solteira, sem religido, possui ensino superior completo. Desenvolve um trabalho
voltado & comunicagio comunitdria.

Iniciou suas atividades hd 8 anos e atua principalmente com cultura, educagio e
direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ativi-
dades: fortalecimento da participagio popular; comunicagio e midias sociais; e
mobilizacdo e defesa de direitos. Trabalha ainda para prevencio da violéncia ¢ no
estimulo 2 cultura de paz.

Nio acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a
promogao da saide do territdrio. Participa de redes, movimentos e coletivos, atu-
ando na ONG/OSC Jornal Fala Roca. Ter acesso a tecnologia ¢ a internet facilita
seu trabalho, em contrapartida, o preconceito e a falta de verba sio desafios coti-
dianos, assim como a dificuldade financeira. Seu desejo de mudar a imagem asso-
ciada i favela e aos moradores de favelas a motivam a continuar. Se considera fe-
minista porque ¢ muito questionadora desde a infincia, além disso, conhecer bem
a dinimica dos relacionamentos abusivos a fez desejar apoiar outras mulheres com
informacoes, orientacoes ¢ a criagio de redes de apoio. Define o seu trabalho pelas

palavras: fortalecimento da identidade local e bom relacionamento com a comunidade.

197



Esta ¢ Michele Seixas, lideran¢a comunitdria do Complexo do Alemio, em Ra-
mos. Mulher negra, Iésbica, Ekedji de matriz afro, possui pés-graduagao em Di-
reitos Humanos, Género e Sexualidade pela Escola Nacional de Satdde Publica
— ENSP/Fiocruz. Atua como Assistente Social e coordenando projetos.

Iniciou suas atividades hd 13 anos, atuando principalmente com direitos humanos e
formacao de profissionais da satde. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento
de suas atividades: fortalecimento da participagio popular; mobilizacao social; defesa
de direitos; parcerias, colaboragoes e agdo intersetorial; mobilizagao de servigos de
satde; e criagio de ambientes de apoio sauddveis. Trabalha ainda para a prevencio da
violéncia lesbofébica, contra o racismo e quaisquer tipos de discriminagio.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do territério porque as informagoes sobre promocio de saide e ga-
rantia de direitos contribuem para a melhoria da qualidade de vida da populagio.
Participa de conselhos, redes e movimentos, e estd vinculada a Associagio Brasi-
leira de Lésbicas — ABL, do Grupo de Mulheres Felipa de Sousa, da Rede Ablan ¢
do Instituto Brasileiro de Lésbicas. As articulagbes com governantes e com redes,
facilitam seu trabalho, todavia, a falta de verba e a atual conjuntura politica, difi-
cultam. Entende como dificuldade para a realizagio de suas acoes a falta de apoio
nas favelas. Comecou suas atividades quando se entendeu lésbica, ainda como
estudante de Servigo Social. Define o seu trabalho pelas palavras: fortalecimento,

empoderamento e aquilombamento.
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Esta é Michelle Dias Lacerda, lideranca comunitdria da Rocinha. Mulher negra,
casada, umbandista, mie de dois filhos, possui ensino superior incompleto. Traba-
lha como coordenadora de movimentos comunitdrios.

Iniciou suas atividades hd 17 anos e atua principalmente com cultura, seguranca
publica e direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de
suas atividades: fortalecimento da participacao popular; mobilizagio e defesa de
direitos; parcerias, colaboragdes e agio intersetorial; e desenvolvimento de habili-
dades pessoais. Trabalha ainda para prevengao da violéncia e estimulo a cultura de
paz e promogao do desenvolvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢do da satde do territério porque entende a satide enquanto qualidade de vida.
Participa de féruns, conselhos, redes, movimentos, coletivo e partido politico. Estd
vinculada as associacoes Rocinha Resiste, Rocinha sem fronteiras e Movimenta
Rocinha. Iniciou suas atividades motivada por uma tragédia familiar. Se considera
feminista por entender a importancia das mulheres ocuparem espacos. Define o

seu trabalho pelas palavras: luta, resisténcia e movimento.
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Esta é Milena Santos Francisco, lideranca comunitdria da Comunidade do Borel,
na Tijuca. Mulher negra, evanggélica, possui ensino superior incompleto. Trabalha
na promogio de células para debater politica.

Iniciou suas atividades hd 20 anos e atua principalmente com cultura, satide, edu-
cagdo e direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: fortalecimento da participagio popular; autonomia e capacitagio de
liderancas; mobilizagao e defesa de direitos; parcerias, colaboragées e agio interse-
torial; mobilizacio de servicos de satide; melhoria de acesso a recursos e servicos; e
formulac¢io de politicas publicas sauddveis.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da saide do territério porque acredita que a politica deve ser formulada
olho no olho, com afeto e escuta. Trabalha com reorientagio para prevengio da
violéncia e estimulo a cultura de paz e na promogao do desenvolvimento susten-
tdvel. Participa de movimentos, mas nao estd vinculada a nenhuma ONG/OSC
ou institui¢do. Enfrenta problemas como falta de recursos, a pandemia e conciliar
as agendas para realizagdo de suas atividades e dificuldades financeiras. Define seu

trabalho pelas palavras: amor, dedicagio e responsabilidade.
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Esta é Mirian de Andrade, lideranca comunitdria da ASVI CDD - Associacio
Semente da Vida da Cidade de Deus. Mulher negra, evangélica, possui graduacio
em engenharia mecinica. Coordena atividades para protegao da infancia e adoles-
céncia.

Iniciou suas atividades hd 11 anos e atua principalmente com cultura, educagio
e assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
comunicagoes e midias sociais; mobilizagio e defesa de direitos; parcerias, cola-
boragées e agio intersetorial; criagio de ambientes de apoio sauddveis; e desen-
volvimento de habilidades pessoais. Trabalha ainda na reorientagio da atengio na
rede do setor da satde, na prevengio da violéncia e no estimulo a cultura de paz e
promocio do desenvolvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satide do territério porque como coordenadora da ASVI, promove rodas de
conversas com as familias atendidas, participa de articulagées ligadas a temdticas
que atravessam o territério ¢ também com a distribuicio de preservativos em par-
ceria com o posto de sadde. Participa de redes e movimentos, e estd vinculada a
Associacao Semente da Vida da Cidade de Deus. Aponta como dificuldades para o
exercicio de suas agdes a violéncia, a pandemia e a falta de informacio. Define seu

trabalho pelas palavras: resiliéncia, justica e empatia.
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Estd ¢ Monica Combatente Xavier, moradora de Vigdrio Geral. Neta de nordes-
tinos e filha de costureira, rapper e ativista social. Formada em Gestao de Marke-
ting, generalista em Direitos Humanos, comunicagio, assisténcia social, produgio
cultural e Mentora em Marketing Digital Sustentdvel. Atualmente estd na ANF —
Agéncia de Noticias das Favelas na fungio de secretdria executiva. E voluntiria da
unidade do PASES-R], no qual coordena o projeto Mulheres da Bengao, voltado
ao empreendedorismo e autocuidado de mulheres em situagao de vulnerabilidade
social. Também ¢é voluntdria do projeto de Alimentagio Viva Terrapia da Fiocruz.
E produtora e mobilizadora do projeto Damas Silenciadas, que tem como verten-
te o afroempreendedorismo de mulheres pretas de periferias e favelas, incluindo
acoes de seguranca alimentar e violéncia contra mulher que ¢ uma iniciativa de
incidéncia em politicas publicas de enfrentamento ao feminicidio e racismo. Em
2002, Monica foi uma das personagens retratadas no documentdrio Fala Tu, de
Guilherme Coelho, que acompanhou o cotidiano de trés rappers da Zona Norte

carioca.
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Esta é Monica Machado, lideran¢a comunitdria da Frente CDD, Cidade de Deus.
Mulher negra, evanggélica, possui ensino médio completo. Coordena a frente da
pandemia, para amenizar o impacto da Covid-19 ¢ a fome.

Iniciou suas atividades hd um ano e atua principalmente com cultura, satde e
direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ati-
vidades: fortalecimento da participagio popular; comunicagdes e midias sociais;
mobilizacdo e defesa de direitos; parcerias, colaboracoes e acdo intersetorial; e a
mobilizagio de servicos de satide. Trabalha ainda no incentivo a alimentagao sau-
ddvel, prevencio da violéncia e estimulo a cultura de paz e promocio do desenvol-
vimento sustentével.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satde do territério porque possibilita a garantia da seguranga alimentar.
Participa de redes, movimentos e coletivos, mas nao estd vinculada a nenhuma
ONG/OSC ou instituigio. Aponta como dificuldades para o exercicio de suas
acoes a falta amor, as discordincias, o descrédito e o didlogo. Define seu trabalho

por: Nds por nés.
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Esta ¢ Ménica Santos Francisco, lideran¢a comunitdria do Borel, na Tijuca. Mu-
lher negra, evangélica, casada, mae de dois filhos, possui ensino superior completo.
Hoje, Deputada Estadual no Rio de Janeiro. Trabalha promovendo articulagio
entre mulheres.

Iniciou suas atividades hd 35 anos, motivada a construir uma sociedade menos de-
sigual. Atua principalmente com seguranga publica, direitos humanos e desenvol-
ve projetos de geragio de renda, atuando no Movimento de Economia Solidéria,
através de projetos de geracio de renda. Utiliza como estratégias para o desenvol-
vimento de suas atividades: fortalecimento da participagio popular; a autonomia
e capacitagio de liderangas; comunicagoes e midias sociais; mobilizagio e defesa
de direitos; parcerias, colaboragdes e agdo intersetorial; a mobilizagio de servigos
de satide; melhoria de acesso a recursos e servigos; formulacio de politicas publicas
sauddveis; e criacdo de ambientes de apoio sauddveis. Trabalha ainda na prevencio
da violéncia e estimulo a cultura de paz, no incentivo a alimenta¢io sauddvel e na
promocio do desenvolvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promogio
da satde do territdrio porque facilitam o fortalecimento da autonomia e a garantia
de direitos. Participa de partido politico, movimentos e redes, e estd vinculada ao
PSol. Enfrenta dificuldade para conseguir recursos humanos e materiais para a re-
alizacao de suas acoes. Convive diariamente com a dificuldade de acessos a direitos

e servigo. Define seu trabalho pelas palavras: articulacio, cooperacio e mobilizagio.
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Esta é Nayara Alves de Aleluia, lideranca comunitdria de Vidigal e Rocinha, em
Sao Conrado. Mulher negra, catélica, possui ensino superior completo. Trabalha
com criangas e adolescentes em situacio de vulnerabilidade social. No conselho
tutelar, atua quando h4 violéncia social. No projeto social, Vidiga na Social, par-
ticipa de projetos voltados para cultura e promogio de lazer, e trabalha no desen-
volvimento de habilidades sociais ¢ pessoais através da musica, aulas de cidadania,
discussoes sobre temas da atualidade, politica, seguranca, cidadania, direitos.
Iniciou suas atividades h4 trés anos, motivada inicialmente por essa militAncia de se rela-
cionar com a drea de formacio escolhida. Utiliza como estratégias para o desenvolvimen-
to de suas atividades: fortalecimento da participacio popular; comunica¢des mobilizacio
e defesa de direitos; parcerias, colaboragoes e agio intersetorial; mobilizagao de servigos de
satide; melhoria de acesso a recursos e servigos; formulagao de politicas publicas sauddveis;
criagio de ambientes de apoio sauddveis; desenvolvimento de habilidades pessoais.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promogio
da satde do territério porque no Delamaris a equipe faz encaminhamentos quando
hd situagoes de violagoes de direitos. Além disso, o pablico atendido é encaminhado
ao sistema publico de satide, CRASS, CREAS e outras atividades em parceria vol-
tadas a inclusdo. Trabalha para reducdo do uso abusivo de dlcool, remédios e outras
drogas, prevencio da violéncia e estimulo a cultura de paz ¢ na reorientagio da aten-
¢io na rede do setor da satde, atuando ainda no estimulo 2 atividade fisica e praticas
corporais. Participa de féruns, coletivos, redes e conselhos e estd vinculada ao Conse-
lho tutelar CT13, Coletivo Vidiga na Social ONG/OSC. Aponta como dificuldades
o corte de verbas, o descrédito da comunidade para a realizagao de suas atividades.
Define o trabalho que realiza pelas palavras: parceria, responsabilidade social, amor.
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Esta é Nelia Cristina de Souza Conceigio, lideran¢a comunitdria da comunidade
do Arard, em Benfica. Mulher parda, casada, mie de trés filhos, evangélica, possui
ensino médio completo. Professora com muitos anos no magistério atendendo
a criangas, jovens e adulto. Trabalha para a promogao da satide e prevengao de
doencas.

Iniciou suas atividades hd mais de duas décadas e atua principalmente com cultu-
ra, satde ¢ educacdo. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ati-
vidades: fortalecimento da participagio popular; mobilizagio e defesa de direitos;
parcerias, colaboragées e ago intersetorial; ¢ a mobilizacio de servicos de satide.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satide do territério porque a principal atividade desenvolvida na comunida-
de ¢ a prevengio de doengas. Participa de féruns, conselhos, redes e movimentos
¢ estd vinculada a organizagio AMCA (Associacido de Mulheres do Arara). Aponta
seus parceiros e suas habilidades comunicativas como facilitadores de suas ativida-
des. Em contrapartida, a falta de acesso a informacio e a ignorincia sao fatores que
dificultam seu trabalho. Acredita ser uma referéncia em seu territério. Declara que
j& nasceu uma feminista. Define seu trabalho pelas palavras: honestidade, parceria

e comprometimento.
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Esta ¢ Norma Maria de Souza, lideranca comunitdria de Manguinhos. Mulher
negra, solteira, mae de trés filhos, sem religido, possui pés-graduacio. Desenvolve
um trabalho voltado a atender pessoas com deficiéncia.

Iniciou suas atividades hd 18 anos e atua principalmente com satde, educagio e
assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
fortalecimento da participagio popular; autonomia e capacitacio de liderangas;
mobilizagdo e defesa de direitos; parcerias, colaboragoes e ac¢io intersetorial; mo-
bilizacio de servicos de satide; melhoria de acesso a recursos e servicos; criagao de
ambientes de apoio sauddveis; e desenvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha
ainda para o incentivo de atividade fisica e préticas corporais, prevencdo da violén-
cia e estimulo A cultura de paz, reorientacio da aten¢io na rede do setor da satde
e promogio do desenvolvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do territério porque viabilizam informagoes e conhecimento. Parti-
cipa de féruns, conselhos, redes, movimentos e coletivos. Atualmente integra o
Kevin Johnson — projeto Marias. Acredita que ser mée de um filho com deficiéncia
foi sua motivacio inicial para a escolha dessa frente de enfrentamento ¢ o fato de
que a deficiéncia de seu filho poderia ser evitada a fez lutar tanto para a democra-
tizagdo da satide. Convive diariamente com a dificuldade de acessos a direitos e

servigos, além da falta de apoio que também dificulta suas acoes.

207



Esta ¢ Paloma da Silva Gomes, lideranca comunitdria de Manguinhos. Mulher
parda, solteira, possui ensino superior em curso. Desenvolve um trabalho como
colunista do Fala Manguinhos, atua no cine pipoca e como professora de educagio
infantil.

Iniciou suas atividades hd seis anos, atuando principalmente com cultura, educa-
¢ao e direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: fortalecimento da participagio popular; autonomia e capacitagio de
liderangas; comunicagoes e midias sociais; mobilizagao e defesa de direitos; parce-
rias, colaboragées e acio intersetorial; mobilizagao de servicos de satide; e melhoria
de acesso a recursos e servigos. Trabalha ainda para prevengao da violéncia e esti-
mulo 2 cultura de paz e promogio do desenvolvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do territério porque luta pela garantia de direitos. Participa de féruns,
conselhos, redes, movimentos, coletivos e partidos politicos. Integra as entidades
PT e Fala Manguinhos. Paloma convive com a falta de apoio da comunidade.

Define seu trabalho pelas palavras: dedicacio, amor e disposigao.
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Esta é PAmella Santos, lideranca comunitdria de Quitanda, na Pavuna. Mulher
parda, sem religido, possui ensino médio completo. Atua na promocio de rodas de
conversa temdticas com jovens.

Iniciou suas atividades hd quatro anos e atua principalmente com cultura, educa-
¢ao e saude. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
fortalecimento da participa¢do popular; autonomia e capacitacio de liderangas;
mobilizacao de servicos de satde; e criagdo de ambientes de apoio sauddveis. Tra-
balha ainda na prevencio da violéncia e estimulo 2 cultura de paz.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢o da satide do territério porque pode realizar o acolhimento social durante as
rodas de conversa. Participa de féruns, conselhos, redes, movimentos e coletivos,
mas nio estd vinculada a nenhuma ONG/OSC ou institui¢ao. Aponta como difi-
culdades o desinteresse ¢ a falta de apoio da comunidade, mas o desejo de ajudar a
comunidade a motivam a continuar. Define seu trabalho pelas palavras: gratidio,

acolhimento e aprendizado.
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Esta ¢ Pamella Gabriel dos Santos, lideranca comunitdria da Pavuna e adjacén-
cias. Mulher parda, sem religido, possui ensino médio completo. Desenvolve um
trabalho socioeducativo voltado a viabilizar informagées e fortalecer os vinculos
sociais.

Iniciou suas atividades hd trés anos e atua principalmente com cultura, saide e
educagio. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades: for-
talecimento da participagio popular; e criagio de ambientes de apoio sauddveis.
Trabalha ainda para prevengao da violéncia e estimulo 2 cultura de paz.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogio da sadde do territdrio. Participa de conselhos, mas nio estd vinculada a
nenhuma ONG/OSC ou institui¢do. Enfrenta dificuldade para conseguir recursos
humanos e materiais para a realizacio de suas a¢des. Convive diariamente com a
dificuldade de acessos a direitos e servicos. Define o seu trabalho pelas palavras:

gratiddo, conhecimento e amor.
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Esta é Patricia Felix de Lima Padula, lideran¢a comunitéria de Vila Vintém. Mu-
lher negra, casada, mie de dois filhos, catélica, possui ensino superior completo.
Desenvolve um trabalho como educadora social e como conselheira tutelar, tendo
sido eleita com votos recordes no Rio de Janeiro.

Iniciou suas atividades hd 36 anos e atua principalmente com educacio, assisténcia
e capacitagao profissional. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: fortalecimento da participagio popular; autonomia e capacitagio de
liderangas; mobilizagao e defesa de direitos; parcerias, colaboragées e agio interse-
torial; mobilizagdo de servicos de satde; criacdo de ambientes de apoio sauddveis;
e desenvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha ainda para incentivo de ali-
mentagio sauddvel, incentivo de atividade fisica e de praticas corporais, reducio do
uso abusivo de dlcool, remédios e outras drogas, prevencao da violéncia e estimulo
a cultura de paz, ¢ promogio do desenvolvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do seu territério. Participa de féruns, conselhos, redes, movimentos,
coletivos e partido politico, e estd vinculada ao Projeto Liberdade e Rede Emanci-
pa. Enfrenta dificuldade para conseguir recursos humanos e materiais para a rea-
lizacao de suas agoes. Convive diariamente com a dificuldade de acessos a direitos

e servicos. Define o seu trabalho pelas palavras: comprometimento, perseveranca e

afeto.
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Esta ¢ Priscila Ricardo, lideranca comunitdria da Vila Kennedy, em Bangu. Mu-
lher negra, catdlica, mae de uma crianga, possui ensino médio completo. Desen-
volve trabalhos em diversos territdrios e se articula com pessoas até fora do Brasil.
Trabalha com satide da mulher.

Iniciou suas atividades hd 10 anos e atua principalmente com cultura e sadde. Uti-
liza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades: comunicagoes e
midias sociais; parcerias, colaboragées ¢ agio intersetorial; mobilizagio de servigos
de sadde.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da saide do territério porque promovem a sadde do coletivo. Trabalha
ainda com prevengio ¢ controle do tabagismo, reducio do uso abusivo de élcool,
remédios e outras drogas, prevencio da violéncia e estimulo a cultura de paz e
na reorientagdo da atengio na rede do setor da satide. Participa de redes, ¢ estd
vinculada a Gal Fénix, arte social. Enfrenta dificuldade para conseguir recursos
humanos e materiais para a realizacdo de suas acoes. Convive diariamente com
a dificuldade de acessos a direitos e servigos. Define o trabalho que realiza pelas

palavras: felicidade, amor e gratidio.
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Esta ¢é Priscilla Monteiro de Andrade, lideranca comunitdria da Maré. Mulher
negra, considera-se afroindigina, solteira, candomblé, possui pés-graduagio. E co-
fundadora e atua como coordenadora e psicéloga no Espago Casulo, também ¢
atriz e cofundadora da Cia Marginal e coautora de quatro espetdculos.

Iniciou suas atividades hd 21 anos e atua principalmente como artista, na satide
e direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ati-
vidades: fortalecimento da participacio popular; autonomia e potencializagio de
liderancas pretas e faveladas; mobilizacio e defesa de direitos; parcerias principal-
mente de equipamentos pablicos; colaboragdes em agao intersetorial; mobilizagao
de servigos de satde pelo fortalecimento do SUS; melhoria de acesso a recursos e
servicos; criacio de ambientes de apoio sauddveis; e desenvolvimento das poténcias
e habilidades humanas. Trabalha ainda para prevengio da violéncia e estimulo ao
bem viver na organicidade e em harmonia (ambiente fisico, psicoldgico e relagoes),
no trabalho como espago de vida e promogio do desenvolvimento sustentédvel, reo-
rientagdo da atengo na rede do setor da satide, também na importincia de pensar
no individuo enquanto um ser que expressa sua espiritualidade.

Acredita que os projetos desenvolvidos com e para a favela contribuem para a pro-
mogio da satde do territério, trabalhando na retomada e afirmacio da identidade
e da poténcia enquanto individuo, por ser um projeto comunitdrio para tratar da
satde por esse viés. Participa de movimentos, coletivos, e trabalhos integrados, mas
nao estd vinculada a nenhuma ONG/OSC ou institui¢io. Acredita que a parceria
entre as mulheres facilita o acesso ¢, também, a entrada em outros espagos institu-
cionais. E sempre um grande desafio e resisténcia desenvolver seu trabalho pois hd
poucos incentivos e patrocinios para conseguir recursos humanos e materiais para
a realizacdo de suas a¢des. Define seu trabalho como: feito por e para mulber, preta
¢ favelada, de poténcia e na perspectiva de aquilombamento e aldeias.
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Esta é Rafaela Figueiredo de Franga, lideranca comunitdria do Complexo do
Alemio e Maré, em Bonsucesso. Mulher parda, catélica, solteira, mae de trés
filhos, possui ensino superior completo. Desenvolve um trabalho articulado a
ONG Educap e o NEEM — Nicleo de Estimulagao Estrela de Maria. Trabalha
principalmente com inser¢io ao mercado de trabalho, oferece cursos profissio-
nalizantes, realiza bate-papos sobre violéncia doméstica, direcionamento de va-
gas para creches e inser¢io no mercado de trabalho. Atua principalmente com
capacitagio profissional, seguranga e direitos humanos. Rafaela é mae de Maria,
que estd dentro do espectro autista, optou pelo uso do 6leo de cannabis e da
medicina fitoterdpica legal no Brasil para complementar o tratamento da filha.
Desde entdo, se empenha em trazer os beneficios da cannabis medicinal para o
Complexo.

Iniciou suas atividades hd cinco anos, motivada inicialmente a ajudar seus vizi-
nhos e as pessoas de sua comunidade que passam por situagoes parecidas com as
dela. Conta com apoio da comunidade e dos sistemas do territério. Usa como
estratégias de atuacdo: fortalecimento e participa¢io; incentivo a autonomia e
capacitacio de liderancas; melhoria de acesso a recursos e servigos; midias so-
ciais, parcerias e agdes intersetoriais; criagio de um ambiente de apoio saudavel;
mobilizagio e defesa de direitos; melhoria e acesso a recursos e servigos; e o
desenvolvimento de habilidades individuais; formulagio de politicas publicas
sauddveis. Atua no combate a violéncia, estimulo a uma cultura de paz ¢ a cria-

¢ao de bons relacionamentos.

214



Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogio da sadde do territério porque trabalham a autoestima ¢ a emancipagio
financeira da mulher, além dos debates relacionados com violéncias, de todas as
naturezas, que ajudam na democratizagio da informacdo. Atua no combate a vio-
léncia, ao uso abusivo de dlcool e outras drogas, o desemprego, participa de redes,
¢ Fundadora do Make in Favela e recebeu apoio do USA Hemp Brasil em 2022,
além das redes locais. Aponta como os fatores que mais contribuiram para o seu
exercicio a participa¢ao, e os que dificultam sio falta de materiais, doagoes e baixa

autoestima das mulheres. Define o trabalho que realiza pelas palavras: essencial,

humildade ¢ for¢a.
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Esta é Raissa Luara Castro de Oliveira, conhecida como Lua Oliveira, lideranca
comunitdria da Ladeira dos Tabajaras. Menina parda, crista, possui ensino funda-
mental incompleto.

Iniciou sua militAncia hd dois anos, com apenas 11 anos de idade. Em 2019, aos 12
anos, fundou a biblioteca comunitdria, Mundo da Lua. Na biblioteca disponibiliza
diversos projetos como musica, danga, palhagaria, reforco escolar, teatro, entre outros.
Durante a pandemia da SARS COV-2, seguiu captando recursos ¢ a distribuicao de
alimentos e materiais de higiene, essenciais para a profilaxia do virus e a subsisténcia
da populagio. Também realiza resgates de animais domésticos e doacdes de livros a
criangas da comunidade e adjacéncias. Suas principais dreas de atuagio sio: cultura,
educacio e direitos humanos. Utiliza como estratégias para desenvolver seu trabalho:
fortalecimento e a participa¢ao; incentivo A autonomia, desenvolvimento de habilida-
des individuais; comunicacao e midias sociais; autonomia e capacitagio de liderancas,
desenvolvendo trabalhos relacionados. Participa de conselhos e movimentos.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do territério, pois viabilizam informagoes sobre higiene, autocuidado
e cuidado as criancas do projeto que comecam a se relacionar melhor e a terem
mais seguranca e autonomia. Participa de redes e coletivos, mas nao ¢ vinculada
a nenhuma ONG/OSC. Convive com a falta de recursos ¢ patrocinadores, mas
mantém como principais fontes de motivagio 0 amor ao préximo e aos livros.

Define o trabalho que realiza pelas palavras: &, forca e amor.
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Esta ¢ Raquel da Gama Spinelli, lideranca comunitdria da Providéncia, no Morro
do Pinto, em Santo Cristo. Mulher branca, evanggélica, casada, mae de dois filhos,
possui ensino superior completo. Desenvolve um trabalho voltado ao acolhimento
de jovens gravidas.

Iniciou suas atividades hd 10 anos e atua principalmente com satde, direitos hu-
manos e assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ati-
vidades a mobilizacdo de servicos de satide. Trabalha ainda para a prevencio da
violéncia e estimulo 4 cultura de paz.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da saude do territério porque combatem a violéncia obstétrica. Participa de
redes, estd vinculada 4 Providenciando a favor da vida. Enfrenta como dificuldades
para a realizagio de suas acoes a falta de recursos e a falta de espago fisico, embora
ser moradora da favela e ser agente de satde facilitem suas acoes. Acredita ser reco-
nhecida como referéncia por seu trabalho comunitdrio. Define seu trabalho pelas

palavras: educagio perinatal, promogio da saide ¢ planejamento familiar.
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Esta é Renata Sabino, lideranca comunitdria de Santa Teresa, em Santa Teresa.
Mulher parda, evangélica, mie de dois filhos, possui ensino médio incompleto.
Desenvolve um trabalho social no territério em que promove educagio na qua-
rentena.

Iniciou suas atividades hd dois anos e atua principalmente com cultura, educagio,
satde, esporte e capacitagao profissional. Utiliza como estratégias para o aprimora-
mento de suas atividades: desenvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha ainda
no incentivo 2 atividade fisica e préticas corporais.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do territério porque pela mudanca comportamental dos individuos
obtém-se uma melhoria na coletividade. Participa de coletivos, e estd vinculada
a0 Junta Comunitdria Morro dos Prazeres, associacdo comunitdria. Aponta como
dificuldades para o exercicio de suas agoes a falta de compreensio e a estrutura do

local. Define seu trabalho como: satisfarério.
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Esta é Rita de Cdssia Vieira Smith, lideranca comunitdria da Penha. Mulher ne-
gra, casada, mae de dois filhos, candomblecista, possui ensino médio completo.
Desenvolve um trabalho voltado a prevencdo da tuberculose e na inclusdo de pes-
soas com deficiéncia.

Iniciou suas atividades hd 19 anos ¢ atua principalmente com satde, educacio e
direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ati-
vidades: fortalecimento da participagio popular; mobilizagio ¢ defesa de direi-
tos; mobilizagio de servicos de satde; e criagio de ambientes de apoio sauddveis.
Trabalha ainda para redu¢io do uso abusivo de 4lcool, remédios e outras drogas,
promogdo do desenvolvimento sustentdvel e reorienta¢io da atengio na rede do
setor da satde.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satide do territério. Participa de redes e coletivos, ¢ estd vinculada ao Grupo
de Apoio a ex-pacientes de tuberculose do Rio de Janeiro. Enfrenta dificuldade
de conseguir recursos humanos ¢ materiais. Enfrenta diariamente preconceito e
problemdticas ligadas a inacessibilidade de informagées. Define seu trabalho com

as palavras: amor, salvar e informagdo.
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Esta ¢ Rosangela Menezes Moreno, lideranca comunitdria da 29 de Marco. Mu-
lher branca, casada, mae de dois filhos, evangélica, possui ensino médio completo.
Atua na prevencio ao suicidio de adolescentes e jovens.

Iniciou suas atividades hd 12 anos, atuando principalmente com saide, direitos
humanos ¢ assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: comunicagoes e midias sociais; mobilizacio de servicos de satide e me-
lhoria de acesso a recursos e servicos. Trabalha ainda para reorientagdo da atengio
na rede do setor da satide.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satide do territério porque realiza o acolhimento dos jovens. Convive
diariamente com a dificuldade de acessos a direitos e servicos. Estd vinculada a
ACBSC - Associagao Cultural Beneficente Sempre Cristo. Define o seu trabalho

pelas palavras: amor, perseveranca e garra.
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Esta ¢ Rosangela Souza Soares de Albergaria Medeiros, lideranca comunitdria
da Rua da Fazendinha, em Nova Marilia, Magé. Mulher negra, evangélica, mie
de trés filhos, possui ensino superior incompleto. Desenvolve rodas de conversas
sobre prevengio em ISTs, HIV, AIDS, tuberculose, com foco na satide da popula-
¢ao negra. Atua com cameld educativo, oficinas e palestras com Enel — Empresa de
Energia, sobre consumo consciente, energia segura, oficinas para mulheres ¢ jovens
e como coordenadora municipal e estadual de mulheres negras.

Iniciou suas atividades hd 25 anos, atuando principalmente com sadde, educagio
e assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
fortalecimento participagio popular; autonomia e capacitagao de liderangas; co-
municagoes e midias sociais; mobilizacao e defesa de direitos; parcerias, colabora-
¢oes e agio intersetorial; e mobilizacio de servicos de satide; formulagio de politi-
cas publicas sauddveis; e criagio de ambientes de apoio sauddveis.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satide do territdério porque sio multiplicadores de informagées na preven-
¢ao em sadde. Trabalha com reorientacio da atencio na rede do setor da sadde, no
estimulo da alimentagdo sauddvel, na promogao do desenvolvimento sustentdvel.
Participa de féruns, conselhos, redes e movimentos. E coordenadora Municipal e
Estadual de Mulheres Negras e estd vinculada ao Comité da Cidadania Bem-A-
centuado Bem-Aventurado CCBA. Enfrenta problemas com falta de verbas e local
adequado para realizagio de suas atividades. Define o trabalho que realiza pelas

palavras: solidariedade, amor e comprometimento.
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Esta ¢ Sandra Liicia Aleixo da Silva, lideran¢a comunitdria do Complexo do Ale-
mao. Mulher negra, casada, mae de um filho, candomblecista, possui ensino supe-
rior completo. Desenvolve um trabalho voltado ao fortalecimento das mulheres.
Iniciou suas atividades hd 42 anos e atua principalmente com cultura, educagio
e direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas ati-
vidades: fortalecimento da participagio popular; mobilizagio e defesa de direitos;
e parcerias, colaboragdes e acdo intersetorial. Trabalha ainda para prevencio da
violéncia e estimulo 4 cultura de paz e na reorientagio da atengio na rede do setor
da satde.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢io da satde do territério porque realiza acolhimento social. Participa de f6runs,
conselhos, redes, movimentos, coletivos e partidos politicos. Estd vinculada ao
Rede de Mulheres. Sua motivagdo para iniciar sua militAncia foi a ascensio so-
cial. Sandra convive diariamente com a dificuldade de acessos a direitos e servicos.
Define seu trabalho pelas palavras: resisténcia, esperanga, “doriedade” (dor da mu-

lher preta).
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Esta ¢é Sandra Maria de Souza, lideranca comunitdria da Vila Kennedy, em Ban-
gu. Mulher negra, solteira, catélica, mie de um filho, possui ensino superior com-
pleto. Consagrada como Ministra da Eucaristia Santo Cura D’Ars.

Iniciou suas atividades hd 11 anos e atua principalmente com educacio, assisténcia
e capacitagio profissional. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: fortalecimento da participagio popular; autonomia e capacitagio de
liderancas; mobilizacdo e defesa de direitos; e desenvolvimento de habilidades pes-
soais. Trabalha ainda no incentivo a alimentagio sauddvel, prevencdo da violéncia
e estimulo 2 cultura de paz.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satide do territério porque as agoes desenvolvidas impactam na satde
mental. Participa de conselhos, redes e igrejas. Estd vinculada & Paréquia Ciristo
Operiério e Santo Curadas. Enfrenta dificuldades financeiras e familiares que atra-
palham um pouco suas agées. Define o seu trabalho pelas palavras: amor, respeito

e caridade.

223



Esta é Sara Almeida, lideranca comunitdria de Ceasa, em Irajd. Mulher negra,
casada, evangélica, mée de dois filhos, possui ensino superior completo.

Iniciou suas atividades hd 32 anos, atua com politicas publicas sociais de satde,
cidadania e educagio. Atende um perfil muito diverso, seu trabalho ¢ mais voltado
a questdes de satde, combate as ISTS e gestagdo na adolescéncia, na promogio de
informagoes de modo a dar acessibilidade a direitos, combate a violéncia, realiza um
trabalho socioeducativo com os jovens, combate a pobreza, combate 2 inseguranca
alimentar e na capacitagio de mulheres a0 mercado de trabalho. Utiliza como es-
tratégias para o desenvolvimento de suas atividades: fortalecimento da participagio
popular; autonomia e capacita¢io de liderancas; mobilizacio e defesa de direitos;
parcerias, colaboragoes e agdo intersetorial; mobilizagio de servios de satide; me-
lhoria de acesso a recursos e servicos; formulagao de politicas publicas sauddveis;
criagio de ambientes de apoio sauddveis; e desenvolvimento de habilidades pessoais.
Trabalha ainda no incentivo 4 alimentagio sauddvel, atividade fisica e préticas corpo-
rais, prevencio e controle do tabagismo, redugao do uso abusivo de dlcool, remédios
e outras drogas, prevengio da violéncia e estimulo a cultura de paz, promogao do
desenvolvimento sustentdvel, reorientacio da aten¢io na rede do setor da satide e
redu¢do da morbimortalidade por acidente de trinsito ¢ mobilidade humana.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satde do territério porque através das rodas de conversas, com apoio da
equipe multiprofissional de satide e com trabalho articulado com o sistema tinico
de satide pode dar acessibilidade a informagoes para que as familias tenham uma
qualidade de vida melhor e sauddvel. Participa de féruns, movimentos, coletivos, ¢
estd vinculada ao Instituto Agape. Enfrenta como dificuldades para a sua atuagio a
falta de financiamento e no possuir voluntdrios para cuidar da parte digital, fazer
a divulgacdo etc. Define seu trabalho pelas palavras: resisténcia, garra e persisténcia.
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Esta ¢ Sara Graziela Borges, lideranca comunitdria da Tijuca. Mulher negra, ca-
sada, mae de duas filhas, evangélica, possui ensino superior completo. Atualmente
d4 apoio ao projeto do Porvir, desenvolvendo ideias de expansao, a ideia é imple-
mentar estudos, ofertando cursos de idiomas voltado a criangas e o pré-vestibular
para jovens. Para dar oportunidade. Acredita que uma pessoa capacitada profissio-
nalmente vai poder ter melhor qualidade de vida.

Iniciou suas atividades h4 dois anos e atua principalmente com educagio, direitos
humanos e capacitagio profissional. Utiliza como estratégias para o desenvolvi-
mento de suas atividades: parcerias, colaboragoes e acio intersetorial; melhoria de
acesso a recursos e servigos; e desenvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha
ainda para prevencio da violéncia e estimulo a cultura de paz.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da saide do territério. Participa de féruns, redes, coletivos e institui¢oes
religiosas, mas néo estd vinculada a nenhuma ONG/OSC ou institui¢io. Acredita
que a acessibilidade a internet e & maternidade sdo facilitadores, enquanto a falta
de apoio e a dificuldade financeira, para cuidar da casa e dos filhos, e a falta de
apoio sao fatores que atrapalham. Acredita ser reconhecida pelo trabalho realizado,
o0 engajamento, social e politico. Define seu trabalho como: articulador, determi-

nado ¢ empatia.
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Esta ¢ Sheila Furtunato Esperidiao do Santos Gomes, lideranca comunitdria da
Cachoeirinha, em Lins de Vasconcelos. Mulher negra, evangélica, casada, mée de
um filho, possui ensino médio incompleto.

Iniciou suas atividades hd 20 anos e atua principalmente com sadde, cultura e
assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
fortalecimento da participagio popular; mobilizacio e defesa de direitos; parce-
rias, colaboragoes e agio intersetorial; mobilizagao de servicos de satide; melhoria
de acesso a recursos e servigos. Trabalha ainda para o incentivo da alimentagao
sauddvel, prevencao da violéncia ¢ estimulo a cultura de paz e promocio do desen-
volvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do territério porque ao viabilizar o acesso 2 informacio, atua como
um agente multiplicador, ao passo que a populagio também dissemina o conheci-
mento a quem estd a seu redor. Participa de féruns, conselhos, redes, movimentos
e partido politico e estd associada & AMAC (Associagdo de Mulheres ¢ Amigos
da Cachoeirinha). Ser moradora da comunidade facilita a realizagio das ativida-
des além de ser referéncia e ser comunicativa. Enfrenta como dificuldades para a
realizacio de suas agées a falta de recursos e dificuldades financeiras. Acredita ser
reconhecida como referéncia por seu trabalho comunitdrio e por ser muito atuante
na comunidade e se considera feminista por reivindicar o direito das mulheres.

Define o seu trabalho pelas palavras: f¢, coragem e garra.
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Esta ¢ Solange Pires de Voredo, lideranca comunitdria da comunidade Jardim Me-
trépole, em Sio Jodo de Meriti. Mulher negra, casada, candomblecista, mae de dois
filhos, possui ensino superior incompleto. Coordena o GRAM, onde realiza acolhi-
mento social, rodas de conversa e acompanhamento especialmente de mulheres e
vitimas de violéncia patriarcal. Sua motivagio para atuar nesse campo, mesmo sendo
um campo que expoe os trabalhadores 4 violéncia, se deu a partir do reconhecimento
de violéncias sofridas no passado porque acredita que muitas mulheres ainda hoje nao
conseguem reconhecer que sofreram violéncias e muitos agressores nio se reconhecem
como tal. O atendimento ¢ regional, engloba toda a zona oeste, em articulagio com
a OAB JOVEM. Trabalham em parceria com a associa¢do de mulher Poder Preta,
onde atua com uma professora de filosofia. Oferece cursos para o fortalecimento de
liderangas. Trabalha em parceria com ONGs, associagoes, DEAMs, CRAS, CREAS.
Iniciou suas atividades hd 11 anos e atua principalmente com educagio, assisténcia
e seguranga. Durante a pandemia iniciou-se o projeto de roda de leitura ao ar livre.
Oferece apoio social ¢ juridico, encaminhamentos para os diversos setores de satde e
assisténcia, 6rgaos do poder publico; além de capacitagio no ELA PODE. Na casa da
mulher trabalhadora, atendem mulheres encarceradas, pcds, pessoas com cincer e aids.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promogio
da satide do seu territdrio, porque conseguem encaminhamentos de exames em ou-
tros bairros e territérios. Participa de féruns, conselhos, redes, movimentos, coletivos
e partidos politicos. Enfrenta como dificuldades para a atuagio a falta de recursos e

espaco préprio. Define seu trabalho pelas palavras: amor, resisténcia e esperanga.
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Esta ¢ Sonia Regina Gongalves da Silva, lideranca comunitiria de Boqueirio, em
Sao Pedro da Aldeia. Mulher negra, evangélica, casada, mae de trés filhos, possui
ensino superior completo. Trabalha coordenando o camel6 educativo.

Iniciou suas atividades hd 23 anos e atua principalmente com satde, assisténcia,
educacio e direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de
suas atividades: fortalecimento da participagao popular; comunicagoes e midias so-
ciais; mobiliza¢do e defesa de direitos; parcerias, colaboragdes e acdo intersetorial;
mobilizagio de servicos de satide; melhoria de acesso a recursos e servicos; e formu-
lagdo de politicas pablicas sauddveis. Trabalha ainda no incentivo 2 atividade fisica
e préticas corporais, redu¢ao do uso abusivo de 4lcool, remédios e outras drogas,
prevencio da violéncia e estimulo & cultura de paz e na reorientacio da atengio na
rede do setor da saude.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satde do territério porque melhora a qualidade de vida da populagao e
contribuem para o empoderamento. Participa de féruns, conselhos, redes, movi-
mentos e coletivos, ¢ estd vinculada ao Grupo de articulagio do Boqueirdo. Aponta
como dificuldades para o exercicio de suas acoes a falta de apoio. Define seu traba-

lho pelas palavras: amor ao proximo e resiliéncia.
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Esta ¢ Stéphane Marcal Sabino, lideranca comunitiria de Morro do Borel, uni-
dades penitencidrias. Mulher negra, candomblecista, possui ensino superior com-
pleto em Letras pela UFR]. Artista visual, escritora, roteirista, dramaturga, atriz,
educadora e pesquisadora de linguagens, filosofias africanas e afrodiaspéricas. Co-
ordena projetos educacionais ¢ propostas culturais em rede com outras comunida-
des e organizagoes.

Iniciou suas atividades hd oito anos e atua principalmente com cultura, direitos
humanos e educagio. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: fortalecimento da participagio popular; comunicagées e midias sociais;
mobilizagao e defesa de direitos; parcerias, colaboragées e agao intersetorial; e de-
senvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha com prevengio da violéncia e es-
timulo A cultura de paz.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do territério. Participa de redes sociais, é cofundadora do coletivo
Conceigao Evaristo e colaboradora do coletivo Brota na Laje, também ¢ ativista
social e agente cultural. Atualmente, é educadora do Galpao Bela Maré e estudan-
te da Escola Sesc de Artes Dramdticas. Tenciona desenvolver pesquisas e préticas
artisticas que envolvam a temdtica da ancestralidade como eixo afrorrizomdtico
central. Aponta como dificuldades para o exercicio de suas agoes as desigualdades

e o racismo. Define seu trabalho pelas palavras: estratégia, coragem e esperanga.
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Esta é Sueli Pereira da Silva, lideranca comunitdria da Comunidade Minha Deu-
sa, em Bangu. Mulher negra, mie de trés filhos, catélica, possui ensino superior
completo. Desenvolve um trabalho voltado & melhoria do saneamento bésico e de
moradias dignas na comunidade.

Iniciou suas atividades hd 32 anos e trabalha principalmente com educacio, di-
reitos humanos, assisténcia e educagio ambiental. Utiliza como estratégias para o
desenvolvimento de suas atividades: fortalecimento da participagao popular; au-
tonomia e capacitagio de liderangas; mobilizagao e defesa de direitos; mobilizagao
de servicos de satide; melhoria de acesso a recursos e servicos; criacio de ambientes
de apoio sauddveis; e desenvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha ainda no
incentivo a atividade fisica e préticas corporais, reorientagio da atenc¢do na rede do
setor da satde.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satide do territdrio porque realiza campanhas para a conscientizagio de do-
encas e vacinacio, atua para o cuidado e prevencio de IST’s, realiza atendimento
social, esclarecimentos sobre beneficios e direitos. Participa de coletivos, institui-
coes religiosas, sadde posto Valdir Franco, CRAS, Nucleo Previsio da Chuva, mas
nio estd vinculada a nenhuma ONG/OSC ou instituicao. Enfrenta dificuldade de
conseguir recursos humanos e materiais para a realizagio de suas agoes. Convive
diariamente com o preconceito, a dificuldade de acessos a direitos e servigos. De-

fine o seu trabalho pelas palavras: fé, objetivo e esperanga.
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Esta é Suely da Concei¢iao Rodrigues, lideranca comunitdria da Rocinha. Mulher
negra, espirita, mae de uma crianga, possui pés-graduagio. Desenvolve trabalhos
em diversos territdrios e se articula com pessoas até fora do Brasil. Trabalha com o
combate e a prevencio da violéncia contra mulher. Realiza ainda encaminhamen-
tos para outros setores ¢ projetos sociais, como de luta e autodefesa.

Iniciou suas atividades hd 12 anos e atua principalmente com cultura, saide, as-
sisténcia, direitos humanos ¢ assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvol-
vimento de suas atividades: fortalecimento da participagio popular; autonomia e
capacitacdo de liderancas; comunicagdes e midias sociais; mobilizagdo e defesa de
direitos; parcerias, colaboragdes e agao intersetorial; mobilizagio de servicos de
satde, melhoria de acesso a recursos e servigos; formulacio de politicas publicas
sauddveis; criagio de ambientes de apoio sauddveis; e desenvolvimento de habili-
dades pessoais.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satde do seu territério, porque a Lei Maria da Penha ajuda a conter a
violéncia contra as mulheres, mas é necessirio ter outras acoes que reflitam nas
relagoes dentro do ambiente doméstico para prevenir a violéncia contra mulheres.
Quando se trabalha para o fortalecimento feminino, trabalha também na promo-
¢do da satde coletiva, quando incentiva a escolariza¢io, quando incentivamos a
mulher a no se colocar num local de vulnerabilidade, quando a mulher se fortale-
ce, ela multiplica essa promogao de satide. Além disso, incentiva atividade fisica e
prdticas corporais, atua na prevengio e controle do tabagismo, na redu¢ao do uso

abusivo de dlcool, remédios e outras drogas, na prevencio da violéncia e estimulo
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a cultura de paz, vida na promogao do desenvolvimento sustentdvel e na reorien-
tagdo da atencdo na rede do setor da sadde. Participa de f6runs, conselhos, redes,
movimentos e coletivos, e estd vinculada a Unicarioca, arte social. Aponta como
dificuldades a falta de recursos materiais e voluntdrios para a realizacio de suas
atividades. Contudo, se mantém motivada a continuar no projeto pelo desejo de
ajudar na garantia de direitos as pessoas de seu territdério. Define o trabalho que

realiza pelas palavras: voz, poder e mulber.
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Esta ¢ Tainara Rodrigues, lideranca comunitdria do Morro da Pedreira, na Pavu-
na. Mulher parda, sem religido, possui ensino médio completo. Atua na defesa e
manutencao dos direitos das criangas e adolescentes.

Iniciou suas atividades hd dois anos e atua principalmente com cultura, direitos
humanos, capacitagdo profissional, educagio e assisténcia. Utiliza como estratégias
para o desenvolvimento de suas atividades a mobilizacio e defesa de direitos, me-
lhoria de acesso a recursos ¢ servicos ¢ desenvolvimento de habilidades pessoais.
Trabalha ainda para a prevengio da violéncia e estimulo 2 cultura de paz.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do territdrio porque através da proximidade tem a possibilidade de
absorver mais informagdes importantes para suas acoes ¢, também, de viabilizar o
acesso s informagoes. Participa de redes, movimentos e coletivos, e estd vinculada
a agéncia de redes. Aponta como dificuldades para o exercicio de suas acoes a falta
de oportunidades e acesso ao conhecimento, mas que a disponibilidade de pessoas
apoiando contribuem no andamento das suas agées. Define seu trabalho pelas

palavras: responsabilidade, conhecimento e atengio.
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Esta ¢ Talita Suelen Carvalho dos Santos, lideranca comunitdria da Biblioteca
Parque da Rocinha. Mulher parda, evangélica, possui ensino superior completo.
Desenvolve um trabalho social que pretende resgatar vidas através da arte (teatro,
danca, musica, tv e cinema).

Iniciou suas atividades hd sete anos ¢ atua principalmente com cultura, assisténcia,
educagao ambiental e direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvol-
vimento de suas atividades: autonomia e capacitagio de liderancas; comunicagoes
e midias sociais; e rodas de conversa. Trabalha ainda no incentivo 2 atividade fisica
¢ préticas corporais, prevencio da violéncia e estimulo a cultura de paz ¢ orientan-
do para a vida no trabalho (ambiente fisico, psicolégico e relagoes).

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do territério porque acredita que a cultura, a educagio, o lazer e o
esporte contribuem muito para a nossa satide mental e fisica. Participa de redes,
movimentos e coletivos, mas nio estd vinculada a nenhuma ONG/OSC ou ins-
titui¢io. Aponta como dificuldades para o exercicio de suas agoes a falta de verba
porque como nao pode pagar os voluntdrios muitas vezes nio consegue manter
eles no projeto, caso arranjem um emprego que impossibilite a permanéncia. De-

fine seu trabalho pelas palavras: resiliéncia, amor e solidariedade.
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Estd ¢ Thais Antunes Matozo, atua ¢ reside na Rocinha. Mulher negra, solteira,
lésbica, ativista politica, possui ensino médio incompleto. Atua na diminuigio da
evasdo escolar e atualmente trabalha na Secretaria de Satide da cidade do Rio de
Janeiro. Desenvolve um trabalho voltado a mostrar o potencial dos jovens, por
meio de a¢des que visam melhorar a autoestima e o autocuidado.

Iniciou suas atividades hd sete anos e atua principalmente com cultura, seguranca
publica e direitos humanos. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de
suas atividades: autonomia e capacitagio de liderancas; parcerias, colaboragoes e
acdo intersetorial; ¢ melhoria de acesso a recursos e servicos. Trabalha ainda para
redugio do uso abusivo de dlcool, remédios e outras drogas, prevengao da violéncia
e estimulo 2 cultura de paz.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogao da satde do territério. Participa de conselhos, redes e movimentos e estd
vinculada 8 UNICEF/agéncia de redes para juventude. Enfrenta dificuldade para
conseguir recursos humanos e materiais para a realizacio de suas agées. Define o

seu trabalho pelas palavras: identidade, saiide e poténcia.

235



Esta é Vanessa Regina Ribeiro de Oliveira dos Santos, lideranca comunitdria
de Buriti e Congonha, em Madureira. Mulher negra, casada, mée de trés filhos,
evanggélica, possui ensino superior incompleto. Desenvolve um trabalho como em-
preendedora social.

Iniciou suas atividades hd seis anos e atua principalmente com cultura, educagio
e assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
mobilizacio e defesa de direitos; melhoria de acesso a recursos e servicos; criagio de
ambientes de apoio sauddveis; e desenvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha
ainda para a prevencdo da violéncia e estimulo a cultura de paz e promocio do
desenvolvimento sustentdvel.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do territério porque prestam apoio as familias atendidas e conversam
sobre as deficiéncias e potencialidades das criancas. Participa de conselhos, redes e
coletivos. Participa da associagao Ler e Saber na comunidade. Enfrenta como difi-
culdades para a realizacio de suas agdes a falta de acesso ao territdrio e as familias.

Define seu trabalho com as palavras: educagio, cultura e fortalecimento.
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Esta ¢ Vania de Cdssia de Araujo Dutra, lideranca comunitdria do Instituto Edu-
cacional Araujo Dutra, em Guadalupe. Mulher parda, evangélica, casada, mae de
2 filhos, possui pds-graduagao. Fundadora do Instituto Educacional Araujo Dutra
onde desenvolvem os projetos sociais: oficina 5.5, caminhos para cidadania, Gru-
po Renascer, Estratégias de Assisténcia Social e Inclusao Produtiva.

Iniciou suas atividades hd 10 anos e atua principalmente com satde, educagio,
direitos humanos, assisténcia, capacitacio profissional e esporte. Utiliza como es-
tratégias para o desenvolvimento de suas atividades: fortalecimento da participa-
¢ao popular; autonomia e capacitagio de liderancas; parcerias, colaboragdes e agio
intersetorial; mobilizagao de servigos de satide; formulagio de politicas publicas
sauddveis; criacdo de ambientes de apoio sauddveis; e desenvolvimento de habili-
dades pessoais. Trabalha ainda no estimulo 2 alimenta¢io sauddvel, atividade fisica
e préticas corporais, redugio do uso abusivo de 4lcool, remédios e outras drogas,
prevengio da violéncia e estimulo 2 cultura de paz, promogao do desenvolvimento
sustentdvel e reorientagio da atencio na rede do setor da satide.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do territério porque trabalham com objetivo da prevencgao de doen-
cas, para a alimentagio sauddvel e acesso aos servicos publicos na satide. Participa
de féruns, conselhos, redes, movimentos, coletivos e partido politico, e estd vincu-
lada ao Instituto Educaciona Araujo Dutra. Enfrenta como dificuldades para a sua

atuacio o apoio financeiro ¢ a pobreza. Define seu trabalho por: Defesa da vida!
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Esta é Vanessa de Oliveira Duarte da Silva, lideranca comunitdria de Acari. Mu-
lher negra, solteira, evangélica, possui ensino médio completo. Coordena o Centro
Social Futuro Feliz onde disponibiliza atividades de karaté e futebol.

Iniciou suas atividades hd sete anos e atua principalmente com cultura, assistén-
cia e esporte. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas atividades:
fortalecimento da participa¢io popular; comunica¢io e midias sociais; parcerias,
colaboracdes e agdo intersetorial; ¢ desenvolvimento de habilidades pessoais. Tra-
balha no incentivo de atividade fisica e prdticas corporais.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do territério porque suas agoes envolvem atividades fisicas. Participa
de féruns, movimentos e coletivos, e estd vinculada ao Centro Social Futuro Feliz.
Enfrenta dificuldades para a realizagao de suas agoes como a falta de apoio, apesar
de ser reconhecida como uma referéncia em seu territério. Define seu trabalho

pelas palavras: amor, esperanca e resisténcia.

238



CRIA RE

FFIVEU

Esta é Veronica de Almeida, lideranca comunitdria da Cidade de Deus. Mulher
negra, sem religido, casada, mae de um filho e estd a espera de um bebé, possui en-
sino superior incompleto. Desenvolve um trabalho voltado ao acolhimento social,
satde e assisténcia. Iniciou suas atividades hd cinco anos. Utiliza como estratégias
para o desenvolvimento de suas atividades: fortalecimento da participagio popu-
lar; comunicacio e midias sociais; e mobilizacio e defesa de direitos; mobilizacio
de servigos de satde; e criacdo de ambientes de apoio sauddveis. Trabalha ainda
para a promogio da alimentagao sauddvel e prevencio e controle do tabagismo.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da saide do territério porque além de acolher ¢ uma referéncia para unidade
de satde diminuindo a barreira da populagio com o atendimento. Participa de
movimentos, coletivos e partidos politicos e estd vinculada ao SOS CDD, ONG/
OSC. Enfrenta dificuldades para a realizagio de suas agoes como falta de empatia
das instituigoes publicas. Define o seu trabalho pelas palavras: acolber, orientar e

reeducar.
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Esta é Veronica Gomes Martins da Silva, lideranca comunitdria da Vila Kennedy.
Mulher negra, casada, mée de um filho, catélica, possui ensino superior completo.
Atua com desenvolvimento comunitirio.

Iniciou suas atividades hd 13 anos, atuando principalmente com educagio, assis-
téncia e capacitagio profissional, faz parte do coletivo Centro Comunitdrio Irméos
Kennedy. Sua atuagio comegou tendo como referéncias as lutas comunitdrias da
mie D. Vera Licia e Berenice Natalicio, na creche comunitdria Nino. Utiliza como
estratégias para o desenvolvimento de suas atividades: fortalecimento da participa-
¢ao popular; parcerias, colaboragdes e agio intersetorial; criagio de ambientes de
apoio saudéveis; e desenvolvimento de habilidades pessoais. Trabalha ainda para o
incentivo de atividade fisica e prdticas corporais, prevencio da violéncia e estimu-
lo & cultura de paz, promocio do desenvolvimento sustentdvel e reorientacio da
atencao na rede do setor da satde.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promo-
¢ao da satde do territério. Participa de féruns, conselhos, redes e movimentos, mas
nio estd vinculada a nenhuma ONG/OSC ou institui¢cao. Enfrenta dificuldade de
conseguir recursos humanos e materiais para a realizacio de suas agoes. Afirma ter
iniciado suas atividades motivada a ajudar a populacio da sua comunidade ao se
deparar com muitos casos de pessoas com a satide mental desestabilizada por conta
de violéncias que enfrentam cotidianamente. Define seu trabalho pelas palavras:

amor, gratiddo e transformagdo.
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Esta é Veronica Moura da Silva, lideranca comunitdria da favela Santa Marta. Mulher
parda, casada, mae de dois filhos, crista, possui o ensino médio. Trabalha com turismo
na comunidade e tem em parceria com o esposo um centro de treinamento de artes
marciais voluntdrio e direcionado para criancas, também disponibilizando servigos de
massoterapia. Atua principalmente com cultura, sadde, seguranca e educagio.

Iniciou suas atividades hd 11 anos, motivada inicialmente a ajudar seus vizinhos e
as pessoas de sua comunidade. Conta com apoio da familia, da comunidade e dos
sistemas do territério. Usa como estratégias de atuagao: fortalecimento e participagao
das criancas; incentivo a autonomia; utiliza midias digitais para divulgagio do pro-
jeto; agoes e trabalhos intersetoriais; melhoria de acesso a recursos e servigos; criagio
de um ambiente de apoio sauddvel; e o desenvolvimento de habilidades individuais.
Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a promogio
da satde do territério porque o exercicio fisico tem um resultado muito positivo em
relacao A satide e também em outros aspectos relacionados a motivacoes, objetivos,
metas, responsabilidades, respeito, essenciais para o desenvolvimento e autonomia
das criangas. Atua ainda no combate a violéncia, estimulo a uma cultura de paz e
criacio de bons relacionamentos. Trabalha com orientacio a sustentabilidade, orien-
tagdo a servigos de satide e promogio de ambientes de apoio e trabalho mais saudé-
veis. Participa de conselhos, redes e coletivos, mas nao estd vinculada a nenhuma
ONG/OS. Apontou que os fatores que mais facilitam suas atividades foram o acesso
A internet e ao celular, em contrapartida fatores que dificultam seu exercicio sio a
auséncia de recursos, a inseguranga e falta de informagao e a divulgagdo. Define o
trabalho que realiza pelas palavras: cuidado, realizagdo e conhecimento.
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Esta ¢ Woaiza Kelly de Santana Figueredo, lideranca comunitdria de Vila Sao
Pedro, em Manguinhos. Mulher negra, solteira, evangélica, possui ensino superior
incompleto. Atua como articuladora Social.

Iniciou suas atividades hd 21 anos e atua principalmente com educagio, direitos
humanos ¢ assisténcia. Utiliza como estratégias para o desenvolvimento de suas
atividades: fortalecimento da participagio popular; autonomia e capacitagio de
liderangas; mobilizagao e defesa de direitos; e melhoria de acesso a recursos e ser-
vigos. Trabalha ainda para incentivo de alimentagio sauddvel, atividade fisica e
préticas corporais, reducio do uso abusivo de dlcool, remédios e outras drogas,
prevengio da violéncia e estimulo a cultura de paz, promogio do desenvolvimento
sustentdvel e reorientagio da atencio na rede do setor da satide.

Acredita que os projetos desenvolvidos na comunidade contribuem para a pro-
mogio da satde do territério porque melhora a qualidade de vida da populacio.
Participa de redes, integra a ONG IASESPE. Enfrenta dificuldade para conseguir
recursos humanos e materiais para a realizacio de suas agoes. Convive diariamente
com a dificuldade de acessos a direitos e servigos. Define seu trabalho com as pa-

lavras: empatia, companbeirismo e dedicacio.
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