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Apresentacao
Cesar Romero Jacob, Fernando Ferreira, Miguel Pereira e Rita Luquini
Organizadores

A edigao de um livro s6 se justifica se seu contetdo interessa ao leitor. Nao temos
dtvidas que os leitores preferenciais deste tém todas as razoes afetivas, sentimentais e his-
toricas para lé-lo. Sao os professores, atuais e do passado, os estagidrios e ex-estagidrios e os
funciondrios do Projeto Comunicar que, ao longo de 25 anos, participaram, e participam
de uma convivéncia que marcou as nossas vidas. Mais de 1.500 pessoas passaram pela
experiéncia inovadora do Comunicar que continua sua missao a todo vapor.

A pausa que se estd fazendo aqui é a0 mesmo tempo de jabilo e de legado. Jubilo,
pela recompensa de um trabalho realizado com afinco e dedicagio por duas décadas e
meia. Legado, porque acreditamos que a riqueza aqui descrita deve ser comunicada aos
que trilham caminhos semelhantes. Nao queremos ser modelo nem consideramos que o
nosso método é o melhor. Apenas, colocar a disposi¢ao a nossa caminhada para futuras
contribuigdes que possamos receber.

Fizemos algumas escolhas que certamente nio agradarao a todos os leitores. Editar ¢
escolher, selecionar, publicar com os riscos que essas tarefas incluem. Assim, como nao
podiamos colher a contribuicio dos quase 1.500 colaboradores, optamos pelos que alea-
toriamente apareceram nas nossas conversas. Aos que no entraram nesta coleta ou seleta
pedimos a compreensao, pois, com absoluta certeza, o espaco foi o nosso tnico limite.
Embora nem todos tenham voz, damos a relagio nominal de todos os alunos, professores
e funciondrios do Projeto Comunicar nos seus 25 anos de existéncia, nos anexos deste
livro, ainda assim com possiveis falhas.

Gostarfamos de ressaltar o papel universitdrio do Comunicar. Seu trabalho didrio re-
produz a exata dimensdo das empresas de comunicagdo existentes no mercado. S6 que
dentro de um processo que destaca o aprendizado como fundamento e a exigéncia pro-
fissional como filosofia de acdo. Se erros sio cometidos, sio também cobrados dentro
de um espirito de afirmagio dos sujeitos como futuros profissionais. Esse procedimento
pretende gerar o sentimento de que sempre se aprende com os erros e todos devemos me-
lhorar a performance a cada dia. Nao hd perfei¢io nesse tipo de trabalho. Sempre se pode
melhorar. Neste sentido, o jornalismo, a publicidade, o cinema, a televisdo, a internet e
as relagoes humanas tém também uma face artistica. E a arte é a agao do melhor sempre.
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E a exceléncia das exceléncias. Cabe aos mestres perceber os talentos que se escondem
nos discipulos e potencid-los. Este é, em sintese, o nicleo pedagdgico e universitdrio do
Projeto Comunicar.

O Projeto Comunicar nio existiria sem a dedicagio de professores e funciondrios. A
todos, indistintamente, queremos agradecer o empenho para que conseguissemos alcan-
car esta merecida comemoracio de um quarto de século de presenga na PUC-Rio e em
nossa sociedade.

Nesse processo, do seu inicio até agora, alguns ficaram pelo caminho por motivos dife-
rentes. Queremos aqui registrar os nomes dos professores que estiveram conosco: Arthur
Ituassti, Bernardo Portugal, Carlos Negreiros, Felipe Muanis, Flivia Rua, José Eudes Alen-
car, Heloisa Helena Serra, Lenira Alcure, Lucia Thereza Carregal, Luiz Carlos Cardoso,
Luis Nachbin, Patricia Sobral, Sandra Korman e Vitor Iério. Além desses, prestamos uma
homenagem especial 4 saudosa Clarice Abdalla que nos deixou prematuramente. Clarice
foi um exemplo de esmero, dedicagio, competéncia e espirito colaborativo. Fica na nossa
memoria como um exemplo a seguir. Os professores que hoje compdem o Projeto Comu-
nicar estdo relacionados nos textos de seus respectivos Nucleos.

A Ultima contribuigao que aparece neste livro é de um dos simbolos do Projeto Co-
municar. Jorge Paulo de Aratijo, como ele mesmo narra em seu texto, chegou ao Projeto
ainda adolescente, como um colaborador em tarefas simples. Hoje ele é nosso cinegrafista.
Aprendeu e se desenvolveu aqui. A ele a nossa homenagem.

Por fim, agradecemos a Reitoria da Universidade, em especial, a Vice-Reitoria para As-
suntos Comunitdrios, e a0 Departamento de Comunicagio Social, pelo apoio e incentivo
que nos tém prestado ao longo desses 25 anos. Esperamos que nosso trabalho continue sem-
pre em busca de uma comunica¢io eficaz e integradora da nossa comunidade universitdria.
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Vinte e cinco anos

de um projeto exitoso de comunicacao
Josafd Carlos de Siqueira, S.]."

Neste ano de 2012, estamos celebrando na PUC-Rio as bodas de prata do nosso tao
estimado Projeto Comunicar, que muito nos honra com a sua histéria. Parafraseando o
Evangelho de Jesus Cristo, no qual a pequena semente potencializada acaba se transfor-
mando numa grande 4rvore, o Projeto Comunicar foi esta pequena iniciativa pensada
e planejada por professores de grande visao do departamento de Comunicagao Social.
Nascido de uma feliz parceria, inicialmente com a vice-reitoria de Desenvolvimento, e
depois entre a vice-reitoria Comunitéria e o departamento de Comunicagio, o Projeto
Comunicar vem realizando ao longo dos anos um inestimével servigo a Universidade e
a sociedade. Formado por seis nicleos — Jornalismo Impresso, Assessoria de Comuni-
cagao Social, TV PUC, Agéncia Experimental de Propaganda, Editora PUC-Rio e Co-
munica¢io Comunitdria —, o Comunicar é um verdadeiro laboratério de aprendizagem
pratica e profissional para os alunos dos cursos de Jornalismo e Publicidade. E o projeto
que estd presente constantemente em todas as atividades da Universidade, registrando,
documentando e noticiando os indmeros acontecimentos institucionais. Além disso,
por meio de muita perseveranga, é responsdvel pela regularidade semanal do boletim
PUC Urgente, pela publicagio quinzenal do Jornal da PUC e pelo clipping eletrdnico
didrio. No primeiro, hoje em versao impressa e on-line, encontramos tudo aquilo que
faz parte do cotidiano do meio académico; o boletim ¢ lido e apreciado pelos discentes,
docentes e funciondrios de nossa institui¢do. O segundo nos d4 a oportunidade de co-
nhecer os contetidos e grandes acontecimentos que marcam a nossa vida académica e
comunitdria, sendo por isso enviado a todos os antigos alunos, para que eles possam cul-
tivar o amor e o pertencimento por esta institui¢ao de ensino que sempre deixa marcas
naqueles que um dia tém o privilégio de por aqui passar. Por fim, o c/ipping eletrénico
nos mostra a repercussao na imprensa de algumas de nossas realizagoes.

Comemorar 25 anos do Projeto Comunicar é celebrar a meméria daqueles que tive-
ram humanamente e espiritualmente a feliz inspira¢io de criar uma media¢do comuni-

"Reitor da PUC-Rio.
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cativa imprescindivel para a vida universitdria; é reconhecer o inestimdvel trabalho que
generosamente se presta a instituicio; é apreciar o crescimento profissional e a melhoria
que a cada ano é percebida nos diversos nicleos que compéem a estrutura do Projeto;
¢ agradecer 2 vice-reitoria Comunitdria e ao departamento de Comunicagio, que nao
medem esfor¢os para manter a qualidade profissional e a fidelidade na continuidade de
um servigo prestado 2 Universidade e a sociedade local e nacional; é expressar a eterna
gratiddo a todos os docentes e discentes que passaram pelo Projeto, deixando nele suas
horas de dedicacio, de sacrificio, de sonhos e de idealismo.

Como reitor da PUC-Rio, gostaria de parabenizar toda a equipe do Projeto Co-
municar e agradecer a grande colaboragio que temos recebido através da Assessoria de
Comunicagio da reitoria. Contem sempre com o nosso apoio e a nossa gratido.
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Entre as iniciativas

e as expectativas do futuro
Jesus Hortal Sdnchez, S.J.”

Comunicar nao ¢ transmitir ou entregar alguma coisa jd pronta; é, sim, trocar, in-
tercambiar experiéncias, compartilhar sentimentos, receber e dar, encontrar o outro,
conviver.

O Projeto Comunicar, que nasceu em um momento de sérias dificuldades econo-
micas da PUC e, por isso mesmo, com graves limitagoes orgamentdrias, tentou, desde
o inicio, estabelecer uma corrente vital entre os membros da comunidade PUC. Foi
necessria muita imaginagdo e muita coragem para leva-lo adiante. O Projeto escuta
e transmite, amplificado, o pulsar da vida universitdria. O Jornal da PUC espelha a
histéria desses 25 anos e sempre serd uma fonte de pesquisa para quem quiser saber
0 que aconteceu nas nossas aulas, no pilotis, nos laboratérios e gabinetes dos profes-
sores, nos auditdrios, na capela, primeiro, e na igreja, depois e — por que nao? — nas
celebragdes festivas, nas confraternizagdes e solenidades. O jornal também mostrou
a Universidade saindo dos seus limites fisicos, na participagdo em congressos e en-
contros, nas multiplas atividades de extensao, nas empresas geradas no campus e que
hoje se projetam no cendrio econdmico, na colaboragio com as politicas publicas, no
apoio as iniciativas da Igreja.

O PUC Urgente, por sua vez, mesmo com seu cardter efémero, mostrou e mos-
tra uma comunidade sempre em movimento, na urgéncia do dia a dia. E um in-
centivo continuo a participar dos tantos eventos que acontecem no NOSsO campus,
desde as defesas de dissertagoes e teses, até as palestras e semindrios das mais diver-
sas matérias.

Ao lado desses dois “carros-chefes”, nio podemos esquecer os programas de rddio — Re-
vista Jovem e Pilh@ — ou de TV e a colaboragio com os meios de comunicagio externos.

E a Editora PUC-Rio, com seu crescimento acelerado e sua presenga marcante no
mundo universitdrio? Quem poderia prever que tantos autores e editores procurassem
a nossa parceria?

"Ex-Reitor da PUC-Rio.
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Quando tudo parecia completo e todos achavam que nio seria preciso acrescentar
mais nada, houve mais mostras de imaginagdo, com o langamento da TV Pixel, para
quebrar o tédio da espera dos elevadores.

Estou certo de que a criatividade e o entusiasmo dos que trabalham no Projeto
Comunicar nio se esgotaram. Fico curioso para ver qual serd a nova iniciativa, porque
certamente haverd uma nova iniciativa.
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Eu vi nascer o Projeto Comunicar
Eurico de Andrade Neves Borba'

J4 senti antes esta dificuldade. Como descrever situagoes do passado de tal forma
que se possa perceber, integralmente, o ambiente onde os fatos ocorreram, a “atmosfera”
que se respirava, como as decisoes eram tomadas? Creio que esta dificuldade se repete
em todas as circunstincias humanas, um desafio para os historiadores, sejam de fatos
histéricos, de tomada de decisdes econdmicas, de declaracoes politicas, sejam de atos
administrativos que tornaram possivel a sobrevivéncia, o desenvolvimento e a vida das
sociedades.

Nas organizagoes menores a dificuldade se repete. Como se decide o prosseguimento
da vida de uma empresa, de uma institui¢dao qualquer, de uma universidade? Sao cen-
tenas de decisoes que ocupam a mente dos dirigentes, desde o pagamento das pessoas
participantes do projeto, dos impostos, taxas e recolhimentos compulsérios devidos ao
governo, até a realizacdo de obras de manutencio, obras necessdrias para a expansio,
viagens, material de consumo, enfim, uma série de despesas que se tornam obrigatdrias,
sem falar das preocupagdes com a fidelidade aos objetivos da instituico.

Por mais que se leiam os jornais da época, se colham depoimentos dos ainda vivos
e que participaram daqueles eventos fundadores, ndo se conseguird, nunca, reproduzir
exatamente o que se passou, como se passou e como se sobreviveu e se progrediu, con-
tinuando a obra idealizada. Os documentos registram as conclusoes, mas as conversas,
os debates e discussoes, essas etapas importantes se perdem e se embaralham nas memé-
rias. Ao final resta a obra, a ideia cristalizada em agbes concretas.

Assim me coloco ao tentar descrever, para as novas geragoes, como surgiu a ideia do
Projeto Comunicar da PUC-Rio, como foi implantado, como se consolidou e cresceu.
Lembro bem que viviamos os conturbados tempos do final dos anos 1980, exatamente
o ano de 1987. A Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro lutava para sobre-
viver, consolidando, a0 mesmo tempo, o seu projeto de exceléncia académica, objetivo

"Ex-Vice-Reitor de Desenvolvimento da PUC-Rio.
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que consta desde os seus primeiros documentos constitutivos, de 1941. A execugio
financeira atormentava os dirigentes no dia a dia da institui¢do. Foram momentos difi-
cilimos de angustia e de tensao permanente para toda a comunidade universitdria.

Era uma situagio que de fato criava um grande mal-estar na Universidade. Os “enge-
nheiros”, aquinhoados por mérito proprio de suas excelentes iniciativas no campo da pes-
quisa, auxiliados pela Finep, Capes e pelo CNPq, tinham saldrios bem mais elevados, as
melhores instalagdes, viajavam para congressos e semindrios, enquanto as ciéncias sociais
e humanas, com exce¢do do departamento de Economia, trilhavam o caminho da auste-
ridade, podemos dizer “vivendo das sobras”, com saldrios menores e instalagdes precirias.

O clima no campus era tenso e de animosidade, quase insustentdvel, em funcio das dispa-
ridades existentes entre os dois grupos que compunham a Universidade. Além das dificuldades
financeiras, havia 0 ambiente de contestacio dos alunos, que se rebelavam, cada vez com maior
frequéncia, contra os sucessivos aumentos de anuidades, Gnico instrumento que restava a rei-
toria para resolver, no curto prazo, os seus problemas de caixa. A inflagio altissima liquidava
com qualquer planejamento de recuperacio financeira (niveis que a atual geragio nao imagina:
cerca de 1% ao dia, em torno de 35% ao més). Chegou-se a cogitar a entrega da Universidade
para o Ministério da Educagio, ou a transferéncia do CTC, o Centro Técnico Cientifico — o
mais dispendioso —, para a Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Em 1987, com o consentimento do reitor, a vice-reitoria de Desenvolvimento co-
megou a planejar uma ampla campanha de arrecadagio de fundos junto aos empresarios
do Estado do Rio de Janeiro, campanha que acabou nio sendo levada 4 frente por falta
de recursos. No entanto, para preparar o seu langamento, o Conselho de Desenvolvi-
mento reuniu-se vdrias vezes. Fazia parte desse Conselho o ex-aluno Mauro Salles, um
dos dirigentes de uma grande empresa de publicidade, a Salles Propaganda.

O Mauro, numa reuniao, disse o dbvio, coisas que de vez em quando precisam ser
ditas para que as mentes se abram. Falou mais menos o seguinte:

A sociedade carioca s6 abrird seus cofres para a PUC se a Universidade passar a
ser uma entidade querida pela comunidade estadual, ou seja, se ela for reconhe-
cida como um bem, um patriménio do Estado que precisa ser preservado. Af as
pessoas e os empresdrios irdo colaborar, vio querer vincular seus nomes a uma
iniciativa reconhecidamente com méritos a serem preservados e desenvolvidos. E
mais: a Universidade precisa estar unida, coesa em torno desse ideal. Percebo que
nao hd um 6rgao sequer de divulgacio interna, as comunicagdes sao documentos
formais, mimeografados e distribuidos manualmente pelo campus.

A reitoria reconheceu o problema, a partir da argumentagio do Mauro, o que facili-
tou o desenvolvimento de uma proposta que logo a seguir apareceu.
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Foi nesse instante que fomos procurados, Augusto Sampaio e eu, pelo diretor do de-
partamento de Comunicag¢io Social, Cesar Romero Jacob, e pelo coordenador do curso
de Jornalismo, Fernando Ferreira. Eles vinham com o esbo¢o do Projeto Comunicar
nas mios ¢ muito mais na cabeca. Chegaram na hora certa, com uma proposta nova
e entusiasmante. Gostamos logo. Reunimo-nos algumas vezes, almogamos e jantamos
juntos para acertar detalhes da implementagao do projeto e levamos a ideia ao reitor da
época, padre Laércio Dias de Moura SJ, que a aprovou na hora. Algumas resisténcias
foram rapidamente contornadas com a ajuda dele. Defendiamos, desde o primeiro ins-
tante, que o Projeto fosse jornalistico e ndo um instrumento de propaganda da reitoria.

Sendo aprovado como um projeto importante, estratégico, era necessirio que fos-
sem encontrados os recursos para viabilizar a publicagao de um informativo semanal, o
PUC Urgente, e de um jornal mensal, o Jornal da PUC. Uma vez obtidos os recursos,
o Projeto Comunicar iniciou sua brilhante trajetdria, que neste ano de 2012 completa
25 anos de existéncia.

Assim surgiu o Projeto, uma iniciativa para produzir e divulgar informagées, unin-
do uma universidade que estava se fragmentando. Era um momento de incertezas, de
conflitos internos, de egoismos localizados, de desconhecimento nos departamentos
sobre o que as demais unidades da Universidade estavam fazendo. Era necessdrio, entao,
acabar com esse clima de desagregacio para que o ideal de uma universidade catélica
fosse preservado. Era preciso que a Universidade se conhecesse melhor, dialogasse e
somasse esforcos para fazer ressurgir entre os professores, alunos e funciondrios o senti-
mento de orgulho de pertencer a uma instituigio como a PUC. O Projeto Comunicar
veio contribuir para que os membros da comunidade PUC passassem a conhecer mais a
vida do campus, o que se fazia e 0 que se pensava, ajudando, desse modo, a unir a Uni-
versidade, fazendo dela algo vivo, com multiplas visdes de mundo interagindo como
um s6 organismo — o inescapdvel ideal académico da interdisciplinaridade.

O Projeto nao conseguiu recursos novos e abundantes, mas contribuiu para a uniao
da comunidade em torno de uma ideia e de um ideal: a missao de uma universidade
cat6lica no mundo contemporaneo. Nio propos transformagoes radicais no modelo
educacional da institui¢do, mas trouxe prestigio ao oferecer para o publico, interno e
externo, conhecimento sobre o muito que faziamos nos campos da graduagio, pds-gra-
duacio, extensio, pesquisa, artes e divulgagao da f¢ catdlica. O Projeto Comunicar, uma
experiéncia inédita no tempo da sua criagdo, trouxe uma contribuigdo inestimével para
o clima de paz e cooperacio que tanto se buscava entre os membros da comunidade
PUC, ao oferecer informagio confidvel a respeito do que estava ocorrendo no campus.

Assim, toda uma comunidade dvida de se conhecer, de aproximagao com seus vdrios
segmentos de estudos e pesquisas, foi atendida. Os professores fundadores, verdadeiros
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heréis pela dedicagio ao Projeto e pela crenca no trabalho que desenvolviam — Fer-
nando Ferreira, Miguel Pereira e Cesar Jacob —, continuaram 2 frente da iniciativa,
orientando grupos sucessivos de alunos, cada vez mais fascinados e entusiasmados pela
oportunidade de ter uma experiéncia profissional concreta na drea da comunicagio.
Fazer o Jornal da PUC, por exemplo, envolvia dedicar-se as entrevistas, as matérias de
fundo, passando pelas reportagens, pela diagramagio, até a impressao e a expectativa da
repercussao de cada nimero. Pouco depois de iniciada a sua circulagao, soube-se que os
grandes jornais do circuito Rio-S30 Paulo passaram a ler com cuidado o Jornal da PUC,
pois isso os ajudava na elaboragao de suas pautas, no que dizia respeito as questoes de
educacio e cultura.

Da mesma forma que o jornal, o PUC Urgente tem seus espagos disputados pelos
departamentos, diretérios estudantis e associagoes de funciondrios, todos interessados
na divulgacio de suas propostas e agdes. E um jornalismo vivo e palpitante, puro na
sua esséncia de sementeira, de incubadora, nutrindo as aspiragoes e os sonhos de uma
juventude que tem o nobre papel de bem informar, com honestidade e competéncia,
cumprindo o ideal cristdo da universidade catdlica, de servir 4 verdade. E um projeto
vencedor, que contribuiu em muito para fazer vibrar, num mesmo diapasio, o espirito
da PUC-Rio.

Foi uma honra, uma das grandes realizagoes da minha vida profissional e um enorme
motivo de orgulho ter participado de sua criagio, mesmo que numa escala minima. Ter
compreendido, apoiado e amparado, na medida de minhas possibilidades de vice-reitor,
essa iniciativa que eu sabia que frutificaria e ajudaria na manutencio e na expansio da
nossa querida a/ma mater. Como diz a nossa divisa, parte do nosso brasao, inspira¢io
permanente de nossas mentes: “alis grave nil.” O Projeto Comunicar, em resumo, soube
demonstrar para toda a comunidade universitdria que, sim, tinhamos asas e, portanto,
nada seria tao pesado a ponto de impedir que cada um algasse voo com seus sonhos para
“a maior gléria de Deus”.
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Parabéns, Projeto Comunicar

Augusto Sampaio”

Desde que ingressei na PUC-Rio, no inicio da década de 1960, como aluno
de graduacio na entao Escola de Sociologia Politica, vi indmeras experiéncias de
edicao de veiculos de comunica¢io interna serem ensaiadas e desaparecerem em
pouco tempo.

Eram, na maioria das vezes, boletins impressos que funcionavam como uma espé-
cie de Didrio Oficial da reitoria e se limitavam a transcrever atos oficiais e divulgar al-
guns avisos. Nasciam, nio se integravam a comunidade, nio ganhavam credibilidade,
nao se incorporavam a rotina da Universidade e logo morriam.

PUC Noticias, PUC Informa, Noticias da PUC, enfim, vérios veiculos foram
criados em diversas unidades da PUC, todos muito bem-intencionados, mas carentes
de uma assessoria especializada para elaborar um projeto de comunicagao interna.

E assim se passaram quase trés décadas, até que, em 1987, o departamento de Co-
municac¢do Social, através de seu diretor a época, professor Cesar Romero, apresentou
a0 entao vice-reitor de Desenvolvimento, professor Eurico Borba, a ideia de criar um
projeto para ser encaminhado 2 reitoria, que, aquela época, sentia a necessidade de
se comunicar com a comunidade universitdria. Surgiu assim o Projeto Comunicar.

Apresentado ao reitor, o projeto foi imediatamente aprovado. Sinceramente, na-
quela época eu ndo imaginava que essa iniciativa fosse chegar aonde chegou. No
inicio, tudo foi muito dificil, pois as pessoas, creio eu, pensavam que seria mais uma
ideia fadada a durar pouco. Lembro-me que editar o PUC Urgente era uma tarefa
complicada, pois os departamentos nao acreditavam naquela empreitada, nio confia-
vam nos resultados positivos que o novo sistema de comunicagao anunciava.

Pouco a pouco, gracas a qualidade dos servigos prestados, o Projeto Comunicar foi
ganhando credibilidade entre a comunidade, que passou a demandar outros produ-
tos, todos realizados com muita dedicagao e competéncia pelos professores, funciond-
rios e alunos do departamento de Comunicagio Social.

“Vice-Reitor para Assuntos Comunitdrios da PUC-Rio.
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A todos que atuaram e atuam no Nucleo de Jornalismo Impresso, na Assessoria de
Comunicagao Social, na TV PUC, na Agéncia Experimental de Propaganda, na Edi-
tora PUC-Rio e no Nucleo de Comunica¢ao Comunitdria, parabéns pelos 25 anos de
tanta competéncia e dedica¢ao a nossa PUC-Rio.
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Projeto Comunicar: 25 anos de partilha
entre mestres e aprendizes

Cesar Romero Jacob, Fernando Ferreira e Miguel Pereira’

Michel de Montaigne viveu na Franca entre 1533 e 1592. Dedicou parte de sua
vida a defender e administrar as propriedades herdadas do av6 e foi também prefeito de
Bordeaux. Aos 38 anos adotou uma vida de isolamento para pesquisar e especular sobre
questoes do seu tempo que ainda hoje se fazem presentes nas sociedades contemporine-
as. Em seu ensaio Sobre a experiéncia, encontramos um conceito que pode ser aplicado
a pedagogia do Projeto Comunicar. A citagio ¢ longa, mas convém apresenti-la inteira:

S6 os que tiveram acesso a cada ciéncia percebem suas dificuldades e sua obscuridade.
Pois é ainda preciso certo grau de inteligéncia para poder observar o que ignoramos,
e é preciso empurrar uma porta para saber que ela nos estd fechada. Donde nasce essa
sutileza platénica de que nem os que sabem tém de inquirir, posto que sabem, nem
os que ndo sabem, pois que para inquirir hd que saber o que se quer inquirir. Assim,
nessa ciéncia de conhecer a si mesmo o fato de cada um se ver tao seguro de si e
satisfeito, de cada um pensar ser entendido o suficiente no assunto significa que nin-
guém entende nada disso, como Sdcrates ensina a Eutidemo. Eu, que nao professo
outra coisa, nisso encontro uma profundidade e uma variedade tao infinitas que meu
aprendizado ndo tem outro fruto além de me fazer sentir quanto me resta aprender.’

Na vida, todos somos aprendizes. Na universidade, por natureza histérica, uns ensi-
nam e outros aprendem. Uma verdade indiscutivel. Certamente os jovens alunos preci-
sam de orientagio e nogdes dos conhecimentos bésicos. Na Grécia cldssica, os métodos
talvez fossem mais eficientes no processo do aprender. Do peripatético S6crates as aulas
magnas de outros luminares da pélis, o contato entre quem ensinava e quem aprendia

" Fundadores do Projeto Comunicar. Cesar Romero Jacob ¢ diretor do departamento de Comunicagio
Social da PUC-Rio; Fernando Ferreira é coordenador emérito do Projeto Comunicar; Miguel Pereira ¢
coordenador-geral do Projeto Comunicar.

! Montaigne, Michel de. Os ensaios: uma selegio. Organizagio de M. A. Screech. Sio Paulo: Companhia
das Letras, 2010, p.524.
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se fazia na base do didlogo quase vis-d-vis. Nos filmes que Roberto Rossellini fez para
a televisdo, em especial em Sdcrates e Santo Agostinho, o cineasta dramatiza, de forma
exemplar, o processo educativo desses dois pensadores da humanidade. Se em Sdcrates
o que se vé é o desejo de aprender com o mestre por parte dos que o cercavam em suas
andangas, em Agostinho ¢é a disputa intelectual que ¢é realgada, assim como a formacio
de seus companheiros de jornada. Era o tempo das disputas religiosas e da afirmagio de
um sistema teoldgico Gnico. Agostinho esgrimia com todos e mostrava a sua espléndi-
da capacidade de raciocinio. No filme de Rossellini, o bispo de Hipona sabia também
compor e aceitar certas praticas dos gentios e langar sobre elas a luz da filosofia cléssica,
principalmente, Platdo, e os principios da doutrina crista. Seu sistema de pensamento
foi gerado na atividade partilhada e nao numa sabedoria inata. Foi, certamente, o pri-
meiro grande telogo da Igreja e um dos mais fecundos construtores do pensamento
filoséfico ocidental, até hoje revisitado por todos os que se dedicam a estudar e pesquisar
as ciéncias humanas e sociais, inclusive a comunicagao.

De certo modo, as prdticas precedem as teorias. A pedagogia ¢ acima de tudo uma
prética em que se testam possibilidades. Por isso, é também uma arte que se inventa
sempre. E ainda uma ciéncia em constante movimento. As experiéncias se sucedem e vao
fixando modos que se testam a cada nova conjuntura. Um dos desafios do ensino sempre
foi encontrar a medida certa para o tempo e o espaco das novas geragoes. Hoje, vivemos
o mundo da informacio disseminada e excessiva. Mas nao temos critérios confidveis para
usufruirmos dessa propagacao. Para isso é preciso que pesquisemos e estudemos continua-
mente. Exatamente por termos tanto é que precisamos nos qualificar sempre mais.

A proposta do Projeto Comunicar sempre teve um contetdo pedagdgico em sua for-
mulagio original e continua tendo, na atualidade. Nao queremos apenas produzir, realizar
e criar veiculos ou documentos de comunicago. Claro, nosso compromisso é, em primeiro
lugar, com a Universidade. Para isso, a circulacio de informagoes confidveis e de interesse
coletivo é o ponto de partida. Mas, acima de tudo, que sejam colhidas, redigidas e editadas
nos moldes do mercado de comunicagio. Nao para sermos subservientes a ele, mas para que
os nossos alunos-estagidrios possam enfrentd-lo com conhecimento de causa, sem deixar de
serem criticos a ele. Para nés o mercado nio é o tinico critério da vida profissional. Por outro
lado, hd também a vontade de criar, tanto do ponto de vista técnico quanto nas agoes forma-
tivas. E a PUC-Rio tem tido a coragem de nos confiar essa tarefa de integracio informativa
do campus e a relagao da Universidade com o mundo exterior. O Projeto é em si inovador.

A novidade estd exatamente nos métodos. Queremos entender aqui a palavra método
nio do ponto de vista cientifico, no sentido estrito, mas no lato. Queremos dizer que o
método estd no sujeito, ou nao estd em lugar nenhum. As experiéncias nao podem ser
repetidas. Cada uma tem a sua validade, ou nao. Assim, sio os sujeitos que se relacionam

26 PROJETO COMUNICAR | 25 ANOS EM MOVIMENTO



com outros sujeitos que realizam uma experiéncia muatua. Desse ponto de vista, a citagio
de Sécrates por Montaigne cai como uma luva neste inicio de conversa. Como se constr6i
isso? Certamente, pelo perfil de cada um dos envolvidos no processo. Primeiro, o mes-
tre tem a experiéncia e o conhecimento mais avancados, mas nem por isso deve levar o
aprendiz ao desespero da inseguranca. Cabe-lhe aqueles toques que dio autonomia para
a realizagdo de si e ndo do outro em si. Também nio se trata de um simples manual de
procedimentos a serem observados ou de verbos que devem ser usados nos textos jorna-
listicos. Essas coisas s3o instrumentos que o talento de cada um vai tornar natural. O que
nos importa sempre é descobrir os talentos e ajudar a reconhecé-los e potencializi-los.
Sim, porque para certos trabalhos se exige talento. Nas profissées do campo da comunica-
G40, ele é uma grande ajuda assim como a leitura. Escrever exige a leitura constante e per-
manente dos bons autores e dos melhores jornalistas. Deve-se também apurar o préprio
estilo de tal modo que a escrita se torne um prazer. E nesse ambiente que os professores do
Projeto Comunicar se inserem como formadores das novas geracdes de comunicadores.

No Comunicar, busca-se um olhar atento para descobrir o melhor de cada aluno que
passa pelo Projeto. Para entendermos um pouco mais do método usado no Comunicar,
recorremos novamente a Montaigne. Refletindo sobre a experiéncia, ele se refere a sua
prépria voz, que considerava forte e estrondosa. Isso lhe causava incoémodo, principal-
mente quando lhe acontecia falar ao ouvido de homens ilustres sobre “negécios graves”
e estes lhe pediam para moderar a voz. Diz ele:

Essa histéria merece uma digressao. Alguém, em certa escola grega, falava muito alto
igual a mim: o mestre de cerimdnias pediu-lhe que falasse mais baixo. “Que ele me
- . « » .

envie”, disse, “o tom em que quer que eu fale”. O outro lhe replicou que adotasse o
tom dos ouvidos daquele com quem falava. [...] O volume e a entonagio da voz tém
certa expressdo e ¢ um significado do que penso. Cabe a mim controld-lo para ser
compreendido. H4 voz para educar, voz para adular, ou para repreender. Quero que
a minha voz nio s6 chegue a ele, mas eventualmente o atinja e o trespasse.”

No Comunicar, as orientagoes sio gerais e as corre¢oes ao pé do ouvido. O respeito
a cada um ¢é nao apenas devido, mas condi¢io do processo. Do mesmo modo, o com-
portamento ¢ ético. O valor é reconhecido e os erros acertados no didlogo. S6 depois de
muita intimidade é que as liberdades se fazem sentir no ambiente de trabalho. E quando
isso acontece, tudo melhora, quase vira festa. Essa é a crenca que nos move.

2 Montaigne, op. cit., pp. 542-543.
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A implantagao

As transformagdes que os anos 1980 traziam para o mundo deixavam para nés a
certeza de que os novos profissionais do jornalismo deveriam ter uma formacio que
os habilitasse a enfrentar a competigao cada vez mais acirrada na vida profissional. J4
naquela época os cursos de Comunicagio Social eram bastante disputados. Isso, sem
duvida, obrigava as faculdades a observar o mercado de trabalho com outros olhos,
pois aqueles mais bem preparados é que iriam conquistar uma vaga nas redagoes. Havia
ainda uma reflexdo sobre como as empresas jornalisticas se comportariam — e sofreriam
modificagbes — com os avangos tecnoldgicos que surgiam. Nio tinhamos dimensio do
que ocorreria, mas tinhamos certeza de que haveria, mais cedo ou mais tarde, mudangas
na dinimica do trabalho. E que os jornalistas teriam que se adaptar.

Diante dessa realidade, nés, professores do departamento de Comunicagio Social
da PUC, inserimos no curriculo do curso disciplinas que funcionavam como laboraté-
rios, a fim de que os estudantes experimentassem um pouco do que seria a realidade do
mercado. Mas sabfamos que isso nio era suficiente para a formagio de nossos futuros
profissionais. No caso da PUC-Rio, acalentdvamos o desejo de criar algo que pudesse
funcionar como um complemento do aprendizado da sala de aula e que desse aos alunos
mais ritmo e condi¢des para chegar a uma redagio com confianga e um conhecimento
bem embasado das técnicas do jornalismo.

Foi quando em 1986, o reitor da Universidade, padre Laércio Dias de Moura SJ,
encarregou o departamento de Comunicagao Social de elaborar um plano de comuni-
cagio para a PUC-Rio. Na verdade, padre Laércio buscava dar encaminhamento prético
as discussdes que ocorriam, naquela época, no Conselho Universitdrio, a respeito da
necessidade de um plano de comunicagio para a Universidade.

A ideia era criar um projeto de comunicagio para integrar os diferentes setores da
PUC, que fosse um elemento de ligacio entre os seus diversos departamentos e também
um instrumento de aproximagao entre professores, alunos e funciondrios. A partir dessa
atribuigao, um grupo de professores do departamento de Comunicagio elaborou um
projeto que foi entregue ao professor Eurico Borba, entdo vice-reitor de Desenvolvimen-
to, e ao professor Augusto Sampaio, & época vice-reitor adjunto de Desenvolvimento.

O projeto de comunicagio previa a criacio de um veiculo de notas, que seria distri-
buido no campus semanalmente, e ainda um jornal, a ser publicado quinzenalmente.
Assim, apds a aprovagio do projeto pela reitoria, padre Laércio, em 1987, langou os
novos veiculos de comunicagio da Universidade: o PUC Urgente e o Jornal da PUC.

Hoje, quando olhamos para a nossa equipe, com quase cem pessoas, composta por pro-
fessores, alunos—estagiérios e funciondrios, vemos como comegamos pequenos, quase aca-
nhados, com apenas um nicleo, o de Jornalismo Impresso. Aos poucos, foi-se percebendo
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a necessidade de se complementar o plano inicial com a criagao de outros nicleos, como os
de Publicidade, Assessoria de Imprensa, Radio, TV, Editora e Comunica¢io Comunitaria.

O caminho do Projeto Comunicar foi marcado por nomes que ajudaram a construir
a sua histéria. Um deles é o ex-reitor padre Jesus Hortal Sdnchez SJ, sempre uma dis-
creta, mas ao mesmo tempo forte presenca incentivadora do trabalho do Comunicar.
Foi dele, inclusive, a sugestio de se criar um nicleo de TV. Ao saber do surgimento do
Canal Universitirio do Rio de Janeiro — UTV — ele compreendeu que a PUC deveria
participar dessa iniciativa. Assim, nossos alunos estariam em contato com a linguagem e
tecnologia do mundo audiovisual, e a PUC, mais uma vez, acompanharia as demandas
e inovagoes do mercado. Nés, de nossa parte, tentamos corresponder as expectativas do
reitor e procuramos produzir programas de todos os tipos, mas, sempre que possivel,
com temas alinhados com o propdsito e engajamento social da Universidade.

Implantar um projeto inovador como o Comunicar nio foi ficil. Mas desde o inicio
tinhamos a convicgio de que ele daria certo, porque naquela época nio existia algo
assim nas universidades brasileiras. Em termos de estdgio para a drea de comunicagio
na prépria universidade se constitufa numa novidade absoluta. Os estagidrios eram, até
entdo, jogados nas redacoes de jornais e, ali, eram literalmente entregues as feras. Aqui
no Comunicar projetamos exatamente o contrdrio: a proposta era que o estagidrio ti-
vesse uma orientagao que lhe desse seguranga, tranquilidade e objetividade no trabalho.
Isso foi uma novidade que ainda nio se esgotou, felizmente.

Um fator determinante para a escolha do método de orientagio dos estagidrios e
que, até hoje, ¢ a diretriz do Comunicar é o compromisso de estar em sintonia com a
proposta de exceléncia da PUC. O Projeto Comunicar deveria ser desenhado usando os
preceitos bésicos da Universidade, ou seja, a qualidade do ensino e a vontade de inovar.
Com o tempo, fizemos ajustes a ideia inicial, bem como adaptacoes e modificagoes, que
foram atualizadas, até por conta das novas possibilidades tecnoldgicas. Com certeza, o
futuro dird se outras mudangas terdo que ser feitas em func¢io da velocidade das trans-
formagoes pelas quais a comunica¢io e 0 mundo vém passando.

Nio sabemos o que fez — e faz — o sucesso do Comunicar. Achamos que uma con-
jungao de fatores contribui para que o funcionamento desse programa garanta a for-
magio de tantos jovens profissionais ¢ uma maior integragio da Universidade. Mas
arriscamos dizer que a chave, talvez, esteja na filosofia do Comunicar.

Junto ao projeto pedagégico de formagio de mio de obra de qualidade, com senso
critico, hd uma proposta humanista. Nao raro presenciamos no Comunicar a entrada
de jovens profissionalmente muito crus e que, anos mais tarde, aparecem nos créditos de
jornais, radios, telejornais e nas equipes de grandes assessorias. Sempre compreendemos
que cada pessoa tem um ritmo de crescimento diferente, e, por isso, hd a preocupagao
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de que cada um seja tratado de forma tnica. Olhamos para o estagidrio nao como uma
matricula para desempenhar tarefas. Vemos como alguém édvido para aprender as téc-
nicas do jornalismo, que ndo quer se tornar um niimero, mas sim um nome que fard
diferenga na profissio. A ideia é valorizar, continuamente, o talento de cada estudante
e ajudar o jovem a descobrir recursos para lapidar a sua vocagdo. Acredita-se, ainda, na
possibilidade de um trabalho em mao dupla, isto é, que os professores estao ali para
ensinar, mas também para aprender e se enriquecer com o universo dos mais jovens.
Sempre desejamos que 0 método do Comunicar para treinamento de estagidrios sur-
tisse efeitos compensadores. Achamos que conseguimos. E 56 olhar a insergio de nossos
ex-estagidrios nas muitas e diversificadas empresas de comunicagao, nio s6 do Rio de
Janeiro mas também de outros estados do pais. O que podemos dizer é que, naturalmente,
o contetdo do nosso trabalho melhorou com o tempo, o que pode ser constatado pelos
prémios que temos recebido. Tanto nds, como supervisores, como os estagidrios fomos
adquirindo uma experiéncia maior ¢ um conhecimento melhor do nosso potencial.

O Projeto hoje

O que tem caracterizado o Projeto Comunicar, nos seus 25 anos de existéncia, é a
sua sincera e obstinada meta de formar bem os estagidrios que passam em suas rigorosas
provas de selecdo. O que comegou com um modesto Nucleo de Jornalismo Impresso
¢, hoje, um conjunto de atividades muito mais amplo, que, além do PUC Urgente e
do Jornal da PUC, publicados ininterruptamente ao longo desses anos, inclui também:
a TV Pixel, que leva as noticias de dltima hora para o campus, através de murais digi-
tais espalhados pela Universidade; a Assessoria de Comunicagio Social, que produz
o clipping didrio e mantém relagdes com a grande imprensa, com o objetivo de dar a
sociedade um relato das atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas na Univer-
sidade; o programa Revista Jovem, com trinta minutos de duragio, que é apresentado
na Ridio Catedral FM (106,7), aos sébados; a TV PUC-Rio, que produz para o Canal
Universitdrio do Rio de Janeiro (UTV, canal 11 da NET) quatro programas fixos (Pi-
lotis, Antena Coletiva, Contraponto e PUC Artes); a Editora PUC-Rio, criada com o
objetivo de publicar o conhecimento produzido na Universidade, que jd lancou mais
de duzentos titulos em parceria com trinta editoras diferentes; a Agéncia Experimental
de Propaganda criada para dar atendimento a Universidade no campo da publicida-
de e propaganda; e o Nicleo de Comunicagio Comunitdria, que tem, entre os seus
objetivos, a capacitagio de agentes pastorais de comunicagio da Arquidiocese do Rio
de Janeiro e o assessoramento a grupos comunitdrios das favelas pacificadas da cidade.
Pode-se afirmar, portanto, que o Comunicar se constitui num instrumento de informa-
¢do interna da PUC-Rio e de intercimbio da Universidade com a sociedade.
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Assim, o Projeto Comunicar chega a um quarto de século com energia e constante
inovagio. O seu desenvolvimento se deve nao apenas ao apoio recebido da administra-
¢ao central da Universidade, mas principalmente 4 qualidade dos alunos e dos profes-
sores-orientadores que integram o Projeto. Olhando retrospectivamente, dirfamos que
andamos com bota de sete léguas. Sio 25 anos de um trabalho fundamentado numa
pedagogia acolhedora e tecnicamente responsdvel. Acreditamos que essa dindmica pode
ser compartilhada com outras que buscam o mesmo objetivo de melhor comunicar as
suas verdades e imagens. Uma comunicagio eficaz sé se produz no trabalho coletivo
em que os mestres sa0 também aprendizes e os alunos sio tratados com respeito,
dignidade e incentivo ao desenvolvimento pessoal integrado e auténomo. Acreditamos
ainda que esse deve ser o verdadeiro espirito que todos devemos buscar nas relagoes de
conhecimento e informacio no interior de todas as sociedades. A comunicacio deve ser
um instrumento construtor de uma sociedade melhor para todos.
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O Comunicar e eu comemorando
bodas de prata: uma historia de amor,
fidelidade, cumplicidade e realizacoes

Rita Luquini’

Faga aquilo que vocé gosta
¢ jamais trabalhard wm vinico dia sequer na vida.
Warren Buffett

Nao é todo dia que se comemoram 25 anos de existéncia. Fazer parte de uma histéria de
sucesso junto a esse departamento da melhor universidade particular do pais ¢ uma grande
honra para mim. Em 1987, iniciei minha atividade no Projeto Comunicar e em novembro
de 2012 completaremos bodas de prata de uma histéria de amor, fidelidade, cumplicidade,
realizagbes e muitas experiéncias para contar.

Sempre sonhei em ser veterindria, mas, por falta de oportunidade, optei pelo magistério
e por cursar Letras. O trabalho na PUC foi o meu primeiro emprego em uma empresa de
porte. A Universidade j4 fazia parte da minha vida havia muitos anos, visto que mais ou
menos vinte pessoas da minha familia se aposentaram trabalhando aqui e muitas delas con-
tinuaram por mais de dez anos depois de aposentadas, como é o caso do meu pai, de modo
que a frequentdvamos sempre que possivel.

O Comunicar iniciou suas atividades em novembro de 1987, e em dezembro eu iniciei
minha jornada. Aqui cheguei através de um familiar e pelas maos do professor Augusto
Sampaio, misto de chefe, pai, mestre e companheiro. Assim como os professores Fernando
Ferreira, Miguel Pereira e Cesar Romero, ¢ daquelas pessoas com quem se pode contar a
qualquer momento ou situagao, pois tem sempre uma palavra que faz vocé se sentir impor-
tante e, acima de tudo, valorizado e reconhecido como profissional. Augusto, na época as-
sessor do vice-reitor de Desenvolvimento, dr. Eurico Borba, foi quem me falou sobre o novo
projeto que eles estavam criando, subordinado a essa vice-reitoria, para atender 4 demanda
de informagao na Universidade. O Projeto Comunicar estava precisando de uma atendente,
e ele foi logo me designando para a fun¢io. No mesmo dia, Augusto me levou até a sala 117

" Coordenadora-administrativa do Projeto Comunicar.
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K (depois conquistamos também a 119 K) e me apresentou ao professor Fernando Ferreira.
No dia seguinte, conheci os professores Miguel Pereira e Cesar Romero.

Lembro como se fosse hoje que fiquei encantada com a forma como fui acolhida por
esses professores, que me receberam com muita simplicidade e sinceridade e perceberam
que eu nada entendia do assunto, mas precisava trabalhar e tinha vontade de aprender.
Ensinaram-me os primeiros passos de uma auxiliar administrativa e me prepararam e for-
maram para ser uma parceira, o que sempre me encheu de orgulho, pois posso dizer que tive
a oportunidade tnica de ter sido formada e preparada pelos melhores dos melhores mestres.

A rotina do trabalho muito me agradou. Alids, de rotineiro ndo tinha nada. Todo dia era
um desafio a ser vencido, muitas coisas novas acontecendo e nossas metas sendo cumpri-
das, de modo a atender as expectativas da Universidade e de nossa vice-reitoria. Mais tarde,
Cesar conseguiu a mudanga do meu cargo para secretdria e depois passei a supervisionar o
setor administrativo, do qual agora sou coordenadora; em parceira com o professor Miguel
Pereira, sou responsével por todas as dreas do departamento. O magistério foi ficando para
segundo plano, ja que eu acabei descobrindo minha vocagio para a parte administrativa. E
engracado, porque sempre achei que fosse a gente que escolhesse a profissao e nao o contré-
rio, s6 que no meu caso eu que fui escolhida pela administracao, pela comunicagio e pelo
Projeto Comunicar.

No Comunicar, me encanto todos os dias, pois a rotina nunca se repete e os desafios
s30 constantes; nosso cérebro precisa pensar em alternativas vidveis para cada situagio e em
estratégias a serem adotadas para que cada setor funcione da melhor forma. Os estagidrios
no corre-corre frenético dos fechamentos do jornal, o PUC Urgente e os programas de
ridio e TV e seus convidados chegando, os telefones que nio se cansam de tocar, situagoes
emergenciais de produgoes externas sendo contornadas de tltima hora, assuntos pipocando
na imprensa e nossa assessoria de comunicagio entrando no circuito de modo a intermediar
entrevistas, clientes apressados e ansiosos para ver os resultados dos trabalhos solicitados a
agéncia de publicidade e nossa editora que nao para de editar e lancar livros, além do Nicleo
de Comunica¢do Comunitdria, que com suas atividades juntos as comunidades mobiliza
professores aos sibados. Tudo no Comunicar ¢ tdo eletrizante que nio conseguimos parar e
desligar. Nas horas de folga, da pausa para o cigarro, nio consigo desacelerar, e mesmo no
curto espaco de tempo me pego pensando em algo que ficou indefinido. Respiro Comuni-
car sem que eu perceba: é tudo tao natural que sinto como se ele sempre tivesse feito parte da
minha vida. Sei que hoje tenho uma responsabilidade muito maior do que aquela que tinha
no inicio, mas nao posso dizer que seja mais importante, pois cada profissional aqui tem seu
valor; somos uma equipe que se respeita, se cobra e cumpre o solicitado, objetivando sempre
o melhor desempenho em nossas funcoes. Alids, ¢ extraordindria a satisfacdo que sentimos
quando alguém vem elogiar os resultados dos nossos trabalhos. Também observamos nossos
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frutos quando nos deparamos com os prémios na prateleira, quando somos citados pelas
pessoas, quando vemos nossos ex-estagidrios nos programas de TV, quando lemos matérias
sobre o Projeto em jornais e revistas do Brasil e do exterior, quando observamos nossos esta-
gidrios sendo solicitados para o mercado de trabalho e destacando-se sempre.

Por vezes, somos consultados por pessoas de fora da PUC que querem usar o Comunicar
como base para criar algo semelhante em outra institui¢ao. O que atrai essa gente é o modelo
do Comunicar, ou o que se ensina no Comunicar. E a metodologia aplicada a fim de estimu-
lar o estagidrio a desenvolver-se jornalisticamente. Querem saber a fonte de inspiragio para
a criago desse método de formagio, como inserir o estagidrio num meio completamente
estranho sem que haja choques com suas proprias linguagens; querem saber que fatores
foram determinantes na escolha do método de orientagio que definiu o formato desenhado
para o treinamento dos estagidrios. A receita pode até ser passada, mas o resultado jamais serd
igual ao conseguido no Comunicar, pois aqui houve e hd doa¢io e crenga no que se faz — no
desenvolvimento humano e profissional de nossos alunos, estagidrios, professores e funcio-
ndrios, que vivem, convivem, ensinam e aprendem diariamente uns com os outros. Deixo
aqui umas perguntas para os nossos fundadores: se tivessem que criar de novo o Comunicar,
o fariam nos mesmos moldes? O que mudaria e 0 que permaneceria? Qual foi a decisio mais
dificil que tiveram de tomar e como avaliam sua equipe de trabalho de ontem e de hoje? Do
que mais se orgulham nesse trabalho? Tiveram vontade de desistir e por qué? Quais sio as
caracteristicas de um bom lider? Estdo satisfeitos com os rumos que o Comunicar tomou?
Esperavam que o método inovador empregado para o treinamento de estagidrios fosse surtir
efeitos compensadores como os que se veem hoje?

Agradeco a amizade e o carinho que recebi e ainda recebo desses amigos que me respei-
tam pessoal e profissionalmente como sua coordenadora administrativa, me reconhecem
como tal e como parceira em todas as situagdes nas quais minha atuacio se faz necessdria.

Eu digo a todos que jamais gostaria de me desligar do Comunicar, muito embora saiba-
mos que o tempo nao para, passa voando, e é tudo muito répido, assim como nds também
passamos com ele. Por isso, aproveito o mdximo de tudo que vivencio aqui e o convivio rico
e inigualdvel com os meus coordenadores, colegas de trabalho e estagidrios.

No Comunicar, j4 chorei por conta dos desafios iniciais, mas também pela felicidade
de poder estar em um meio de furor do saber e do vencer. A noite, durmo satisfeita por ter
dado o meu melhor, por ter sido e feito a diferenga na vida de alguém naquele dia. Nao ha
dinheiro no mundo que pague essa conquista. Sinto-me realizada no Comunicar e afirmo
que ser realizado profissionalmente, no seu ambiente de trabalho, ¢ um grande trunfo, é a
garantia de sucesso em qualquer outra empreitada.
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Fragmentos de uma reflexao
Renata Cantanbede Amarante’

E tudo comegou com o impresso. A ideia de unir uma proposta de comunicagio interna
para a PUC-Rio com a oportunidade de oferecer estgio aos estudantes de Jornalismo tornou-se
realidade em 1987. Com diferenga de dias, sairam os primeiros nimeros do PUC Urgente e do
Jornal da PUC. Tinha inicio uma trajetéria de sucesso. A Universidade nunca mais foi a mesma.

A proposta deste texto ndo ¢ dar conta de 25 anos de hist6ria, mas sim levantar aspectos
relevantes da prética neles vivida, em um didlogo com outras reflexdes.

Outros tempos
Se tivesse de resumir minba visio sobre educagdo, diria o
seguinte: o educador é o aprendiz hd mais tempo e educar é
ensinar o encanto da possibilidade. Isso, para mim, é a magia
da educagio. [...] E quando vocé consegue abrir uma possibili-
dadle, seja ela qual for. E quanto mais é encantado pelas possi-
bilidades, mais vocé é, essencialmente, um aprendiz.
Gilberto Dimenstein'

A maioria dos estagidrios de hoje nem sequer havia nascido em 1987. E 0 mundo era dife-
rente de outras formas — algumas bdsicas para o jornalismo. Nio havia internet, nem TV por
assinatura. Para o aluno de Jornalismo, existiam 4reas de trabalho com caracteristicas nitidas:
televisdo, ridio, midia impressa (jornais e revistas), assessoria de imprensa.

O estdgio era uma etapa profissional que se buscava, geralmente, apds a metade do curso.
Havia menos oportunidades, menos processos seletivos, talvez menos pressao. Para a maioria,
o Comunicar era o primeiro estigio. A primeira experiéncia genuina de vivéncia do jornalis-
mo. Um lugar para aprender, na pritica, com quantos pardgrafos se faz uma matéria; como

" Subeditora do Nucleo de Jornalismo Impresso do Projeto Comunicar, professora do departamento de
Comunicagiao Social da PUC-Rio e doutora em Letras pela PUC-Rio.
! Dimenstein, Gilberto; Alves, Rubem. Fomos maus alunos. Campinas, SP: Papirus, 2003, p. 83.
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transformar um punhado de declaragbes em um texto coerente e como extrair, de um entre-
vistado afeito a respostas monossildbicas, material suficiente para um texto completo.

Ainda nao havia um manual de redagio formatado como tal, mas havia normas e padrées
a seguir, como em qualquer veiculo. Além da possibilidade do estdgio em si, o Comunicar
sempre ofereceu uma oportunidade dnica: o convivio com os professores que orientavam os
estagidrios. Quem passou pelo Impresso lembra, com emogio e saudade, o quanto aprendeu
com o mestre Fernando Ferreira — sobre jornalismo, cinema, musica, vida. Histdrias engraca-
das, também, nio eram poucas: como o dia em que o chefe resolveu se esconder de uma visita
um tanto inconveniente atrds de uma porta — sem lembrar que a parede ao lado era de vidro...

O PUC Urgente safa com uma inica pagina, impressa s6 na frente. Com o tempo, ganhou
mais contetdo e passou a ser frente e verso. Foram muitas as faces do informativo ao longo de sua
existéncia. A ideia de usar cores diferentes no logotipo para diferenciar as edi¢oes ao longo do més
foi usada durante bastante tempo; depois, passou-se a alterar a cor do papel. Hoje voltamos ao
logo em cores diferentes, o que d4 um charme especial a4 impressao em papel reciclado. Seis pagi-
nas semanais com o que acontece de mais importante na Universidade. E as vezes nao cabe tudo.

Outro que passou por diversas mudangas foi o Jornal da PUC, que nasceu preto e branco;
mais tarde ganhou cores na primeira e na dltima pégina, até chegar ao modelo todo colorido;
era mensal, hoje é quinzenal. Mudou o jornal, ou mudou a Universidade?

Cotidiano
Situagoes de trabalho sio situagoes de interagio; as pessoas interagem em
séries de relagoes que sio sociais e também técnicas. Através dessas interagoes
hd definicoes de papéis, expectativas reciprocas de desempenho de um pa-
pel; solidariedade de grupo, e 0
desenvolvimento e definigio de grupos de referéncia
Nelson Traquina*

[...] mew dom, como professor, é a habilidade de dancar com meus alunos,
de co-criar com eles um contexto no qual todos nds possamos ensinar e
aprender, e que este dom funcione enquanto eu permanecer aberto e con-
frante e esperangoso sobre quem sio meus alunos. Mas quando meus alunos
se recusam a dangar comigo, minba for¢a se torna fraqueza.

P J. Palmer®

2Traquina, Nelson. Teorias do Jornalismo, volume II. 2. ed. Florianépolis: Insular, 2008, p. 22.
* Tradugio livre. Palmer, P. J. The courage to teach: Exploring the inner landscape of a teacher’ life. Sio Fran-
cisco: Jossey-Bass Publishers, pp. 61-113.
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Trabalhar no Nucleo de Jornalismo Impresso pode ser uma experiéncia muito
instrutiva para aqueles estagidrios que se dedicam ao que fazem. O desafio didrio é
compreender e aplicar os principios bdsicos do jornalismo. O que é noticia? Que
tipo de noticia interessa ao nosso ptblico? Qual a diferenca entre um veiculo didrio
e os nossos veiculos, de periodicidade semanal (PUC Urgente) e quinzenal (Jornal
da PUC)?

Basicas para efetuar a prética jornalistica, essas questoes, no entanto, nio sio
triviais. Abrir o pensamento do estagidrio, especialmente aqueles mais no inicio
do curso, para o fato de que nem todo veiculo segue a mesma pauta, ou de que
publicos diferentes tém interesses diferentes, ou de que certas coisas que sio noticia
hoje ndo o serdo daqui a quinze dias é um processo por vezes prazeroso, por vezes
espinhoso. O ponto mais importante é estar sempre aberto ao didlogo e nao deixar,
jamais, de levar em conta que cada aluno ¢ tinico em termos de percurso, ritmo de
aprendizado e capacidade de compreensao.

Chegam a redagiao do Comunicar questionamentos diversos, alguns semelhantes
aos vistos em sala de aula, alguns derivados de uma pritica tio especifica. Em torno
dessas questdes se constrdi a pratica dos professores que orientam o trabalho dos
estagidrios. O texto jornalistico é forma ou ¢ estilo? Como transformar um assunto
burocritico em um texto interessante para o leitor? Como lidar com a informagao
que chega através de releases ou e-mails?

Por incrivel que pareca, as respostas mais ficeis sao as mais complicadas de se-
rem compreendidas e postas em prdtica. Afinal, o texto jornalistico é forma e estilo;
forma sem estilo nao tem graca, e estilo sem forma é bonito, mas nao ¢ jornalismo.
O assunto deixa de ser burocritico quando o repérter deixa de vé-lo como tal, ex-
traindo o que pode apresentar de interessante. A informagao que chega por escrito
em nada difere da que vem pelo telefone ou ¢ apurada pessoalmente; precisa ser
conferida, questionada, verificada. E reescrita. Sempre. Na forma correta e com
estilo. Sem burocracia.

Conviver com a prdtica também significa ter contato com os percal¢os da pro-
fissao e saber que, as vezes, as pessoas realmente ndo querem dar entrevista; nio
retornam a ligacao do repérter, ou s6 se dispéem a recebé-lo no més seguinte (ah,
se fosse para O Globo!); nio informam com antecedéncia a realizagio de um evento,
e no dia reclamam quando nio ha cobertura; até se recusam a ter suas fotos tiradas
por nao terem ido ao salio ajeitar o cabelo (acontece...). Trabalhar como jornalista é
sobretudo lidar com pessoas, muitas das quais acham que entendem tudo de jorna-
lismo. Sabe aquela histéria de que cada brasileiro é um técnico de futebol? Também
¢ um especialista em imprensa.
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Feijao com arroz
As noticias sdo, presume-se,
um registro do que fazem as pessodas.
As pessoas fazem coisas todo o tempo;
é quando esse fazer se transforma
em significado que ele se torna noticia.
M.A K. Halliday*

Escrever noticias e reportagens é contar bistdrias, atendendo a uma
necessidade humana universal: ouvir relatos sobre a agio das pesso-
as, feitos por um narrador que se distancia do objeto de sua narra-
¢do e 0 apresenta de maneira diferenciada e compreensivel.

E isso que o jornalista faz em uma empresa.

Ele oferece aos leitores um relato organizado

da vida na fibrica ou no escritdrio.

Claudia Lemos e Rozalia Del Gaudio®

Afinal, que tipo de noticia interessa ao nosso publico? Para definir isso, é preciso, primeiro,
e logicamente, entender que publico é esse. Falamos de professores, funciondrios, alunos, ex-
-alunos. S6 ai jd se apresenta uma dificuldade: o que interessa aos professores também interes-
sa aos alunos? E vice-versa? Nem sempre.

O PUC Urgente, que tem por filosofia ser uma agenda da Universidade, trazendo avisos
de eventos que serdo realizados, talvez seja mais ficil de pautar; ou, pelo menos, tem uma
pauta mais dificil de questionar. E assunto ligado 4 comunidade PUC, ou do interesse dela?
Entra. Nao € Fica de fora. Quem decide se é ou ndo? Embora possa parecer arbitrdria, a deci-
sdo ¢ baseada em alguns critérios: ¢ na PUC? Alguém da PUC é responsavel? Tem alguém da
PUC participando? D4 desconto para a comunidade PUC? O tempo também ¢é um aspecto
fundamental. Realiza-se na semana de circulagio do PUC Urgente? Tem prioridade. Vai ser
realizado daqui a dois meses? Fica para depois. A decisdo, nesses casos, ¢ dos editores — com-
partilhada com os estagidrios e explicada a eles.

Mais complicado ¢ definir a pauta de uma edigio do Jornal da PUC, ou seja, os assuntos
que vao entrar nela. Esse processo ¢é feito com a participagio dos estagidrios, que tém plena
liberdade de sugerir assuntos para suas reportagens. A dificuldade reside na especificidade do

“Tradugdo livre. Halliday, M.A.K. “Language in a changing world”. In: On language and linguistics. Lon-
dres: Continuum, 2003, p. 214.

> Lemos, Cldudia; Del Gaudio, Rozalia. “Publicagées jornalisticas empresariais”. In: Duarte, Jorge (org.).
Assessoria de Imprensa e relacionamento com a midia. Sio Paulo: Atlas, 2008, p. 263.
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jornal institucional, somada a periodicidade quinzenal: esta semana s6 se fala em determinado
assunto, mas serd que daqui a quinze dias ele ainda estard tio em voga? Além disso, o que
podemos dizer a respeito desse assunto que ji nao tenha sido dito e repetido pelos jornais
didrios, televisdo, internet etc.? Os estagidrios iniciantes geralmente assumem uma de duas
posigoes possiveis: sugerem matérias que caberiam bem em um jornal didrio, ou s6 sugerem o
que ficaram sabendo pelo PUC Urgente, por achar que s6 isso é “permitido”.

Na verdade, a gama de assuntos possiveis ¢ muito maior que a programacao semanal da
Universidade. A criatividade de cada um ¢ o limite — desde que seja feita alguma ligagio com
a comunidade. Uma matéria sobre eleigoes nos Estados Unidos, por exemplo, pode fugir da
informagio trazida por todos os outros veiculos, através da utilizacio de andlises feitas por
especialistas da PUC. E se a criatividade ¢ o limite, ndo podem deixar de ser lembrados os
estagidrios que passaram a noite no campus, para saber o que acontece na Universidade depois
que as atividades se encerram.

Fora de série
[...] Portanto, sei que é possivel ensinar a escrever, mas tam-
bém sei que apenas um pequeno niimero de pessoas conse-
gue aprender a ser um escritor.

David Huddle®

Se o cotidiano do Impresso gira em torno do dia a dia da PUC, atividades de professores,
funciondrios e alunos, as vezes essa rotina ¢ quebrada. Ao longo dos 25 anos, coberturas fora
da mesmice marcaram a histéria do Jornal da PUC. Da viagem a Aparecida para cobrir a visi-
ta do Papa Bento XVI a presenca do ator Morgan Freeman no campus; de uma ida ao Aterro
Sanitdrio de Gramacho ao acompanhamento de manobras das For¢as Armadas; matérias fora
do campus, como visitas a orfanatos, e fora do Rio, como uma visita a uma fazenda de rea-
bilitagio de dependentes quimicos. Congressos internacionais, como os que movimentaram
o campus pré-Rio+20, deram aos estagidrios a chance de nio s6 trabalhar em ritmo de jornal
didrio, como de treinar suas habilidades entrevistando estrangeiros e apurando em outras
linguas.

O Jornal da PUC também oferece a possibilidade de textos no estilo “eu, repérter”, nos
quais o estagidrio conta a prépria experiéncia em alguma situagdo. IntercAmbios diversos,
na Europa, Estados Unidos e até na Africa do Sul, j4 figuraram nas pdginas do jornal. Um

“Tradugdo livre. Huddle, David. “Taking what you need, giving what you can: the writer as student and
teacher”. In: Pack, Robert; Parinil, Jay (orgs.). Writers on Writing. Hannover: Middlebury College Press,
1991, p. 74.
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“mochildo” por paises da América do Sul rendeu uma série de trés reportagens. Uma ideia de
como recepcionar os calouros mais uma vez gerou um divertido guiz sobre a Universidade.
E ndo podemos esquecer os diversos ensaios produzidos pelos estagidrios de fotografia, que
embelezam as pdginas do jornal.

Mais que permitir, os professores que orientam os estagidrios do Nucleo de Jornalismo Im-
presso procuram incentivar a sugesto de assuntos criativos e fora do esperado. Consideramos
que levar os estudantes a desenvolver e exercitar essa criatividade é uma parte fundamental do
trabalho do niicleo. As vezes, parecemos estar tirando leite de pedra; nem sempre o trabalho ¢
bem-sucedido, mas tudo compensa quando encontramos estagidrios que demonstram efeti-
vamente ter desenvolvido suas habilidades no periodo em que estiveram no Impresso.

Até o préximo aniversario
As novas tecnologias precipitaram drdsticas mudangas de
paradigmas, fazendo com que muddssemos nossos modos de pensar,
de coletar informagoes, de produzir e de transmitir
conhecimentos.

Ilana Polistchuk e Aluizio Ramos Trinta’

O futuro do jornal impresso ¢ incerto. Para muitos, o jornal “em papel” estd condenado
a extingdo; para outros, tem seu papel assegurado, desde que invista menos em dar noticias e
mais em proporcionar andlises aprofundadas. Diante dessa incerteza, como fica o Nucleo de
Jornalismo Impresso?

Pode ser que o futuro do “impresso” esteja na internet, e que aquilo que hoje se con-
vencionou chamar “jornalismo impresso” torne-se um jornalismo “escrito”, em oposi¢io ao
formato baseado em imagens televisivas. Pode ser que nao. E quanto aos jornais impressos de
apelo popular? Ou os de distribuigio gratuita? E quanto a convergéncia de midias? E quanto
as midias sociais? E os blogs? E...

O futuro, diz o ditado, a Deus pertence. E esperar para ver. Enquanto isso, o Impresso
continuard utilizando seus produtos para preparar estagidrios para o tdo falado “mundo real”.
Seja ele qual for.

"Polistchuk, Ilana e Trinta, Aluizio Ramos. Zeorias da Comunicagio: o pensamento e a pritica da Comuni-
cagdo Social. Rio de Janeiro: Elsevier, 2003, p. 170.
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Somos todos contadores
Angélica Lopes

Apesar da falta de estatisticas que comprovem minha tese, gosto de pensar que o lead
mais popular do mundo é o “Era uma vez”. E que na redagio do Mudo dos Contos de
Fada, o editor-chefe, que poderia muito bem ser uns dos Grimm — talvez, Jacob, que era
mais velho —, estaria sempre reclamando, sem paciéncia:

—J4 cansei de avisar, pessoal: nio quero ler mais nenhuma histdria comecando com
“Era uma vez”, ok? T4 me ouvindo, Perrault? E muito batido, gente. Vamos tentar
um “Foi assim” ou um “Acredite se for capaz’. Pode ser, Andersen? Fechamento as
quatro, ok, La Fontaine?

— Oui, oui, chef.

Entrei na faculdade de Jornalismo — hd era uma vez 14 se vdo vinte anos — movida pela
vontade de contar histérias. Naquela época, eu nem precisava inventd-las. Era s6 apurar
a trama principal, analisar os personagens, descrever o cendrio, anotar os didlogos num
bloquinho e depois conté-las a quem quisesse ouvir.

Dona Clélia Silva, 40 anos, costureira, afirma que o vazamento na rua Almirante
Lemos jd dura cinco anos. “Dia e noite, ¢ essa 4gua vazando aqui na frente, menina.
As criancas ficam todas doentes.”

Com essas palavras, eu sabia que o leitor seria magicamente transportado para a vida de
Dona Clélia. Para seu barraco de um c6modo na rua timida, diante de criangas febris, que
dormiriam ao som de uma incansdvel mdquina de costura, cendrio préprio de Dickens.

Ou, quem sabe, tirando o drama de nossas linhas, o leitor veria uma Dona Clélia cheia
de iniciativa, capaz de organizar um mutirao com os vizinhos, trazer uma equipe de repor-
tagem ao local e mudar o mundo a sua volta, como uma heroina de Dumas.

Dramdticas, comicas, roménticas, importantes, bobas, registros histéricos ou mera inva-
520 da vida alheia, histérias sao sempre histérias e 0 bom contador deve saber valorizé-las. De
“O ator foi visto com uma morena misteriosa’ a “Terminou hoje a guerra no Afeganistao”.

“Escritora, roteirista de TV e de cinema. Ex-estagidria do Projeto Comunicar no Nucleo de Jornalismo
Impresso (1991).
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Cabe a nés, contadores, levar essas narrativas, sejam elas quais forem, de uma ponta
a outra. Somos mestres de ceriménias, a quem foi dada a deliciosa tarefa de planejar a
ordem das atragdes e distribuir os elementos do espetdculo.

Entrem por aqui, dignissimos senhores, e sintam-se a vontade. Comecem com a
degustacio do depoimento da amante enfurecida. Como prato principal, oferece-
mos os dados da pericia. E, para finalizar, essa foto exclusiva da cena do crime. Sim,
sim, agora os aplausos, por favor.

Com nossa pena, teclado, voz, imagem, usando técnicas, experiéncia e um pouco de
bruxaria, claro, nosso desafio ¢ fazer que leitores, ouvintes, publico, plateia, nos sigam até
o ponto final, deem mais um clique no link, aumentem o volume, facam “Shiiuu” para
quem estd do lado e nunca, jamais, mudem de canal.

As vezes, diante da forca de um fato extraordinario, a melhor maneira de contar ¢ sen-
do direto: “Nasceu ontem o primeiro clone humano.” (E, acreditem, ¢ mais dificil do que
se pensa se render a um fato que cisma em nos colocar como coadjuvantes.)

Em outros casos, o refletor pode estar apontado para o personagem principal: “Apesar
de seus 1,58 m de altura, o Dalai Lama impressiona por sua grandeza.”

Um simples gesto também pode iniciar uma narrativa: “Cansado, o presidente da
Republica manteve a cabega baixa durante toda a ceriménia.” Ou pelo cendrio: “Num dos
pontos mais isolados da Floresta Amazdnica, foi encontrado ontem...”

Decidir onde comega, como acaba e o que colocar no meio da narrativa é o ganha-
-pao e a arte dos contadores. Gente de olhar e ouvido atentos, prontos para captar cada
detalhe que faga a diferenga: um suspiro, uma voz embargada, uma pausa reveladora no
meio da frase.

Esses elementos sio nosso trunfo.

O ouro que o narrador tem nas maos quando alguém perguntar: “E ai? O que vocé
tem para contar?”

X >k ok

O que tenho para contar hoje é sobre a minha experiéncia no Projeto Comunicar e,
para isso, vou optar pelo lead cléssico dos antigos mestres: “Era uma vez uma escritora que,
aos 19 anos, viu suas palavras serem impressas pela primeira vez. O texto foi publicado
numa pagina solta, um informativo chamado PUC Urgente. Eram apenas poucas linhas,
sem assinatura, que continham uma lista de hordrios e algumas oportunidades de estdgio.
Parecia pouco, mas ela viu que era ali, na tinta sobre o papel, que estava o seu futuro.”
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O jornalismo, a fotografia e o cinema
Anna Luiza Miiller

A ideia de escrever um depoimento sobre imagem e som que se relacionasse com a
experiéncia pessoal e académica que eu tive ao participar do Projeto Comunicar da PUC-
-Rio me pareceu um convite para (re)fazer uma viagem. Uma viagem de volta aos pilo-
tis da Universidade, aos departamentos, diretdrios, bibliotecas, auditérios e laboratérios,
mas, acima de tudo, um retorno as lembrangas de sua geografia humana que percorri
durante o tempo em que fui fotdgrafa estagidria do Projeto.

Para fotografar os eventos da agenda e da comunidade académica, percorriamos dia-
riamente o campus acompanhando as novidades do seu dia a dia. Esse movimento se
revezava com alguns momentos de contemplagio e descoberta de novos 4ngulos a serem
fotografados. Roland Barthes jd dizia que, nos primérdios, a fotografia registrava o que era
notdvel e que, com o tempo, ela passou a transformar em notédvel tudo o que registrava.
Alguns desses registros, mais impressionistas e menos factuais, chegaram a ser usados para
ilustrar outras publica¢des da Universidade.

As relagoes pessoais que surgiram e se aprofundaram com a convivéncia no Comunicar
também foram fundamentais para definir o caminho que a maioria de nés seguiu dentro
da Comunicagio. Nés, que éramos colegas de classe, viramos também colegas de redagio,
e tinhamos nao somente um estdgio de jornalismo, mas uma grande oportunidade de co-
locarmos em prética o que aprendfamos nas aulas, a0 mesmo tempo em que estreitdvamos
nossos vinculos. Tudo isso orientados por dois experientes jornalistas, Fernando Ferreira e
Miguel Pereira: mestres e editores, ou vice-versa. Ambos amantes das palavras e das ima-
gens, do jornalismo e do cinema.

Ao pensar nesses amigos, muitos deles com quem convivo até hoje, me lembrei
também de uma fotografia em preto e branco que tirei da nossa equipe reunida na sala
do quarto andar, sentada atrds das mdquinas de escrever. Embora jd nao saiba mais onde
estd essa foto, o seu registro permanece em minha retina. Pela manha, era sala da aula de
técnica de redagio e A tarde se transformava na nossa redacio.

Na busca por essa imagem, que para mim foi tio marcante, encontrei outras fotografias
desses mesmos colegas. Em muitos retratos estamos acompanhados de nossas Olivettis.

" Professora do curso Film & Television Business — Formagio Executiva em Cinema e TV, da FGV (R] e
SP). Trabalhou na distribuidora Lumiére. E proprietdria da agéncia de comunicagio Primeiro Plano. Ex-
-estagidria do Projeto Comunicar no Nicleo de Jornalismo Impresso (1992-1993).
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Além de fotdgrafa, também trabalhei durante um periodo como laboratorista, res-
ponsdvel por revelar e ampliar os filmes e as fotos produzidas para o Comunicar. Na
fotografia, o processo ainda era bem artesanal. Os filmes em preto e branco 35mm eram
rebobinados no préprio departamento, pelo Anibal Mesquita, que também coordenava o
acesso ao uso do laboratério fotogrifico. Depois de revelado, o filme ganhava um contato
— impressdo em papel dos negativos do filme — que era levado para as reunides de pauta
para a pesquisa das melhores imagens. As fotos escolhidas ganhavam uma ampliagio em
papel 20x25cm. Em seguida, os negativos eram catalogados e arquivados em envelopes
pardo ouro pela Rita Luquini.

Ao lado desse mergulho interno, o Comunicar expandiu a drea de atuagio e fez
uma parceria inédita com o Shopping da Gévea para a produgio de um jornal para
clientes e lojistas. Era uma publicacio muito simpitica, feita com a colaboracio dos
repdrteres-estudantes, com tiragem mensal e distribui¢ao gratuita. Essa saida da Uni-
versidade foi mais um importante exercicio para aumentar as fronteiras do nosso olhar
e ampliar os contatos pessoais. Lembro-me de uma histéria divertida, que aconteceu
quando eu fui fotografar o livreiro Aluisio, que era dono da Timbre. Depois de fazer um
retrato dele, sentado atrds de sua mesa da livraria, como sempre esteve durante anos, eu
lhe disse: “Obrigada pela foto, se nio ficar boa eu volto.” E ele, rapidamente irénico,
retrucou: “Se nao ficar boa, vocé mande outro fotdgrafo!”

A minha escolha profissional se encarregou de unir o jornalismo e a fotografia com o
cinema. Tornei-me assessora de imprensa, especializada em audiovisual, e praticamente
acompanhei todo o processo de retomada do cinema brasileiro. Depois, tive a oportuni-
dade de publicar um livro sobre os bastidores de uma produgao nacional, que ¢ também
uma viagem fotogréfica pelo interior do Brasil, Abril despedacado — histéria de um filme,
publicado pela Companhia das Letras e feito em parceria com o jornalista Pedro Butcher.
E a fotografia, que foi fundamental para mim desde esse periodo de formagao, ganhou
velocidade e movimento e virou cinema: imagem e som.
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Lembrancas de um tempo que voa

Cuio Barretto Briso e Clarice Tendrio Barretto’

Era uma lista com poucos nomes, colada na parede do quarto andar do edificio
Kennedy. Embora nio habite um passado tao remoto, é como se aquele dia estivesse
envolto em uma névoa, guardado nos misteriosos cantos da memoria. Estdvamos em
meados de 2007 e acabara de ser divulgada a aguardada relagao de novos estagidrios do
Projeto Comunicar. Poucas semanas depois, ji faziamos parte da equipe do Jornal da
PUC. Logo no primeiro dia, Fernando Ferreira entrou em nossa sala e pediu licenga
para dizer algumas palavras. Queria dar as boas-vindas. Com sua elegincia tdo marcante
e, a0 mesmo tempo, singela, desejou-nos boa sorte e disse que era uma honra nos ter
como reporteres. E saiu, deixando naquele bando de moleques que éramos a sensagao
de que a honra era toda nossa.

Tinhamos mais ou menos 20 anos de idade e viviamos como se 0 amanha nao existis-
se. A leveza de espirito era nossa marca, e isso podia ser sentido por qualquer um que en-
trasse em nossa diminuta redagao. Por sermos tao jovens, nao éramos capazes de perceber
que aquele era um momento mégico de nossas trajetdrias, o primeiro de todos os passos
que darfamos nesta profissdo encantadora, embora tortuosa, que ¢ o jornalismo. Queri-
amos impressionar, provar que éramos geniais. Os melhores repérteres do mundo antes
mesmo de saber redigir em portugués! E Fernando — sempre o chamamos pelo primeiro
nome, pois ele nunca fez ceriménia conosco — nos orientava com aquela combinagao
encantadora de inteligéncia e dogura, sem nunca nos deixar constrangidos diante de seu
vasto conhecimento sobre aparentemente tudo.

Nés dois temos maravilhosas recordagdes das visitas a sala do professor Fernando Fer-
reira. Clarice ia atrds de sugestoes sobre estrutura de texto e titulo. Caio adorava as con-
versas sobre cinema e musica cldssica — algumas chegavam a durar, sem exagero, quatro
horas, para desespero dos chefes de reportagem. O mundo podia desabar sobre 0 Comu-
nicar que, enquanto estivéssemos 14 dentro, estdvamos seguros — como se o Fernando,
paternal como poucos pais, fosse uma espécie de porto seguro, nos amparando frente as

" Caio Barretto Briso ¢ repérter da Veja Rio, trabalhou também nas revistas Veja Sdo Paulo e IstoE e na
sucursal carioca do jornal Folha de S. Paulo. Venceu o Prémio Abril de Jornalismo 2012 na categoria Educa-
¢ao. Clarice Tendrio Barretto é assessora de comunica¢io do Porto Maravilha. Foi assistente de dire¢io em
documentdrios e mostras de cinema na produtora Modo Operante. Ex-estagidrios do Projeto Comunicar
no Ncleo de Jornalismo Impresso (2006-2007).
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armadilhas do jornalismo e da vida. Ah, frequentar aquela sala valia por uma faculdade
inteira! Recebfamos verdadeiras licoes, das mais bésicas as mais existenciais, com as quais
queremos conviver pelo resto da vida. “O titulo de uma reportagem est4 sempre no lead. E
14 que vocé o encontra”, dizia. “Nunca comecem um texto da mesma maneira’, “atengio
a repeticdo de palavras’, “escrevam com clareza” e por ai vai. Apesar de seus conselhos,

« »

incontdveis vezes iniciamos as notinhas do PUC Urgente com artigos definidos. Era “0”,
“a”, “0s” e “as” que nao acabava mais.

A redagio, como jd escrevemos, era diminuta. Marcelo Tavela — nosso chefe de re-
portagem, recém-formado e tio menino quanto nds — sentava no meio de todos. Nas
paredes, dezenas de fotos da nossa turma e das geragoes anteriores do Jornal da PUC. Em
um mural, escreviamos as pérolas ditas naquele lugar. As reunides de pauta, nio raro, se
tornavam terapias de riso. Sentfamos que era preciso falar nio apenas ao corpo docente,
mas também aos calouros, aos alunos que nunca se interessariam pelas aulas magnas,
semindrios de Termodinimica e missas de boas-vindas. Tentamos, verdadeiramente, um
novo olhar sobre a velha PUC. Exemplo: tivemos a ideia de mostrar o que acontece na
Universidade entre 22h e 6h, quando ela fecha suas portas. E 14 estava A PUC que nio
dorme na edigio seguinte. Como serd a vida de um ascensorista? Fomos descobrir, numa
alentada reportagem sobre esses profissionais tdo discretos, quando um de nds passou uma
tarde inteira uniformizado, trabalhando como ascensorista disfarcado. Muita gente que
esbanjava simpatia no desfile didrio dos pilotis nem sequer deu bom-dia a0 novo profissio-
nal — nem sequer percebeu que se tratava de um colega. Meu Deus, como éramos felizes!

Pouco a pouco, a vida de cada um tomou um rumo diferente. Alguns sairam do
jornalismo. Outros estdo ai, brilhando em grandes jornais, revistas, rddios, assessorias e
emissoras de televisdo. Ao menos uma vez por ano nossa turma se reine na casa de um de
nés. Nesses encontros, nunca deixamos de conversar sobre a profissao, as reportagens que
cada um tem feito e, claro, as lembrancas dos velhos tempos. Uma das mais indeléveis:
tivemos a ideia, durante o estdgio, de produzir um curta-metragem de ficgio para um
prémio recém-aberto pelo departamento de Comunicagio Social. Tinhamos apenas dois
dias para inventar uma histéria e tird-la do papel. Bolamos uma tragédia pitoresca: um
critico de cinema tem sua filha sequestrada pelo diretor de um filme que ele destrogou
publicamente. Foram longas jornadas noite adentro gravando cenas insdlitas na avenida
Sernambetiba, na Barra, como encontros fortuitos do critico com garotas de programa. O
roteiro, quase surrealista, girava em torno do tema prostitui¢ao. Michelly K., um cldssico
do cinema brasileiro, nasceu — quem diria — nos corredores do Jornal da PUC.

Vivemos em tempos de jornais que desaparecem, viadutos que sio demolidos, ruas
que mudam de nome. A cada esquina, alguma coisa morre, uma janela se fecha, uma luz
se apaga. E assim, o mundo se renova. Quem, meu Deus, poderia supor que o jornal do
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Brasil teria um fim tdo triste — esquecido nas bancas, feito por meia dizia de jornalistas,
agonizando até desabar? Para o bem das futuras geragoes de jornalistas da PUC-Rio, to-
mara que o Comunicar continue existindo por muito, muito tempo. Porque os lagos que
nascem ali perduram por longos anos. Para nés dois, criou-se 14 dentro uma afeicio que
se transformou, pouco a pouco, em um grande amor. Agora, enquanto escrevemos, temos
diante de n6s uma fotografia do nosso casamento. Ali estdo, lado a lado, num abraco de
irmaos, os insepardveis amigos que conhecemos na redagao do Jornal da PUC. E mesmo
que as proximas geracdes nem fagam ideia de tudo o que j4 foi vivido atrds daquela porta
do quarto andar, mesmo que, daqui a meio século, poucos saibam quem foi Fernando
Ferreira e tantos outros mestres, nds, ex—estagiérios, enquanto estivermos vivos, estaremos
juntos, conversando sobre aqueles anos de pura alegria, mantendo aceso o amor por esta
escola chamada Comunicar.
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Tabelinha entre Pierre e Jules
Cldudio Souto Uchba

Os nomes acabam entregando. N4o sio brasileiros. E um comego. Falam francés. A coisa
estd melhorando. A época de nascimento pode ser um bom indicador: fim do século XIX.
Contemporineos de muitos anos atrds, franceses... as opgoes ainda sao muitas! Os sobreno-
mes podem ajudar. Ou resolver essa brincadeira. Bem, um desses sobrenomes, nem tanto.
Fredy. Pierre de Fredy, mais conhecido pelo titulo nobilidrquico, o Barao de Coubertin.

Metade do caminho est4 resolvido. E o Jules? Francés do século XIX. Se um ficou co-
nhecido por ter idealizado os Jogos Olimpicos, o outro, claro, tem relagio com o esporte.
Jules Rimet, o principal responsivel pelo surgimento da Copa do Mundo.

Jules Rimet chegou a ver a Copa atravessando o Atlantico e desembarcando no Brasil.
Nos tltimos anos o evento foi até a Africa e vai voltar ao pafs sul-americano. O Baro de
Coubertin, do célebre “o importante é competir”, ainda estava vivo quando o negro Jesse
Owens desafiou os conceitos de Hitler nos Jogos de Berlim. Hoje em dia, racismo d4 ca-
deia. E os Jogos de 2016 serdo no Brasil. Como eles veriam o esporte nos dias atuais, mais
de cinquenta anos depois que morreram?

O papo flui. Sao dois grandes amigos. Eles foram do século XIX, viveram no XX e
agora estamos no XXI. Mas nada no estilo daquelas retrospectivas de fim de ano. O pano
de fundo ¢ o Brasil, com a responsabilidade de sediar esses dois gigantescos eventos espor-
tivos. Mais do que alertas e sermées, a conversa revela um certo orgulho em ver o pais com
um papel tdo importante pela frente.

— Pierre, meu caro, ndo vivi pra ver, mas Olimpiadas e Mundial no Brasil?!?!212!?

— O que voce estd sugerindo, Jules? Incredulidade, preocupagao?

— Nao vou fingir que nao fiquei surpreso com as escolhas, ainda mais assim, a0 mesmo
tempo. Se j4 era dificil fazer uma Copa naquela época, e agora, com esse tamanho todo?

— Mas...

— Mas eu sempre gostei do Brasil. O que eles jogaram em 1950 foi uma barbaridade.
E aquela gente saindo calada depois da perda do titulo...

— Curioso. Também fiquei feliz em saber que os Jogos vao ser 14.

— Sabia. Vocé nunca me enganou, Monsieur de Fredy.

— Vocé sabe que cinco anos antes de eu morrer, nos Jogos de Los Angeles, em 1932,

"Nos tltimos 12 anos, foi produtor, editor, apresentador e, em 2008, se tornou narrador no canal de TV por
assinatura SporTV. Ex-estagidrio do Projeto Comunicar no Nucleo de Jornalismo Impresso (1999).
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fiquei encantado com o talento de uma nadadora brasileira, que s6 chegou aqui em cima
ha pouco tempo. Maria... Maria...

— Lenk, Pierre. Lenk. Vocé e essa meméria!

— Calma, Jules, s6 nao lembrei o sobrenome. E se nio fosse por mim vocé teria se
esquecido de ver daqui de cima a final do Mundial de 98, que vencemos.

— Mas foi em cima do Brasil!

— O importante é competir, o importante é competir!

— Nunca sei quando vocé estd sendo irdnico, Barao!

— Estamos deixando o assunto fugir, Jules.

— Claro, claro. Que bom que a Copa vai voltar pra ld. Lembro-me das dificuldades
de organizar aquele mundial de 1950, no periodo pés-guerra, com selegoes desistindo,
aquele estddio quase nio ficando pronto!

— Alids, estd ficando lindo daqui de cima!

— Estd mesmo! Vai ser usado nos Jogos também.

— Nao vejo a hora! E os custos, Jules?

— Vamos tomar um café?

Os dois param para uma conversa mais intima. Jules Rimet ndo esconde a decepgio.
Uma coisa leva a outra e a pergunta sobre gastos trouxe & tona uma noticia que nem um café
tira o gosto amargo. Em 2012, a Justica da Suica revelou que o presidente de honra da Fifa,
o brasileiro Joao Havelange, recebeu propina para favorecer uma empresa na negociacao dos
direitos de transmissao de grandes campeonatos, como a Copa. O ex-presidente da maior
entidade de futebol do mundo faz careta. Nao demora muito e eles voltam.

— Café bom esse, né, Jules? De onde vem?

— Depois eu é que tenho meméria fraca. Do Brasil, meu caro Barao!

— Vamos deixar os assuntos indigestos de lado?

— Claro! Faldvamos do Maracana.

— Encolheu! Questao de seguranca. Mas em compensacio, a audiéncia...

— E de bilhoes, né?

— Nao consigo me acostumar com esses nimeros. Nao alcango essa quantidade.

— Modéstia sua. As Olimpiadas nunca foram pequenas, proporcionalmente. Em
Londres, nos préximos Jogos...

— Meu Deus! Ia me esquecendo. A ceriménia de abertura ji vai comegar!

— Nossas mem©rias!

— Vamos! Vamos! Nos vemos quando?

— Deixa que eu te mando um torpedo, Pierre.

E assim eles se foram. O Barao de Coubertin e Jules Rimet. Como legado, Jogos
Olimpicos e Copa do Mundo. Para quem gosta de esporte, a gratidio é eterna.
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O poder de observagao

Fabio Brisolla’

Sem ser convidado, entrei pelo terreno de lama em diregio 3 modesta casa construida
na propriedade. No caminho, encontrei uma senhora que nio quis conversa e indicou a
localizagao do curral, onde estava o agricultor Vilson Ribeiro, de 48 anos, o dono do sitio.

Sentado em um banquinho, ele ordenhava uma vaca enquanto eu explicava a razio da
minha presenca ali. Informei que estava em Catanduvas para descobrir como era a vida
dos moradores na cidade conhecida por abrigar o primeiro presidio federal de seguranca
méxima do pais.

O homem hesitou em conceder uma entrevista. Assegurei que a matéria nao trataria
dos bandidos encarcerados, mas da vida da populagio de Catanduvas, municipio do inte-
rior do Parand, a 470 quilometros da capital Curitiba. Ao fim, ele aceitou.

Publicado em 19 de dezembro de 2010 na revista dominical do jornal O Globo, o
texto intitulado “Vizinhos do crime” pode ser classificado como um exemplo da chamada
reportagem de comportamento. O termo define um tipo de matéria que costuma resul-
tar da observagio do jornalista sobre um determinado contexto, que permite ir além do
noticidrio factual.

O texto com enfoque de comportamento pode estar presente em todas as editorias.
Seja no caderno de moda, seja nas pdginas policiais, o ponto em comum costuma ser o
destaque para a histdria pessoal transformada, afetada ou apenas influenciada por um
determinado fato.

A ideia de visitar Catanduvas surgiu durante o cerco policial na operagio de ocupagio
das favelas do Complexo do Alemio, na zona norte do Rio, deflagrada no domingo, 28
de novembro de 2010. Na ocasido, 26 presos acabaram transferidos para a penitencidria
federal no Parand. O dia da invasio rendeu uma transmissio ao vivo da TV Globo, assim
como uma extensa cobertura nas versdes impressa e on-line dos principais jornais e revis-
tas semanais do pais.

Trés dias ap6s o inicio da operagio, na reuniio de pauta da Revista O Globo, sugeri
contar a histéria dos moradores obrigados a conviver com o presidio. Era uma reportagem
relacionada ao tema que mobilizava a cidade do Rio de Janeiro naquele momento, mas
distante do cendrio do conflito.

" Atualmente na Folba de S. Paulo, trabalhou também no Jornal do Brasil, nas revistas Veja Rio e Véja Sio Paulo e
no jornal O Globo. Ex-estagidrio do Projeto Comunicar no Nucleo de Jornalismo Impresso (1996).

54



Desta forma, poderia abordar um assunto tratado exaustivamente pela imprensa sem
cair na repeti¢do. Passei trés dias em Catanduvas, acompanhado por um fotdgrafo do
jornal. No periodo, ouvi o prefeito reclamar da auséncia dos recursos prometidos pelo
governo federal durante a construcio do presidio, inaugurado em 20006.

Percebi o desconforto de parte da populagio. Havia um preconceito velado diante
da presenca dos familiares de presos que passaram a morar na cidade. Conversei com a
cabeleireira que evitava atender mulheres de detentos em seu saldo. Entrevistei o garcom
incomodado com as mogas rabiscadas que falavam alto no restaurante. Os tais rabiscos
eram as tatuagens feitas pelas companheiras dos presos, que quase sempre marcavam na
prépria pele o nome do amante confinado atrds das grades.

Fiquei hospedado no tnico hotel da cidade, frequentado por advogados criminais,
funciondrios do Ministério da Justica, parentes de presos e agentes penitencidrios recém-
-chegados a Catanduvas. Conversei com o balconista, o comerciante e a professora. Regis-
trei as histdrias de amor relatadas pelas mulheres dos detentos. Na visita ao presidio, falei
com agentes penitencidrios, com a assistente social e com o diretor da instituicao.

Para dar conta da sequéncia de entrevistas no prazo de 72 horas, incluindo o tempo
necessario para a produgio das fotos, optei por gravar todos os relatos. E uma forma de
tornar o didlogo mais 4gil e de evitar que uma declaragio se perca, algumas vezes, devido
ao cansaco apos horas seguidas de conversa em um mesmo dia. O dudio é ainda um recur-
so eficiente de defesa, caso o entrevistado venha reclamar de alguma declaragio publicada.

Com o material transcrito, comega o trabalho de ordenar tudo em um sé roteiro. Na
reportagem factual, a informagio mais importante se impoe, facilitando consideravelmen-
te a construgdo do texto. O lide segue seu padrio, segue a ordem dos fatos. Em compor-
tamento, o objetivo é buscar a reagdo aos fatos. Por ser uma outra dinimica, a abertura
da matéria pode atender a critérios diferentes e comegar, por exemplo, com a descrigao de
uma cena antes de se chegar ao ponto principal do texto.

Claro que o senso de observagio do repérter é essencial para a produgio de qualquer
tipo de contetido. Entretanto, em determinadas pautas, essa percepgao ¢ capaz de trans-
formar um assunto banal em uma boa histéria.

A vida de um boémio atormentado das ruas de Nova York pode virar uma obra-prima
se descrita por alguém como Joseph Mitchell, o autor de O segredo de Joe Gould, de 1964.
O retrato dos sobreviventes da cidade de Hiroshima feito por John Hersey em 1946, um
ano apds a bomba atdmica que matou milhares de pessoas, ¢ citado com frequéncia como
a mais importante reportagem do século XX.

Publicados na revista 7he New Yorker, esses dois textos foram escritos por dois represen-
tantes de um seleto grupo que aproximou a reportagem de comportamento da literatura.
E uma escola que valoriza o senso de observacio do repérter e a capacidade de saber ouvir.
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Em uma entrevista, Mitchell disse certa vez: “Se tenho algum talento, ele nasce do fato
de eu ndo me chatear com facilidade. Posso ficar ouvindo qualquer pessoa indefinidamen-
te.” Quase sempre, ele chegava a investir meses na produ¢io de uma tnica reportagem.
Era outra época.

Hoje, em tempos de internet, o “prazo de fechamento” estd em declinio. O repérter
jd inicia sua apuragio com a orientacio de enviar para o site o mais répido possivel. Por
isso, as grandes redages estao todas, sem excecdo, diante de um mesmo impasse: como
fazer com que o jornal impresso traga algo novo no dia seguinte para o leitor cada vez mais
habituado ao noticidrio on-line?

Uma alternativa é quase ébvia: investir em matérias exclusivas, entre elas, as reporta-
gens de comportamento. E, se nio é possivel “ouvir qualquer pessoa indefinidamente”,
resta ao reporter a tarefa de aproveitar o seu tempo da melhor maneira que puder.
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O verso do PUC Urgente

Felipe Pena

As mdquinas de escrever dedilhavam a trilha sonora da pequena redagao do Jornal da
PUC, no quarto andar do edificio Kennedy, bem acima dos famosos pilotis. O ano era
1991 e minhas certezas se desmanchavam no ar. A bandeira soviética nao mais tremulava
no alto do Kremlin, tinhamos um mauricinho no Pal4cio do Planalto e a reitoria proibira
a venda de cerveja no campus. Nao sabia por onde comegar meus protestos.

Uma foto de perfil do Marcio Gomes estava em destaque no quadro de avisos da re-
dagdo. Acho que o autor daquela imagem exuberante tinha sido o Victor Javoski, sempre
atento as arrojadas experiéncias das aulas de fotografia, cujo laboratério da luz vermelha
era o melhor lugar para o cochilo depois do almogo. Ou poderia ter sido o Silvio Essinger,
que também tinha talento pra coisa, embora seu verdadeiro foco estivesse em aumentar
a colegao de compact discs, uma tecnologia revoluciondria, que deixava o som mais puro,
sem os chiados do vinil. Talvez ndo fosse nenhum dos dois. Sempre me engano com tec-
nologias. Mas o fato ¢ que a foto existia.

A Paula Autran, nossa editora-chefe, dividia suas aten¢des entre a contemplagio da
foto e as instruges sobre as pautas. Ela tinha um jeito eficiente de comandar, pois co-
nhecia as idiossincrasias de seus operdrios. Nao dava pra dar uma desculpa pelo atraso no
deadline ou tentar escolher a matéria mais leve. Se o Gustavo Poli quisesse ir ao jogo do
Botafogo era problema dele, mas que entregasse o texto antes. E se o0 Marcelo Janot viesse
com aquele nariz de cera sobre cinema tcheco pra falar sobre o novo carddpio do bande-
jao, a caneta vermelha desfilaria sobre a lauda. Ah, sim, a lauda, a maior protagonista da
redagio. Ou melhor, a que abriu caminho para um novo protagonista.

A ideia foi da Andrea Escobar. Em vez de gastar nossas preciosas laudas para fazer ano-
tagoes, deverfamos usar o verso dos exemplares excedentes do PUC Urgente. Tratava-se
de uma avancada ideia de reciclagem, as vésperas da Eco-92, e todos concordaram em dar
sua contribui¢o para salvar o planeta.

O Luiz Antonio Ryff chegou a confeccionar um bloco personalizado de rascunhos,
grampeando exemplares de cores alternadas, o que servia para sei 1 o qué, nao lembro,

“Jornalista e psicélogo, professor do departamento de Comunicagio da UFE doutor em literatura pela PUC-Rio,
com pés-doutorado em semiologia da imagem pela Sorbonne III. Escreve roteiros para a Rede Globo e assina
uma cronica semanal no jornal do Brasil. Ex-estagidrio do Projeto Comunicar no Nucleo de Jornalismo Impresso

(1991-1992).
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mas o Ryff deve saber. Também o Juva Batella providenciou seu encadernamento particu-
lar, e até o Fernando Luna, principal representante dos intelectuais de echarpe, rendeu-se
a0 movimento ecoldgico. Nunca mais as anotagoes sobre a metafisica de Heidegger seriam
despejadas em cadernos espirais comprados na livraria Carga Nobre.

O verso do PUC Urgente tornou-se o simbolo de nossa atividade no periodo neander-
tal do Projeto Comunicar. Até os trabalhos das disciplinas foram datilografados naquelas
folhas coloridas. Os professores estranhavam um pouco, é verdade, mas suas reacoes nos
estimulavam. O Drduzio achava o formato muito dialético. O Z¢ Carlos relativizava nos-
sas escolhas. O Miguel elogiava a iniciativa. E o Neiva torcia o nariz. Mas ninguém jamais
recusou o verso do informativo como nosso lzyout padrao.

Vinte anos depois, ao tentar digitar essas lembrangas na tela em branco que me assusta,
¢ do verso que sinto falta. As instrugoes da Ritinha foram para que eu escrevesse um texto
sobre minha trajetéria do Projeto Comunicar até a Academia, mas sé consigo pensar no
verso. Fiz mestrado e doutorado em Literatura na prépria PUC, conclui o pés-doutorado
em Semiologia na Sorbonne, fui sub-reitor de uma universidade particular, fiz o concurso
pra UFE orientei teses, publiquei 13 livros, sendo que trés deles foram romances e, agora,
escrevo roteiros para a TV Globo. Mas é o verso que preenche minhas memorias.

Os versos, no plural.

E a eterna presenca dos que usaram a maquina de escrever para preenché-los, vigiados
pelo olhar atento de uma foto de perfil.
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Viajar para inventar...
Fldvia Lins e Silva'

Ao entrar para a turma de 1989 de Jornalismo da PUC, meu idolo era Hemin-
gway, um escritor que provavelmente nunca foi um grande jornalista. Nao conhego
ninguém que tenha lido suas reportagens e li apenas seus livros de ficgao, histérias
que me faziam viajar para lugares distantes, imaginar vidas diferentes da minha.
Era isto o que eu queria: imaginar outras vidas, em outros lugares, em outras cul-
turas. Minha ambigio, aos 18 anos, era ser correspondente internacional e viver
aventuras a la Hemingway, colhendo histérias pelo mundo que valessem a pena ser
narradas. Garcia Mdrquez era outro idolo, que também comegou como jornalista,
inspirando-se nos casos mais absurdos que sabemos que podem acontecer na Amé-
rica Latina.

Entrei para o Jornal da PUC em 1992, no ano da Rio-92. Era um momento efer-
vescente na cidade e, pela primeira vez em muitos anos, viamos lideres do mundo todo
vindo para a “perigosa” cidade maravilhosa. Meus queridos chefes e professores Miguel
Pereira e Fernando Ferreira eram muito generosos e deixaram que eu corresse atrds de
Maurice Strong, entio secretdrio-geral da ONU. Fiz uma boa reportagem com ele e
com sua mulher, fiquei amiga dos dois, mas o mundo burocrata nio me empolgava em
nada e confesso que gostei mesmo foi de passar a noite tocando tambores com os indios
canadenses da nagao Ojibway. Era esse tipo de aventura que eu procurava. Se pudesse,
teria ido para o Canadd com os Ojibway, teria visitado o Xingu, teria me atirado ainda
mais pelo mundo.

Cheguei a pensar em fazer prova para ser jornalista da ONU, mas meu sonho de ser
correspondente naufragou. Tenho uma grande amiga basca que cobriu as guerras do
Iraque, esteve na Faixa de Gaza e em muitos cantos do planeta. Mas, ao contrdrio dela
e de Hemingway, descobri que detesto guerras.

Realmente nao compreendo e nao tenho estbmago para qualquer tipo de agressi-
vidade. Nio quero contar tragédias, nio gosto de expor as pessoas, quero falar do que
amo, do que admiro. O que busco ¢ a delicadeza humana, histérias surpreendentes de
pessoas tao diferentes de nds que nos fazem repensar o nosso jeito de ser e viver.

" Atualmente roteirista freelancer, integrou a equipe de roteiristas da TV Globo, entre 1996 e 2011, periodo
em que escreveu novelas como Lagos de familia, com Manoel Catlos, e seriados como Mulber e Tudo novo
de novo. Ex-estagiéria do Projeto Comunicar no Nucleo de Jornalismo Impresso (1991-1992).
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Talvez para poder seguir imaginando vidas, mesmo sem sair do lugar, acabei me tor-
nando escritora. Minha personagem mais conhecida talvez seja a Pilar, uma menina que
sofre de “gulodice geogrifica” e que, com sua rede mdgica, viaja para mil lugares, ao acaso.
Pilar jd esteve na Grécia, na Amazonia, no Egito e, no momento, estd em Machu Picchu,
encantada com os lhamas, comendo “choclos”, investigando o sistema de irrigagio e a ma-
temdtica do povo inca. Escolhi o nome Pilar por influéncia de Hemingway, quem diria!
Nao apenas pela Pilar do livro Por guem os sinos dobram, mas porque quando estive na
casa dele, em Cuba, 14 estava o barco do velho escritor no jardim: Pilar!

Com a desculpa de pesquisar para Pilar, desci o rio Nilo numa feluca, naveguei pelo
Amazonas espremida entre redes e vivo inventando viagens. Ainda sonho em conhecer
a China e jd imagino Pilar saltitando pela famosa muralha. Enquanto Pilar nao embarca
em sua rede, inventei um livro com a chinesa Liu Hong. Escrevemos, a quatro maos,
pela internet, a histéria Nas folhas do chd. E foi uma aventura literdria e tanto. Nio sa-
biamos o que a outra imaginava, tinhamos que ir inventando enquanto escreviamos, foi
uma parceria maravilhosa. E nos conhecemos pela internet, nio sabfamos nada uma da
outra. S6 quando o livro ficou pronto é que peguei um aviio e fui encontrar Liu Hong
na Inglaterra. Foi a maior emogio! Outro livro do qual me orgulho muito é Mururu no
Amazonas, que conta a histéria de Dorinha e seu barco pelos rios amazdnicos. A primei-
ra vez que estive no Amazonas, voltei tdo impactada que me tranquei em casa alguns
meses sem falar com ninguém. Eu havia descoberto um vocabuldrio inteiramente novo,
dentro do nosso préprio pais, e precisava manter aquele som no ouvido até terminar
o livro. Com ele, ganhei o prémio de melhor livro juvenil pela Fundagao Nacional do
Livro, em 2011.

Além dos livros, escrevo roteiros para cinema e televisio. No momento, meus per-
sonagens favoritos sio Tom, Mila e Capim, da série Dezetives do prédio azul, que criei
para o canal Gloob. Eles precisam enfrentar a sindica md, dona Leocddia, interpretada
brilhantemente por Tamara Taxman.

De vez em quando, porém, ainda bate uma saudade de ser jornalista, de investigar
histérias reais e, quando essa saudade aperta muito, me transformo em documentarista
bissexta. Com a cAmera, as imagens as vezes vém antes das palavras e o siléncio se faz
para escutar o outro. Adoro o tempo do documentdrio, mais lento que o das reporta-
gens, onde hd um pouco mais de espaco para a reflexao.

Uma vez um estudante de Jornalismo da PUC me perguntou se fazer documentdrios
era uma boa opcio de trabalho para quem se formava em Jornalismo. Eu brinquei: “E
uma boa opgio de trabalho, com certeza, s6 nao sei se dd para viver disso...” Mas quem
escolhe o Jornalismo, a escrita, dificilmente estd escolhendo o caminho mais conforti-
vel. Jornalismo, documentério, ficgao sio escolhas de quem nio pretende se acomodar
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muito, dos eternos curiosos, daqueles que sentem um certo desconforto em relacio ao
mundo e precisam investigar, ir além, seja no mundo real, seja no mundo das ideias.

Quando penso em Hemingway, penso em como o mundo valorizava os corajosos, os
ousados. Naqueles tempos de comunicagio precdria, parece que as pessoas se arriscavam
muito mais do que hoje, quando qualquer informagao pode ser transmitida minuto a
minuto. Como sugere Garcia Marquez: viver para contar. Quem quiser que se acomo-
de, mas aquele que se arriscar pela vida certamente terd mais para contar e no tltimo
suspiro podera dizer: valeu a pena!
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Os caminhos do esporte
Gustavo Poli

Parece que foi ontem. O resultado estava afixado numa porta cinza no quarto andar
do prédio K. Ansioso, corri a lista com os olhos até achar meu nome. Minha primeira
aprovacio profissional. Eu tinha passado para o Projeto Comunicar. Néo sabia o que me
esperava, mas sabia que, enfim, comegaria a ser jornalista. Ou a ser repérter. Ou a apren-
der o que significava o verbo apurar.

E 14 fui eu para a sala 506 K, com suas mdquinas de escrever, laudas e papel-carbono.
Sim, mdquinas de escrever, toques, papel-carbono. J faz vinte anos, mas parece que foi
ainda ontem. Lembro dos pontinhos teclados para marcar o nimero de toques do titulo,
do XXXXX em cima dos erros, do eventual liguid paper, dos amigos como Victor Javoski,
Monica Weinberg, Angélica Lopes, Mércio Gomes, Paula Autran, Andréa Escobar, Silvio
Essinger, Felipe Pena, Luiz Antonio Ryff, Marcelo Janot, do Miguel, do Fernando, da
Ritinha.

Lembro da primeira pauta para o PUC Urgente. Encarregaram-me de apurar algo na
vice-reitoria de Desenvolvimento (se bem me lembro). E 14 fui eu, caneta e bloquinho
em punho, nervoso, tenso, para perguntar algo absolutamente corriqueiro. Mas aquela
primeira nota, uma informagao académica plenamente esquecivel, me tomou algum tem-
po. Caprichei, penteei, reescrevi... e entreguei. Quando saiu — guardei algumas c6pias do
semandrio —, mostrei para os meus pais, fiquei feliz. Em algum lugar guardei, para perder
depois.

Lembro das primeiras matérias do Jornal da PUC. Como eu gostava de esporte, me
pautaram para entrevistar uma remadora, Paula Lacé, que também era aluna de Comuni-
cagio. Era uma menina linda, mas tive algum impedimento e passei a missao para o Mar-
cio Gomes — hoje 4ncora da TV Globo —, que nunca me deixou esquecer da troca infeliz.

Lembro das molecagens da redagao. Certa vez resolvemos atacar marimbondos que
tinham construido uma casa em nossa janela. Victor Javoski acendeu uma lauda e par-
tiu intrépido janela afora. O cheiro de queimado chamou atengio dos outros andares,
e Ritinha invadiu a redagio na hora, repleta de infundadas suspeitas. Os marimbondos
escaparam, mas a névoa da suspeita — injusta e coOmica — permaneceu.

“Editor-chefe do Globoesporte.com. Foi repdrter do jornal O Globo, repérter e editor-assistente do Lance!.
Foi também repdrter, chefe de reportagem e editor-executivo de eventos da TV Globo. Ex-estagidrio do
Projeto Comunicar no Nicleo de Jornalismo Impresso (1991-1992).
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Pediram-me para escrever sobre esporte. Mas comecei a trabalhar com esporte depois
de deixar o Comunicar — primeiro como estagidrio no Globo, depois no Lance!, na TV
Globo, e enfim, agora, no Globoesporte.com. O Projeto, porém, foi meu primeiro passo,
meu primeiro texto, meu primeiro ensaio como reporter. Hoje, em tese, sou editor de
um portal, mas nunca deixarei de ser o garoto curioso que, com a camisa do Benfica,
bateu nervoso na porta da vice-reitoria de Desenvolvimento. Aquela curiosidade — aquela
vontade de saber e apurar — é o que mantém o repérter vivo, é 0 que mantém o jornalista
vivo dentro de mim.

Naquela época nio havia celular, o computador estava chegando, a internet mal enga-
tinhava... iPhone e iPad soariam como ficgio cientifica. Google e Facebook nao tinham
sido criados. Era outro mundo. Mas o afa do repérter, esse nio mudou. Hoje ouco muitas
vezes que o jornalismo acabou, que ndo haverd reportagens no futuro, e vejo ai o eco
tradicional dos arautos do apocalipse — eco que ressoa diante de toda grande mudanga.

Nunca foi tao ficil e tao divertido ser jornalista. E, a0 mesmo tempo, nunca foi tdo
dificil e trabalhoso. Nunca houve tanta informagio disponivel — e tanta incapacidade de
filtrd-la e analisd-la. Os tempos mudam, claro, a tecnologia evolui e, nesta era, os avangos
parecem ter velocidade impar. Mas o bom jornalista continua escravo de sua curiosidade,
de sua persisténcia e, sobretudo, de sua paixao.

E foi isso que comecei a aprender no Comunicar.
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Uma ins6nia decisiva
Joaquim Negreiros'

Nagquela noite custou-me adormecer. Tinha chegado a casa muito tarde, cansado. Mas
o sono nio vinha. A sensacio de que alguma coisa especial e importante me tinha aconte-
cido misturava-se com os restos da adrenalina que a longa noite do fechamento do jornal
tinha produzido. Muitas mais noites de fechamento se haviam de seguir. Mas aquela foi a
primeira.

O jornal que eu tinha ajudado a fazer era o resultado de um semestre de trabalho de
uma turma do curso de Comunicagio da PUC, no distante ano de 1988. E quando escrevo
distante quero dizer distante mesmo, como demonstra a trilha sonora daquela minha noite
de ins6nia, alimentada pela memdria fresca dos sons da maquina de escrever, do barulho
seco das teclas contra o papel, da campainha a soar ao fim de cada linha, do rrrrrr nervoso da
lauda arrancada ao cilindro daquele engenho que hoje seria visto com a curiosidade normal-
mente dedicada aos vestigios arqueoldgicos, se aparecesse esquecido num canto de qualquer
redagio. Pois ¢, aquele era um jornal feito sem computador...

As emocdes que a estranha trilha sonora de teclas e campainhas acompanhava podem
resumir-se numa ideia: é isto, ¢ isto que eu quero fazer! Por “isto” entenda-se o labor artesa-
nal do texto, a busca da melhor forma de fazer passar uma ideia, do titulo incisivo e certeiro,
mas também a camaradagem, a sensagio de partilhar uma aventura que se hd de materializar
num conjunto de folhas impressas que outras pessoas irdo ler e que (nunca se sabe) poderio
de alguma forma (nunca se sabe qual) ter um impacto nas suas vidas.

Pouco tempo depois dessa primeira e intensa experiéncia jornalistica, terminei o curso,
deixei para trs a Universidade e o Brasil. Voltei para Portugal, de onde tinha saido dez anos
antes. Se este texto tivesse sido escrito hd uma semana, acrescentaria “e nunca mais voltei”
e punha-lhe um ponto final. Bem, na verdade, hd uma semana nio teria sequer escrito este
texto. J4 explico por qué.

Do fim da década de 1980 para agosto de 2012 é um grande salto no tempo. Pois foi
num destes dias de agosto que voltei 8 PUC, pela primeira vez em vinte e tal anos. De visita
ao Brasil, procurei o professor Miguel Pereira, que me mostrou, sem disfarcar um justifica-
do orgulho, o Projeto Comunicar em pleno funcionamento. Também senti uma ponta de

“Atualmente pesquisador em nivel pés-doutoral no Centro de Investigagio e Estudos em Sociologia (CIES-
ISCTE-IUL), em Lisboa. Possui mestrado pelo Instituto de Estudos Jornalisticos (Coimbra) e doutorado
pelo King’s College (Londres). Integrou a equipe fundadora do didrio Piblico (Portugal).
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orgulho, confesso temperado com um leve gosto a nostalgia. Pensei que aquele jornal que
ajudei a fazer hd mais de duas décadas foi um tijolo na construgio do fantéstico projeto de
produgio jornalistica que agora vim encontrar. Um desenvolvimento que seria incapaz de
antecipar naquela noite em que o sono nio vinha, hd mais de vinte anos, e que pude ver
durante a visita que estd na origem deste texto.

Pois é, em duas décadas muita coisa pode acontecer. O projeto cresceu e eu também, a
milhares de quilémetros de distincia. Quando cheguei a Portugal, no final de 1988, tinha
ainda bem presente a certeza de que ndo queria trabalhar noutro lugar que nio fosse uma
redagio de jornal. A convicgio de que “é isto, € isto que eu quero fazer”, que um dia no me
deixou dormir, guiou-me os passos e as opgoes. Comecei a trabalhar como repérter estagid-
rio num pequeno semandrio. Uns meses mais tarde, por uma daquelas felizes coincidéncias
que o destino por vezes nos oferece, fui convidado para fazer parte da equipe que viria a
criar um novo jornal didrio em Portugal. A ideia nio era fazer mais um jornal, longe disso.
A intengdo era criar algo completamente diferente de tudo o que existia, agitando a cinzenta
paisagem mididtica portuguesa daquele tempo com um jornal moderno, vivo, interessante,
dinimico. O jornal chamou-se (e chama-se) Piblico, e 14 fiquei por dez anos. Foi um perio-
do muito intenso, frequentemente empolgante, cheio de alegrias e frustraoes.

O amor pelo jornalismo nunca esmoreceu, mas também ele foi mudando. Aquele jornal
feito com poucos recursos na PUC deu-me a semente. A drvore cresceu a partir dela. Até que
chegou o dia em que senti necessidade de compreender melhor a atividade em que estava tao
intensamente envolvido havia mais de dez anos. Precisava recuar, encontrar uma distancia
que me permitisse olhar para o jornalismo de forma mais reflexiva. O cotidiano da redacio
nio permitia o luxo dessa distincia. Sé a universidade me podia dar. Estava para comegar
uma nova aventura. Ou, mais precisamente, um novo capitulo da aventura que comegara
nos anos 1980, na PUC.

A nova etapa levou-me a Coimbra, onde fiz 0 mestrado no Instituto de Estudos Jorna-
listicos, e mais tarde a Londres, onde em 2009 conclui o doutoramento no King’s College,
também na drea das Ciéncias da Comunicacdo. Desde ento tenho alargado o espectro dos
meus interesses académicos, que neste momento se viram sobretudo para o territério da
Sociologia. Trai¢4o a velha paixdo pelo jornalismo? Nao me parece. Nao ¢ possivel sequer
comegar a tentar compreender a sociedade em que vivemos sem dar uma atengio muito
especial & produgio e ao consumo de contetidos simbdlicos mediatizados. Como também
seria inconcebivel compreender-me a mim mesmo sem ter em conta as emogoes € as con-
vicgdes que germinaram a partir da longinqua noite de insonia nos anos 1980, quando o
Projeto Comunicar era uma crianga a comegar a andar e eu um jornalista aprendiz a dar os
primeiros passos neste oficio que a PUC me ensinou a tomar como parte de mim.
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A partir do Comunicar, uma trajetdria
Kdtia Cardoso’

Fui da primeira turma de estagidrios do Projeto Comunicar. Estava no periodo final de
Jornalismo na PUC-Rio e ensaiava meus primeiros passos na vida profissional. Participar
de uma iniciativa tao inovadora era um privilégio e a0 mesmo tempo uma responsabili-
dade imensa — sobretudo por ter sido selecionada entre tantos outros jovens que lutavam
pela mesma oportunidade.

Nagquele tltimo ano da faculdade, eu também j4 buscava meu espago no mercado de tra-
balho. Atuava como repérter do_jornal dos Sports, cobrindo atletismo, surfe, voo livre e judd.
Por isso, conheci alguns dos principais atletas brasileiros dessas modalidades. Rébson Caeta-
no, Aurélio Miguel e Pepé eram alguns dos nomes na minha ainda timida agenda de fontes.

Meus dias eram divididos entre a monografia a ser entregue na faculdade, o Comuni-
car e o estdgio no jornal. A rotina dura compreendia passar as manhis e o inicio da tarde
na PUC, apurando notas e matérias ou mesmo fazendo entrevistas que iriam ilustrar
os informativos semanais da universidade. Depois, seguia para o Jornal dos Sports para
cumprir minha segunda jornada. Os tltimos meses de PUC foram de muito trabalho e
esforco, sem duavida.

Quem teve a sorte de fazer parte de um jornal pequeno, com pouca ou quase nenhuma
infraestrutura, sabe que um estagidrio é cobrado como se fosse um profissional experiente.
Nessas redagoes, jornalismo é praticado na raga. Cada dia traz uma nova aventura. Mesmo
assim, estagidrio nao pode errar com o que apura € escreve. Aligs, respeito a informagéo e
as fontes eu aprendi no Comunicar — sob a orientagio de mestres como o professor Fer-
nando Ferreira, do qual também fui monitora no fim da faculdade.

Ele ¢ daqueles professores muito sérios a primeira vista, mas que, na convivéncia, con-
seguem enxergar o potencial e extrair o melhor de cada aluno. Fala e demonstra que ética
e jornalismo podem e devem andar de maos dadas. Aprendi ainda que escrever é como
contar uma histéria. Se é feliz ou triste, ndo faz diferenga. O importante é a forma como
vocé conduz seu leitor e como prende sua atengio com um texto leve e emocionante.

Mesmo com muitas tarefas para cumprir e pouco tempo para executd-las, Fernando
nio aliviava a barra da estagidria. Ao contrdrio, sempre exigia mais. Talvez jd tivesse per-

" Pés-graduada em Comunicagio e Marketing pela ESPM-SP e em Relagoes Pablicas pela USP. Trabalhou
no Jornal dos Sports, Jornal do Brasil, revistas Claudia e Mdxima e na drea de comunicacio de grandes em-
presas de Sao Paulo. Ex-estagidria do Projeto Comunicar no Ncleo de Jornalismo Impresso (1987-1988).
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cebido, com sua experiéncia de anos a frente de turmas e outros tantos em redagdes de
grandes jornais, que um aluno sedento de conhecimento e necessidade de superar limites
precisa de desafios.

Foi assim que ele destinou a mim uma das tarefas mais importantes no fim da facul-
dade: entrevistar Antonio Houaiss para o Jornal da PUC. Na época, Houaiss tocava seu
projeto mais ambicioso. Ele compilava o mais completo diciondrio da lingua portuguesa,
obra que s6 foi langada em 2001, apds a sua morte.

Talvez por nao acreditar no meu potencial ou por achar que eu nio tinha tempo sufi-
ciente para me dedicar a essa entrevista, um colega do Comunicar fez questio de destacar
a responsabilidade de escrever um texto que tinha como fonte simplesmente o maior fil6-
logo brasileiro. Pensa que tive medo? Um pouco. Mas também senti uma vontade enorme
de agarrar aquela oportunidade e mostrar que eu era capaz, sim!

Pois bem... fui l4, encarei o desafio e entrevistei o Houaiss. Bom de papo, ele foi gene-
roso, simpdtico, atencioso. Resultado: escrevi um dos textos mais saborosos que poderia
produzir aos 22 anos com a experiéncia que tinha. Era a paixdo pelo jornalismo falando
mais alto. Sabia que o desafio s6 seria dado a mim se tivesse potencial para executé-lo. E
eu o enfrentei com humildade e atengio — caracteristicas que, aprendi ao longo da vida,
nio podem faltar em quem luta para ser um bom profissional (em qualquer 4rea, sobre-
tudo no jornalismo!). E claro que pesquisei tudo o que podia nos jornais da época sobre
Houaiss e seu projeto, para realizar, no minimo, uma entrevista competente. Felizmente,
nao decepcionei.

Do Jornal dos Sports, no qual fui contratada logo apés a formatura e permaneci menos
de um ano, continuei trilhando meu caminho no jornalismo esportivo até receber um
convite para fazer parte da equipe do histérico Jornal do Brasil. L4, permaneci durante
quatro anos. Nesse periodo, a lista de entrevistados importantes s6 aumentou e se esten-
deu pelo iatismo, volei feminino, tiro ao alvo, esgrima e até futebol.

O futebol é um capitulo a parte, pois quase me rendeu um corte na canela na cobertu-
ra de uma final de campeonato. Levantei a perna no exato momento em que uma garrafa
de cerveja atirada por um torcedor na beira do gramado faria um estrago daqueles. E
impossivel esquecer!

Sai do /B por vontade prépria e porque j4 flertava com as revistas femininas da Editora
Abril, que mantinham redagoes em Sio Paulo. Sempre cultivei uma inquietagao interna
que me leva a trilhar novos caminhos. Nao sou do tipo de jornalista que escreve apenas
sobre um tema e permanece nele por anos a fio. Gosto de aprender. Sou movida a desafios
e quero fazer sempre um pouco mais.

Quando estava no /B, na drea de esportes, ainda atuava como freelancer de compor-
tamento e saide para as revistas Claudia, Nova e Elle. Foi essa disposi¢io constante de
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mudar que me levou para a Vejinha Rio, em janeiro de 1992, e de l4, um ano depois, para
Sao Paulo — cidade na qual estou hd 19 anos.

Amigos do Rio dizem que virei paulistana. Os de Sio Paulo ainda reconhecem em
mim a carioca que chegou aqui com sotaque forte ¢ uma vontade grande de conquistar
seu espago no concorrido mercado editorial. Jornalistas de meu circulo de relacionamen-
to, que vieram na mesma época de malas prontas com o sonho de ganhar essa metrépole,
retornaram a0 Rio. A maioria sucumbiu a saudade da familia, da praia e da cidade.

Permaneci em Sao Paulo — onde construi uma carreira sélida. Casei, me divorciei (nio
por culpa da profissio) e acumulei, nesse meio tempo, passagens por redagoes como edito-
ra das revistas femininas da Abril e gerente nas dreas de comunicagio de grandes empresas,
como Banco Real, McDonald’s e o Laboratério Nacional de Luz Sincrotron, um instituto
de alta tecnologia em Campinas.

Hoje, de volta a Abril, consigo escrever com fluidez sobre temas tao diversos como
sadde, negocios, tecnologia, comportamento, gastronomia e até esoterismo. Atribuo isso
a paixdo e a curiosidade que ainda tenho — a mesma que move repérteres em inicio de
carreira. A chama que me incentiva a assumir novos desafios permanece acesa. Vamos ver
aonde minha vontade de inovar vai me levar dessa vez...

Da PUC, guardo uma saudade imensa — foram tempos de muito aprendizado, criativi-
dade e diversdo, que me renderam amigos queridos e préximos até hoje. Pelo Comunicar
tenho muito respeito e agradeco ao Fernando e aos mestres que me mostraram que ser
jornalista ¢ como uma cachaca: vicia, sim. Mas é um vicio que nos faz acreditar que pode-
mos sempre fazer o melhor — independentemente da 4rea escolhida para atuar.

Obrigada, mestres!
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Melhores lembrangas
Luiz Antonio Ryff”

No principio era o caos. Um caos barulhento, inimagindvel para aqueles que chegam
agora ao ambiente de uma redagio. Uma cacofonia produzida pelo ruido das teclas metd-
licas martelando o cilindro das pesadas mdquinas de escrever, pressionando uma fita com
tinta sobre duas folhas de papel e uma de carbono. O cilindro se deslocava horizontalmen-
te até o fim da margem do papel. Com a mao esquerda era preciso acionar uma alavanca
que fazia o cilindro girar para frente, mudando para a linha seguinte, e empurra-lo para a
direita, para recomegar a escrever. Soa pré-historico, nio? Nio me admira que meu filho
pequeno tenha me perguntado se eu sou do tempo dos dinossauros...

Além de pesadas, as mdquinas eram singularmente feias. Sim, j4 houve um tempo em
que a beleza do design dos objetos nao era algo assim tao fundamental.

Na virada dos anos 1980 para 1990, eram naqueles trambolhos que os estagidrios do
Projeto Comunicar tinham que escrever as matérias mensais do Jornal da PUC e os bo-
letins semanais do PUC Urgente. A equipe ficava no quinto andar, na sala que era usada
para as disciplinas técnicas durante a manha. A chefia ocupava uma sala no andar de bai-
x0, no quarto, com a Ritinha a nos receber sempre sorrindo e carinhosa. Sim, ela comegou
a trabalhar ainda crian¢a no Comunicar.

Em uma era pré-computador, ndo era possivel cortar e colar. Nao dava para apagar e
reescrever rapidamente. Nem reordenar os pardgrafos. Ou voltar a versoes anteriores. Algum
erro pequeno era consertado com um rabisco em cima. E s6. O texto tinha que ser na ordem
definitiva. Inicio, meio e fim. Era preciso ordenar bem o pensamento antes de escrever: saber
como comegar um texto, como desenvolvé-lo e como encerrd-lo. Sem a necessidade, infeliz-
mente, desacostumei a fazer isso. Imagino que muitos dos meus colegas também.

Em uma época pré-digital, as fotos eram em filme. E em preto e branco. Eram revela-
das em um quarto escuro em uma sala ao lado da redagao. Uma luz vermelha do lado de
fora avisava se o trabalho estava sendo feito, para evitar que alguém entrasse e velasse o ma-
terial. Nosso fotdgrafo era o Julien Maculan, que nio era de Comunicacio, fazia Design.

Nunca mais usei uma mdquina de escrever para trabalhar, embora guarde uma em
casa, pronta para ser usada assim que a informdtica sair de moda e voltarmos ao tempo
das prensas méveis.

"Em vinte anos de profissao, trabalhou no jornal do Brasil, Folha de S. Paulo, No Minimo e iG, entre outros
veiculos. Ex-estagidrio do Projeto Comunicar no Ncleo de Jornalismo Impresso (1990).
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O final dos anos 1980 marcou a informatizacio das redagées. Ao deixar a universida-
de, j4 comegamos a vida profissional batucando em um computador, ou em algo parecido.
Honestamente, a engenhoca de tela preta e letra verde estava para um computador assim
como o australopiteco estd para o homo sapiens.

Em todo caso, as minhas madeleines mergulhadas no chd de tilia sao o barulho de uma
méquina de escrever em agdo. Ao ouvir o martelar abafado das teclas eu lembro dos meus
tempos de estagidrio no Comunicar. L4 se vao 22 anos.

Na época, a prépria PUC nio tinha tantas ofertas de estdgio. Para um aluno de Jor-
nalismo, era o Comunicar ou 0 Comunicar. O niimero de vagas era pequeno ¢ o filtro
era uma prova de conhecimentos gerais, uma redagio e uma entrevista. Entrar 14 foi um
rito de passagem para quase todos os meus colegas que enveredaram por redagoes pro-
fissionais. Tive sorte e entrei. Afinal, que me desculpem todos aqueles que vieram antes
e depois, mas a minha turma era especial: Germana Costa Moura, Monica Weinberg,
Anggélica Lopes, Paula Autran, Maria Elisa Alves, Patricia Albuquerque, Hugo Sukman,
Filipe Barboza, Fernando Luna...

Era uma época em que sonhdvamos com o que querfamos ser. Alguns trocaram de
sonhos no meio do caminho. E até trocaram de profissao. Como o Fernando Lafayette e
a Danielle Cavalcante, que migraram para o Direito.

C4 entre nos, o trabalho era leve. O niimero de pautas era pequeno para tanto repérter.
Faziamos na edi¢ao mensal do jornal o que, mais tarde, muitos teriam que fazer em uma
edicdo didria. E sem a compreensio e paciéncia docemente paternal do Fernando e do
Miguel, a nos corrigir e ensinar. Lembro com carinho até hoje a primeira matéria, uma
entrevista com o professor Leandro Konder, uma das melhores figuras que conheci, sobre
uma biografia de Hegel que ele estava langando.

No fechamento semanal do boletim, safamos para tomar sorvete em Ipanema, aperta-
dos na Caravan do Lafayette. Lembro de aproveitar um nascer da lua na Praia Vermelha
e de viagens conjuntas com a turma. Algumas amizades dessa época persistem até hoje.
Outras, infelizmente, nio, apesar do carinho.

Passdvamos parte das tardes percorrendo os departamentos da Universidade para saber
as novidades, descobrir as teses que seriam defendidas para publicar no PUC Urgente.
Mesmo assim, tinhamos muito tempo livre. Aproveitdvamos para conversar, ler e estudar
para as provas. E tinha quem cantasse. Era o inicio da onda sertaneja e uma colega era
particularmente entusiasta de “E 0 amooooooooor”, de Zezé di Camargo e Luciano. Ou
seria “Entre tapas e beijos”, de Leandro e Leonardo?

Melhor parar por aqui antes de embaralhar tudo e ser traido pela minha meméria —
essa velha louca que guarda trapos coloridos e joga comida fora, como j4 definiu alguém
que nio me lembro agora.
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A reportagem de ridio

Maira Menezes

No dia 17 de outubro de 2009, quando bandidos do Morro dos Macacos, na zona
norte do Rio, derrubaram com tiros um helicéptero da Policia Militar, fiz cerca de 15 en-
tradas ao vivo nas rddios CBN e Globo durante as primeiras duas horas apds o acidente.
Em cada uma delas, ou seja, a cada dez minutos em média, havia novas informagées.

Cheguei ao rddio depois de mais de um ano como estagidria do Nucleo de Jornalismo
Impresso do Projeto Comunicar. Comecei com um estdgio que incluia as ridios CBN e
Globo, além dos jornais O Globo e Extra. Quando me tornei repérter na CBN, percebi
que todas as licoes sobre a necessidade de uma apura¢io cuidadosa e de um texto preciso
sd0 ainda mais importantes para quem tem poucos minutos entre receber uma informa-
G40 e entrar no ar com a noticia.

No caso do helicoptero da PM derrubado, a informagao chegou por um repérter cine-
matogrifico que havia subido o morro junto com uma equipe de policiais. Pelo rddio, ele
avisou os jornalistas que estavam em um dos acessos a favela. A gravidade da noticia faz
com que ela seja urgente, mas, a0 mesmo tempo, aumenta a necessidade de que se tenha
o méximo de certeza na apuracio. Enquanto eu seguia com os demais repérteres para o
local onde a acronave teria caido, avisei a redagao. No entanto, o registro no ar s foi feito
depois que vi o helicéptero em chamas em uma quadra de futebol.

Assim como o radio, a televisio tem transmissoes ao vivo e a internet é um veiculo de
comunicagio quase instantdnea. No entanto, para o repérter de rddio, basta pegar o tele-
fone celular e ligar para o estiidio para transmitir os fatos, no momento e no local em que
eles ocorrem. Ainda na cobertura do helicéptero alvejado, uma entrada na Rddio Globo
terminou com uma transmissao imprevista de um intenso tiroteio.

Eu mal tinha come¢ado a conversar com o comunicador Loureiro Neto, quando
bandidos do alto do morro dispararam na dire¢io dos PMs que faziam o isolamento da
quadra onde estava a aeronave. Os policiais revidaram e o som dos tiros vazou alto no ar.
Informei a0 comunicador que encerraria a transmissio, j4 que as equipes de reportagem
estavam ao lado dos PMs que trocavam tiros e era preciso buscar um abrigo. Mas, na

" Chefe de reportagem na CBN. Ganhou o VI Prémio Alexandre Adler de Jornalismo em Sadde e o 7°
Prémio Tim Lopes de Jornalismo Investigativo, ambos na categoria rédio, com a reportagem “O né da
emergéncia’, em parceria com Julio Lubianco. Ex-estagidria do Projeto Comunicar no Nucleo de Jornalis-
mo Impresso (2005-2007).
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pressa, nao desliguei o celular. A equipe do estidio decidiu, entio, manter o canal aberto
e os ouvintes puderam acompanhar nao sé o som do tiroteio, mas também a correria da
populagio, orientada por policiais que gritavam para que todos se protegessem.

A reportagem de rddio constréi a noticia diante do ouvinte e as informagdes mudam
ao longo da cobertura. Quando eu e os repérteres chegamos a quadra onde o helicéptero
fez o pouso forgado, um policial estava sendo resgatado e testemunhas contaram que ou-
tro ja tinha sido retirado com vida. Essa informagao foi incluida ji no primeiro registro,
as 10h29. Em seguida, um representante da Policia Militar disse que quatro ocupantes
da aeronave tinham sobrevivido, e transmitimos essa noticia as 10h49. No entanto, os
bombeiros s6 chegaram ao local por volta de 11h e, depois que o fogo foi controlado,
a Secretaria de Seguranga confirmou que dois PMs tinham morrido carbonizados e trés
estavam salvos. A versio final do fato foi ao ar no rddio as 11h32. Além das informagées,
cada registro em uma cobertura em andamento precisa trazer as fontes da noticia: o que
foi visto, o que foi apurado com testemunhas e o que foi declarado por representantes
oficiais. O ouvinte sabe que a informagio nio é completa, mas ele estd bem perto de
acompanhar o desenrolar dos fatos em tempo real.

Porém, nem s6 de transmissoes ao vivo e flagrantes vive a reportagem de rddio. Assim
como nos demais veiculos, o jornalismo investigativo e as matérias produzidas tém o seu
lugar. No dia 20 de julho de 2008, por exemplo, uma histéria inusitada apurada pela re-
pérter Ermelinda Rita deu origem a uma reportagem especial feita em parceria por mim e
pelo repérter Julio Lubianco. Uma ambulancia do Rio teve de ser deslocada para ficar de
prontidao em Niterdi, na regido metropolitana, porque dois veiculos da cidade estavam
retidos no hospital estadual Azevedo Lima. O motivo: as macas das ambulancias eram
usadas como leitos para atendimento dos pacientes levados até l4.

Comentando com médicos, descobri que a situagio era frequente, e o chefe de re-
portagem Eduardo Compan percebeu que ali havia uma boa pauta. Consegui conven-
cer alguns médicos de hospitais ptiblicos a contarem as histdrias, com a garantia de nio
identificd-los na matéria. Julio fez o mesmo com enfermeiros do SAMU (Servico de Aten-
dimento Mdvel de Urgéncia). Assim, levantamos uma série de casos de ambulancias que
ficaram por até dez horas presas em hospitais aguardando a liberagio de macas e, nesse
tempo, deixaram de estar disponiveis para socorrer vitimas de acidentes, pessoas com in-
farto e outros casos de emergéncia. O quadro de caos tragado pelos profissionais acabou
confirmado pela Secretaria Estadual de Saide. O responsdvel pelo SAMU admitiu que ji
comprara macas extras, mas estas nunca seriam suficientes se precisassem suprir a caréncia
de leitos na rede publica de saude.

O repérter de réddio costuma ter de dois a trés minutos para contar qualquer histéria.
Quando possui mais tempo do que isso, depara-se com a necessidade de construir uma
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narrativa que mantenha a atengao do ouvinte. Além de um texto preciso e de bons depoi-
mentos, a sonoriza¢ao pode trazer o publico para dentro da matéria. Algumas vezes, recebi
e-mails de ouvintes que se diziam surpresos por terem se emocionado com reportagens
de rddio, uma vez que elas ndo tém imagens. Em todos os casos, eram matérias que utili-
zavam musica e sons para construir o ambiente da histéria. Em uma série de reportagens
sobre UTIs neonatais, em parceria com a repérter Michele Trombelli, utilizamos os bips
dos equipamentos e as falas sussurradas das maes para os bebés dentro da Unidade de
Terapia Intensiva. Em uma reportagem sobre os beneficios do convivio com animais para
pessoas doentes, os latidos de caes e as risadas de pacientes com cincer que recebiam a
visita dos bichos dentro de um hospital foram suficientes.

Refletindo sobre o aprendizado do Comunicar, lembro o periodo em que fui chefe de
reportagem do Nucleo de Jornalismo Impresso, a mesma fun¢io que exerco hoje na CBN.
Apés quase um ano de estdgio, fui convidada para preencher uma lacuna, até a chegada da
nova professora que assumiria o cargo. Durante trés meses, coordenei reunides de pauta e
orientei o fechamento das reportagens do Jornal da PUC e das notas do PUC Urgente, ao
lado da subeditora, professora Renata Cantanhede, ¢ de nosso editor, professor Fernando
Ferreira. O trabalho em equipe foi, para mim, uma marca do aprendizado no Comunicar,
e isso se tornou ainda mais claro nessa época. Minha inexperiéncia era compensada pelo
esforco coletivo dos repdrteres para que cada matéria e o jornal como um todo fossem o
melhor possivel.

No dia a dia do réddio e, em especial, nas grandes coberturas, o trabalho conjunto ¢
fundamental. No dia 25 de novembro de 2010, quando as forgas de seguran¢a ocuparam
a Vila Cruzeiro, na zona norte do Rio — em resposta a uma série de arrastoes, 6nibus in-
cendiados e ataques promovidos por traficantes —, a programagio toda mudou. Tudo que
estava previsto, como entrevistas, comentarios ou boletins, foi cancelado, e os programas
se voltaram unicamente para o que estava ocorrendo no Rio. Enquanto os produtores
trabalhavam para marcar novas entrevistas sobre o tema, todos os repérteres foram deslo-
cados para cobrir os virios angulos dessa mesma pauta. Até mesmo integrantes da equipe
de reportagem de esporte da CBN foram para as ruas acompanhar as agoes policiais. Um
trabalho com tantos envolvidos, ao vivo e sem qualquer pré-produgio s6 funciona quando
todos trocam informagées, compartilham os telefones das fontes e formam forgas-tarefas
para apurar os fatos. E preciso trabalhar em equipe, como aprendi no Projeto Comunicar.
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Criticar e Comunicar
Marcelo Janot’

O hdbito de ler jornal — e criticas de cinema — vem desde garoto. Apds cada filme
assistido, recortava o respectivo antincio e colava num caderno, anotando minha cotagio.
O gosto precoce pela sétima arte nao foi suficiente para que, aos 12 anos, eu desse quatro
estrelas para Cidaddo Kane. Isso era uma distingao que cabia as aventuras de Spielberg ou
as comédias italianas que me faziam chorar de rir no Bruni Copacabana. Dez anos depois,
no entanto, Orson Welles cruzou novamente o meu caminho. O processo estava sendo
relancado no Estagio Botafogo, o critico da Tribuna da Imprensa que iria ver o filme ficou
doente e o acaso fez com que eu, um jornalista recém-formado que ralava escrevendo
sobre os filmes da TV, tivesse a chance de, naquele dia em 1992, me tornar oficialmente
critico de cinema.

Tinha acabado de me formar em Jornalismo pela PUC-Rio, onde havia passado um
ano estagiando no Projeto Comunicar. Numa época em que a internet ainda parecia
ficgio cientifica e o aluno s6 conseguia se expressar em escassos jornaizinhos xerocados
ou mimeografados que circulavam pelo campus, escrever matérias para o Jornal da PUC,
obedecendo a pauta de assuntos relativos ao cotidiano da Universidade, era o que mais se
aproximava da sensagio de estar no ambiente de uma redagio de jornal.

Nio entrei para a faculdade pensando em ser critico de cinema, uma profissao que
ainda nao havia sido banalizada pela profusao de blogs que hoje transformaram os achis-
mos do “gostei-no gostei” na nova ordem cultural da internet. Critica de cinema ainda
era algo praticado em jornais e revistas por alguns poucos entendidos, e para um jovem
estudante de Jornalismo o caminho a ser percorrido até fazer parte desse clubinho de pri-
vilegiados parecia um tanto longo.

Mas o que fazer quando o destino apronta das suas mais uma vez, e seus dois edito-
res no Projeto Comunicar sao respeitados criticos de cinema? Nao, Fernando Ferreira e
Miguel Pereira niao me colocaram para resenhar as estreias da semana no Jornal da PUC.
Eu tinha mesmo era que cobrir uma palestra de um renomado economista sobre a crise
econdmica pré-Plano Real. Ou entio escrever cinquenta linhas sobre o servi¢o de achados

"Comentarista de cinema do canal Telecine Cult e critico do jornal O Globo. Foi repérter cultural e critico
da Tribuna da Imprensa e do Jornal do Brasil. Foi editor-chefe durante a implantacio do Jornal Metro no
Brasil. Criou o site Criticos.com.br. Ex-estagidrio do Projeto Comunicar no Nucleo de Jornalismo Impresso

(1991-1992).
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e perdidos do campus. Mas com os mestres da critica aprendi tanto sobre a importancia da
precisdo na apuragio quanto da necessidade de transformar um assunto banal do cotidia-
no em um texto atraente para o leitor.

O exercicio correto da critica de cinema se faz exatamente através da conjungao destes
fatores: rigor, concisio, clareza e bossa. Coisas que aprendi no Projeto Comunicar nos seis
meses em que fui repdrter e nos outros seis em que passei a redator. Como redator, ler e
reler um texto em busca do erro zero foi uma li¢ao aprendida e posta em pritica até hoje.

Os tempos para a critica de cinema definitivamente mudaram. A popularizagio da
profissio através da internet, se por um lado democratizou o seu exercicio (durante al-
gumas décadas limitado a quem possuia diploma jornalistico), por outro tornou dificil
ao leitor cinéfilo separar o joio do trigo. Diluidos em meio a milhares de sites, ainda se
encontram bons textos. Mas para quem quer se aventurar pela carreira o excesso de infor-
magao dificulta a busca de orientagdes e referéncias.

E isso mais uma vez me remete aos tempos de Projeto Comunicar. Pois foi ali a minha
primeira oportunidade de por em pritica todos os conceitos tedricos que aprendi nas
aulas de Jornalismo. Como um ano depois jd estava escrevendo criticas e matérias para
um jornal de grande circulagdo, se nio fossem as tardes vividas naquela sala recheada de
mdquinas de escrever do edificio Kennedy, talvez uma lacuna na minha formagao jamais
tivesse sido preenchida. E o final desse filme poderia nao ser tao feliz.
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Ponto de partida: PUC Urgente

Matheus Vieira'

A sensagao de vitdria por ser aprovado no vestibular de Comunicagio Social da PUC durou
muito pouco. J4 nos primeiros passos pelos pilotis, em uma segunda-feira distante, de fevereiro
de 2005, a vibragio deu lugar a uma grande ansiedade: como tirar o maximo de proveito dos
recursos e possibilidades oferecidos pela Universidade? Afinal, nao ¢ este um dos grandes dife-
renciais da Pontificia — aliar exceléncia académica e abundancia de insumos técnicos? Como
eu poderia estar 2 altura de tanta exceléncia? E mais outra angtistia: conseguiria fazer valer o
investimento dos meus pais, que pesaria no orcamento familiar por pelo menos quatro anos?
Como nfo ser apenas mais um entre tantos privilegiados a pisarem no campus da Gavea?

Apés a primeira aula dessa segunda-feira, aproveitei a dica de uma professora do departa-
mento de Comunicagio e me adiantei aos meus colegas. Catei um folheto azul de um chu-
maco que ficava ao lado do elevador do prédio Kennedy. Aquele foi o primeiro dos muitos
exemplares (e cores) do PUC Urgente que ficou na minha mochila. Toda semana, percorria
aquelas notinhas com olhos atentos, esperando que alguma delas pudesse me agraciar com
oportunidades de estdgio e bolsas de inicia¢do cientifica. Paralelamente, cuidei do bdsico: ser
um bom aluno e tirar boas notas nas seis disciplinas nas quais estava inscrito.

Com uma persisténcia quase que littrgica, consegui uma oportunidade logo no segun-
do semestre: virei monitor de um dos estiidios da PUC. Mas o bdsico, dedicagio em sala
de aula, me levou precisamente para o centro das minhas buscas: o PUC Urgente. Por um
convite do professor de Introdu¢ao ao Cinema, Fernando Ferreira, sai da monitoria e virei
estagidrio do Nucleo de Jornalismo Impresso do Projeto Comunicar, no turno da manha.
Sozinho, cobria as primeiras pautas do dia para o Jornal da PUC e ainda dava minha contri-
buigio para o jornalzinho semanal de notas.

Mesmo sem a companhia constante dos editores, do coordenador-geral (grande Fernando)
e dos demais colegas, engatinhei sob a orientagio e olhos de lince da superintendente do Co-
municar, Rita Luquini, a Ritinha. Ainda tateando as possibilidades (e impossibilidades) de um
trabalho formal (desses com saldrio fixo e carteira de trabalho carimbada), levei minha primeira
grande bronca quando cheguei uma hora atrasado na segunda semana de estégio. Ritinha estava
14, marcando em cima. Lembro desse episédio com ela até hoje quando penso em perder a hora.

" Assessor de imprensa da Orquestra Sinfonica Brasileira pela agéncia Belém Com. Trabalhou como re-
pérter de cultura e cidade do jornal Exsra. Ex-estagidrio do Projeto Comunicar no Ncleo de Jornalismo

Impresso (2005-2007).
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Com o passar dos meses no Comunicar, os sonhos se tornaram mais possiveis — e realistas.
Talvez ndo desse para ser apresentador dos grandes jornais de rede ou editor-chefe de uma
grande revista. Tudo bem. Outras vontades, mais genuinas, se revelavam nessa caminhada de
autoconhecimento. A cada imersio nos estudos de um académico da PUC — ou na alma de
um artista ex-aluno ou docente — me sentia mais e mais isento de tantas cobrangas clichés. E
com mais vontade de ser jornalista.

O cliché de ser apresentador de telejornal, por exemplo, sucumbiu nove meses depois que
ingressei no Comunicar, quando passei para o Nucleo de TV, a famigerada TV PUC. Com
Adriana Ferreira e Carmem Petit aprendi a dizer, quase como um mantra: “O bom repérter
de TV estd na rua, e ndo no ar-condicionado do estddio.” Essa mdxima vem me acompa-
nhando nos primeiros anos de carreira. Optei por dedicar meus “babysteps” no mercado de
trabalho as reportagens de rua. Tem dado certo (vivaa TV PUC!).

Com um bloquinho na mio, a caneta na outra e o microfone em uma das duas anteriores
(infelizmente repérter de TV ndo tem trés méos), me aventurei pelas pautas do antigo canal
16 da NET (hoje canal 11). E a graca de estagiar na TV Universitdria — e desfrutar da sua
liberdade — vem agora. Meu primeiro entrevistado na telinha, um 6timo sambista em inicio
de carreira, ex-aluno de Desenho Industrial da Universidade, também estava mostrando o
rosto para as cAmeras pela primeira vez. Anos depois, vez ou outra, nos esbarramos pela Lapa,
lembramos da mdtua inabilidade oratéria, e damos boas risadas. Hoje mais “profissional” — se
¢ que posso dizer isso —, lembro desse momento com carinho.

Outras tantas matérias mais elaboradas surgiram em seguida. Pela TV PUC consegui dis-
correr sobre meio ambiente, economia de combustiveis, inverno rigoroso nos pilotis e varios
outros assuntos aleatdrios e oportunos. Com tantas demandas didrias — num ritmo similar ao
que venho experimentando nas empresas de comunicagio —, consegui emplacar um projeto
que até hoje me é motivo de orgulho: mostrar a fé dos romeiros em Aparecida do Norte, por
ocasido da visita do Santo Papa, Bento XV1.

Em dois anos e meio que passei pelo Projeto Comunicar, adquiri habilidades. Mas, acima
disso, aprendi a ter delicadeza. E todos os dias, quando acordo para trabalhar, tento nio es-
quecer dela. Como abordar uma pessoa e dispor de seus preciosos minutos — por vezes horas
—, por exemplo. E, principalmente, como estar com trés perguntas na ponta da lingua, seja
para o reitor da Pontificia, seja para o funciondrio da empresa terceirizada de limpeza. No
mundo real, um abismo os separava. Mas no universo do leitor (telespectador, ouvinte), eles
poderiam reinar absolutos. Com a diplomacia da minha linguagem. Escrever eu jd sabia. No
entanto, neste microcosmo da comunicagio que ¢ o Projeto Comunicar, aprendi a juntar
palavras. A despertar olhares. Os insumos foram aproveitados e o investimento validado. Nio
sou apenas mais um.
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O caminho da diplomacia e 0 Comunicar
Mauricio Carvalho Lyrio®

H4 um bom nimero de diplomatas brasileiros formados em Jornalismo, alguns da prépria
PUC-Rio, mas sou o tinico diplomata a ter integrado a equipe inicial do Projeto Comunicar.

Diplomacia e jornalismo tém elementos em comum. A centralidade da linguagem, o
trabalho de apuragio e o relato dos fatos sio os mais evidentes. Ambas sdo atividades pablicas
que desenvolvem, a partir de suas perspectivas, narrativas proprias de seu objeto —a comunicagio
do fato no caso do jornalismo ou a defesa do interesse de um Estado no caso da diplomacia.
Nao ¢ pouco, no entanto, o que as separa. Se os tempos sao inteiramente distintos — a urgéncia
no jornalismo contrasta com a lenta matura¢io na diplomacia —, os enfoques nio poderiam
ser mais antagonicos: a discrigao necessdria a diplomacia é incompativel com a esséncia mesma
do jornalismo, que ¢é a revelagio.

Embora ndo possa associar minha escolha da carreira diplomédtica a0 Comunicar, a expe-
riéncia no Projeto ressoa em minha meméria, hoje, 25 anos depois, com tons e matizes que,
curiosamente, se aproximam da vida profissional que eu passei a ter como diplomata.

Fernando Ferreira era nosso chefe, professor e mentor. Com inteligéncia e delicadeza, orienta-
va-nos no apurar e no escrever. Em meu caso, Fernando esmerava-se na gentileza de recordar-me
que a tendéncia a tergiversar no comeco das matérias, esculpindo narizes de cera com reflexoes
menos ou mais inteligentes, nao era adequada ao jornalismo moderno. Meu impulso a digressio
em detrimento dos fatos era dos mais teimosos. Fernando dizia, benignamente, que eu tinha algo
de scholar, e no fundo nao me sentia incomodado com aquela admoestagio elogiosa. Talvez jd
desconfiasse que as ligoes que eu aprendia ali me levariam a outros caminhos.

Atribuiram-me a tarefa de fazer entrevistas longas, transcritas, que eram publicadas na pé-
gina final do Jornal da PUC. Ai estava o embrido de minha atuagio como dublé de diplomata
dentro do Comunicar.

Os entrevistados eram ex-alunos, como Cacd Diegues e Nélida Pifion, ou personalidades
que, de uma maneira ou de outra, guardavam alguma relagio com a PUC. Dentro dessa
segunda categoria, pude realizar a entrevista que mais me deu prazer em todo o meu periodo
no Comunicar. Teve um gosto, embora eu nao soubesse a época, de uma agraddvel missao
diplomdtica para muito além do perimetro do campus da PUC.

"Diplomata, é ministro-conselheiro na Missao do Brasil junto 8 ONU, em Nova York. Serviu nas embaixadas
do Brasil nos Estados Unidos, na Argentina e na China. Mestre em Relagoes Internacionais pela PUC-Rio.
Ex-estagidrio do Projeto Comunicar no Nucleo de Jornalismo Impresso (1987-1988).
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O professor Antonio Candido viria de Sao Paulo dar um curso na PUC sobre Romantis-
mo e Modernismo. Nao sei se como resultado de meus apelos de admirador de nosso maior
critico literdrio ou por iniciativa de meus dois chefes, o fato é que fui mandado a Sao Paulo
para entrevistd-lo. Tive o prazer e a honra de fazer o que acredito ter sido a primeira matéria/
entrevista interestadual do Projeto Comunicar.

Ainda recordo com alguma nitidez o encontro com Antonio Candido, que me enternece
até hoje, 25 anos depois. J4 ao chegar a sua casa, de manha cedo, fui afogado em cortesia e inte-
ligéncia. Ao saber que eu tinha enfrentado uma viagem noturna em 6nibus leito e vindo direto
da rodovidria para sua casa, o professor encaminhou-me gentilmente ao toalete e & cozinha.
Nos seis metros quadrados do lavabo, deparei-me com Tolstéi e toda uma decoragio de uma
linda biblioteca de textos cldssicos de literatura.

Nao me recordo se estava tenso. Sentia-me mais como aluno, em meus 20 anos, do que
como um entrevistador capaz de fazer alguma pergunta inteligente ao mestre. Antonio Candi-
do falou da tese principal do curso que daria na PUC: no futuro, o Modernismo seria consi-
derado uma derivagio, ou mesmo uma fase, do Romantismo, uma vez que suas caracteristicas
principais, como a valorizagao da subjetividade, jd se encontravam no movimento roméntico.
Discorreu também sobre autores que eu admirava ou passaria a admirar. Estendi a0 mdximo a
conversa, e ele deve ter percebido que meu entusiasmo de admirador havia ofuscado qualquer
pretensdo que me restava de isengio e objetividade jornalistica.

Os caminhos do jornalismo e da diplomacia viriam a cruzar-se novamente em minha vida
vinte anos depois, em 2008. Com quinze anos de carreira diplomdtica, eu havia passado por
trés postos no exterior (as embaixadas do Brasil em Washington, Buenos Aires e Pequim) e
trabalhava a época na Secretaria-Geral do Itamaraty, em Brasilia. O entdo secretdrio-geral, em-
baixador Samuel Pinheiro Guimaraes, chamou-me a um canto para transmitir-me um convite
que, dizia ele, eu ndo poderia recusar: o ministro Celso Amorim chamava-me para assessord-lo
diretamente em seu gabinete. Perguntei de que temas eu trataria. Para minha surpresa e ansie-
dade, respondeu-me que eu seria o chefe da assessoria de imprensa do Itamaraty.

Por trés anos, fui chefe da assessoria de imprensa e porta-voz do Itamaraty, antes de partir
uma vez mais para o exterior. Tudo o que eu havia aprendido no departamento de Comuni-
cagdo da PUC, em meu curso de Jornalismo e no Projeto Comunicar, ganharia uma utilidade
ainda mais direta.

Meu carinho pelo Comunicar vai, no entanto, muito além da gratidao pela aquisicao de
conhecimentos especificos dentro de uma experiéncia inovadora de pedagogia e pratica do tra-
balho jornalistico. Ali, naquela sala sobre os pilotis, no convivio com os chefes e com os colegas
excepcionais da primeira equipe, tive uma iniciagio marcante na vida profissional, por mais
distante que ela tenha me levado.
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O jornalista e o ilustrador
Miguel Mendes

Permitam-me um momento de narcisismo. Muitas pessoas j4 me perguntaram por
que, se eu sempre desenhei cartuns e histérias em quadrinhos, decidi cursar Comuni-
cagio Social. Tentei convencé-los com o argumento de que, para o desenho de humor,
nio precisaria de estudos universitarios, mas, para me proﬁssionalizar em jornalismo,
sim. O fato é que também gostava de escrever e sempre adorei jornais, rddios e revistas.

Cedo consegui emprego na drea das revistas em quadrinhos e ilustragdes de produtos
para o mercado infantil. Portanto, nunca trabalhei em redagées. Hoje tenho uma visio
mais profunda sobre os motivos que me levaram aquela opgao académica. Para mim,
desenhar ¢ arte em funcio de comunicar.

Durante vinte e tantos anos de trabalho, nunca fiz um desenho tentando que ficasse
“bonito”. Sempre me esforcei para que o desenho fosse “claro” e “expressivo”. Quando
fago uma histéria em quadrinhos, os elementos do desenho sao raciocinados como pa-
lavras de um cédigo. A maior qualidade técnica que procuro num roteiro de quadrinhos
¢ a clareza. A maior satisfacdo que posso encontrar no meu trabalho de humor grifico
ou quadrinhos ¢ que ele seja entendido pelo publico. Que a mensagem chegue ao seu
destino. (O que nio ¢ desejo de um artista “puro”, que sé quer se expressar e estudar
suas proprias questoes, sendo compreendido ou nio.)

O Projeto Comunicar foi uma grande oportunidade de desenvolver essa minha in-
clinagio e sempre vou beber da experiéncia. Entrei no Comunicar como membro da
primeira turma. Naquele final da década de 1980, nosso problema era moldar produ-
tos jornalisticos que nunca tinham existido antes. A comunidade PUC nem sabia que
precisava ter um jornal. O desafio era justamente conquistar o publico para justificar
a existéncia do projeto. Assim, cada edi¢do do Jornal da PUC saia com uma proposta
um pouco diferente. As vezes com mais servigo, outras com mais matérias de interesse
humano; as vezes com foco no campus, outras fora dele. Logo fui chamado a desenhar
ilustracoes para o jornal, embora essa nao fosse minha fungao principal. Nos fechamen-
tos, ¢ claro que surgiam buracos. E como preencher melhor um buraco na diagramagao
do que com um desenho?

“Trabalha com o cartunista Ziraldo, escrevendo e desenhando tiras e histérias em quadrinhos do Menino
Maluquinho. Tem vdrios livros infantis publicados. Dono do estiidio Megatério de ilustragio. Ex-estagidrio
do Projeto Comunicar no Nucleo de Jornalismo Impresso (1987-1990).
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Mais tarde a turma foi renovada e abandonei minhas tarefas de reportagem, mas
continuei como ilustrador do Projeto, quando os desenhos foram definitivamente in-
corporados aos produtos. Nesse momento, ja havia mais trabalho a fazer, com projetos
de tabloides especiais e revistas académicas.

Outro dia revi meus exemplares amarelados do Jornal da PUC e encontrei ilustragoes as
quais nem me lembrava de ter feito. No computo geral, acho que fiz um bom trabalho, se-
guindo aqueles preceitos de que j4 falei, mas tenho certeza de que parte delas nao chegou a ser
entendida. Culpa do préprio artista e da desatencio com que devem ter sido lidas. Se pudesse
melhorar alguma coisa (além da técnica em si), eu gostaria de ter sido mais ousado.

Meus melhores momentos como ilustrador do Jornal da PUC foram durante a agi-
tagao da campanha eleitoral para presidente (a primeira da democratizagio, lembram?) e
algumas ilustragoes de artigos de opinio.

Enquanto escrevo esta colaboragio, fazem uma reforma gréfica no jornal O Globo.
Noto que os desenhistas perderam espaco no jornal, em vez de ganhar. Isso tem algum
significado, mas ndo temos certeza de qual seja. Acho que tem a ver com o equilibrio entre
a arte e a comunicagio, que ¢ meu problema de todo dia. Fica para vocés o palpite de que
lugar tem o ilustrador dentro de um produto jornalistico. Estou fora!
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A reportagem como alma do jornalismo
Paula Autran’

Quando entrei na universidade para estudar Jornalismo, no longinquo ano de 1989,
a preocupagio nas salas de aula era ensinar a técnica do /ead. Ou lide, em portugués nao
muito bom. Era o que vinha a frente, a cabeca da matéria. Quem? O qué? Quando?
Onde? Por qué? Tudo respondido no primeiro pardgrafo da reportagem. Fazia sentido.
Mas era pouco. Por mais que ela fosse ganhando membros, no decorrer das linhas das lau-
das (nota da autora: laudas eram as folhas de papel em branco que ficavam nos encarando
presas 2 mdquina de escrever pesada, de metal, ensanduichando uma ou duas folhas de
papel carbono. Papel carbono... deixa para [4!). Afinal, se até os negdcios tém alma, como
pensar em apurar e escrever um texto de jornal (de revista, de rddio ou de TV, as op¢oes da
época) inanimado? Foi no Projeto Comunicar que aprendi a transformar a dureza de ma-
deira das noticias perseguidas a exaustio em Pinocchios, que podem emocionar, e quem
sabe até fazer rir, com suas verdades e idiossincrasias. Pinocchio com direito a narigao de
cera. Por que nio?

O ano era 1990. Eu era uma estudante de 19 anos que sonhava em trabalhar na grande
imprensa. H4 um ano na PUC, eu tinha me debrugado sobre as vérias “logias” no ciclo
bésico do curso de Comunicagio Social. Mas aula de Jornalismo, que nessa fase a gente
acha que ¢ bom, nada! Boa base de portugués, redagoes elogiadas desde crianca, uma
CDF sem éculos que via os livros entre as boas coisas da vida, resolvi fazer a prova para o
Comunicar como aprendizado. Nunca ninguém tinha passado no terceiro periodo, e eu
nio tinha a pretensio de ser a primeira. Mas fui. E fiquei apavorada!

Foi l4 que recebi minhas primeiras duas pautas. E tinha um més para transforma-las
em matérias (sonho de qualquer repérter hoje em dia!), pois o Jornal da PUC era mensal.
Meus colegas de redagio eram todos mais velhos, do quinto periodo em diante. Todos j4
haviam sido apresentados ao lide e a muito mais, em cadeiras como Introdugio ao Jorna-
lismo e Técnicas de Reportagem, que ainda nao faziam parte do meu curriculo. Ninguém
tinha medo de ligar para os entrevistados ou vergonha de deixar recados.

Eu tinha. E assim se passaram semanas sem que eu conseguisse contactar o professor e
diretor teatral Bernardo Jablonski, jd falecido, que estrearia uma nova peca, tema de uma

“Trabalha na editoria Rio do jornal e do site de O Globo. Foi repérter da editoria de Economia de O Dia,
do caderno Cidade do jornal do Brasil e da sucursal da Vgja no Rio. Ex-estagidria do Projeto Comunicar no
Nucleo de Jornalismo Impresso (1990-1991).
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das reportagens que seriam, praticamente juntas, meu début no jornalismo. Da mesma
forma nio achava nunca o mestre de uma luta marcial que faria uma apresentacgio na
Universidade, sobre a qual eu precisaria escrever. O cara deveria bater ponto num banco,
mas nunca estava 14 quando eu ligava, suando mais do que se tivesse praticado com ele.
Jamais deixei recado.

Foi nesse momento que o Projeto Comunicar me deu minha primeira li¢ao de (paixao
e solidariedade no) jornalismo. Foi via Fabiola Benfeito, repérter estagidria bem mais ex-
periente, perto de se formar, que sentiu meu drama e se ofereceu para me ajudar. Bernardo
Jablonski ndo parava em casa? Pois ela foi comigo ao departamento de Psicologia, onde
ele dava aulas, e fez com que eu achasse o ocupado diretor e marcasse a entrevista, que ela
acompanhou s6 para me apoiar com sua presenga. O tal lutador marcial era funciondrio
fantasma do banco? Por que nao abordi-lo na apresenta¢io? E em plena tarde de sabado
ela se despencou para a PUC comigo. Ippon no cara!

Aquelas matérias certamente nio ficaram na memdria. Mas jamais me esquecerei da
Bida, com quem encontro em quase todo carnaval dos dltimos 18 anos, ambas traba-
lhando na Sapucai. Assim como nunca me sairdo da cabeca ou do coragio cada uma
das pessoas que dividiram comigo as entdo duas salas do Projeto, em andares diferentes
da ala Kennedy. Com eles, ao longo dos mais de dois anos em que ali fiquei — primeiro
como repdrter e depois, j4 monitora, como redatora e arriscando pitacos na edi¢io —, sofri
para apurar dados que as vezes pareciam impossiveis, entendi que é no olho no olho que
brotam as melhores declaragoes e histérias, descobri como encontrar pautas interessantes
onde menos se espera (eu cobria departamentos “dridos”, como o de Fisica), vivi cada
histéria que apurei, por mais insignificante que pudesse parecer. Foi no Projeto que eu
me tornei repérter. Algo muito maior do que uma profissao. Nio sujeito a aposentadoria.

Como reporter amadora (com énfase no sentido entusiasta do adjetivo) do Comu-
nicar, estive pela primeira vez em uma favela, a Rocinha, até hoje especial para mim.
Participei pela primeira vez de uma “grande cobertura”, a do cinquentendrio da PUC. E
tive uma série de outras experiéncias que me deram estofo para sair da faculdade rumo a
estigios no Globo e no Dia, também através de provas.

O que mais dizer sobre a alma do jornalismo? “O qué?” A reportagem. “Quando?”
Sempre. “Por qué?” Porque informar bem ¢ preciso. “Onde?” Eu a encontrei representada
na figura do professor Fernando Ferreira, a alma do Projeto Comunicar.
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Do jornalismo didrio ao semanal
Rafael Teixeira

Ha4 diversas razdes pelas quais alguém pode desejar ser jornalista. Alguns, é claro,
optam pelos motivos errados — que podem, no fim das contas, acabar dando certo, mas,
reforco, sdo essencialmente equivocados quando tomados isoladamente como critério
de escolha. Ser extrovertido e comunicativo, por exemplo, porque nio ¢ a auséncia
de timidez que faz, necessariamente, um grande profissional. Ou ter tirado excelentes
notas em redagao nos tempos de escola, jd que a gramdtica impecdvel e a facilidade de
articular sentengas sio apenas algumas das muitas ferramentas necessdrias a profissao.
Ou, a mais comum desde sempre, pelo glamour que a carreira proporcionaria. No meu
caso, confesso penhoradamente, houve um pouco disso. Desde que comecei a cogitar
jornalismo como ganha-pio, eu queria trabalhar com cultura. Conversar com meus
idolos, estar perto deles, ouvir e repassar suas histérias, partilhar de uma intimidade,
ainda que, no mais das vezes, iluséria e fugaz — como, nao sem certo desencanto, eu
viria a constatar anos depois, quando comecei a escrever sobre o tema.

Considerando o que eu tinha como ideal de carreira, alguns caminhos se mostravam
mais atraentes. Quando ingressei na PUC-Rio, em 1997 (e 14 se vao quinze anos...), o
Jornal do Brasil ainda era um jornal respeitado, mas seu futuro jd era presumivelmente
aquele que acabou se confirmando: uma prolongada decadéncia até o fechamento.

No jornalismo impresso didrio (e eu nio me via em televisio ou rddio), a esco-
lha 6bvia seria tentar, quando fosse possivel, um estigio n’O Globo. Na época, o
jornal j4 gozava de algum prestigio, mas enfrentava certa resisténcia (as vezes, birra
pura e simples) da classe média e alta carioca, acostumada ao longo de décadas a
leitura do /B.

Como se nio bastasse esse cendrio desolador, com apenas uma opgao vidvel, eu,
talvez ingenuamente, enxergava a imprensa didria como uma armadilha em potencial.
Temia entrar desejando ser jornalista cultural e terminar meus dias como repérter de
cidade ou, o horror, de economia — no que eu nio via nenhum demérito, apenas nio
imaginava que fosse algo para mim. Assim, eu imaginava, o mercado de revistas sema-
nais ou mensais, mais segmentado, parecia uma boa aposta.

“Repérter da revista Veja Rio, trabalhou no jornal O Globo e na sucursal carioca da revista Isto é. Foi co-
lunista de quadrinhos, esteve em uma editora educacional e também atuou como assessor de imprensa.
Ex-estagidrio do Projeto Comunicar no Nicleo de Jornalismo Impresso (1999-2000).
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As revistas, no entanto, s6 apareceriam como campo de trabalho na minha carreira
muitos anos mais tarde. Em 1998, tive orgulhosamente a carteira profissional assinada
pela primeira vez, pelo Projeto Comunicar — que, na época, nio era esse portento em
que hoje se transformou, com diversos bragos e atividades. Lembro que o Nucleo de
Jornalismo Impresso, no qual ingressei, reinava praticamente sozinho. Era para onde
queria ir a maioria daqueles que se inscreviam na concorrida prova de admissao do
Comunicar. Para os futuros e esperangosos jornalistas, havia ainda, salvo engano de
memoria, outras trés op¢oes: uma entdo iniciante TV PUC, um programa de rddio e
um departamento de assessoria de imprensa (sim, jé havia aquilo que hoje ¢ um vasto
mercado para jornalistas). Mas era no Jornal da PUC, publicacio mensal que cobria
o universo da institui¢io sob todos os aspectos, e no informativo PUC Urgente, uma
espécie de agenda semanal com toda a programagao da Universidade, que se concen-
travam o grosso da visibilidade do projeto e a maior parte da equipe. E nao vai aqui
nenhum demérito para as outras dreas, em absoluto — simplesmente eram outros tem-
pos. Mesmo que, para qualquer um de nés, estagidrios de entao, pareca ter sido ontem.

Minha entrada no jornalismo de revista foi, digamos, torta. Explico-me: as revistas
surgiram na minha carreira, inesperadamente, por meio de um jornal didrio — O Globo.
A histéria, inclusive, tem relacio direta com o Comunicar. Eu acabara de ser demitido de
uma empresa de assessoria de imprensa, sem qualquer perspectiva imediata, ou mesmo
em médio prazo, de emprego. Aquela altura, eu j4 havia trabalhado com pesquisa insti-
tucional, jornalismo de internet (no tempo pré-estouro da bolha, quando a rede ainda
engatinhava no Brasil) e editora educacional. Redagio de veiculo impresso — e, principal-
mente, de forga e prestigio —, nunca. No mesmo dia em que recebi o bilhete azul, fui &
PUC conversar com Fernando Ferreira, idealizador do Comunicar, meu chefe nos tempos
de estdgio no projeto e, mais do que tudo isso, um mestre. Sabia que, sendo um celeiro
de bons profissionais, o Comunicar j se acostumara a ser procurado por empresas de
comunicagao em busca de estagidrios. Eu ji era formado, o que poderia ser um problema.
O Fernando sabia de uma vaga no Globo. Fiz uma entrevista e deu tudo certo.

Embora eu estivesse em um jornal didrio, minha experiéncia em redagio de veiculo
impresso comegou — e assim seria até hoje — em revista. De alguma maneira, ainda que
nio precisamente, eu estava onde imaginava estar. Comecei nos Jornais de Bairros, cader-
nos semanais d’'O Globo divididos geograficamente, dedicados as questdes de cada regiao
da cidade. Do ponto de vista editorial, hoje percebo, era uma experiéncia curiosa. Havia
um qué, digamos, quase obrigatério de jornalismo didrio, do chamado hard news, muito
presente naquelas matérias sobre questoes “menores” — importantes no microcosmo, mas
as quais a editoria de cidade do jornal, considerando o seu escopo muito mais abrangente,
nio tinha como dar atenco. Era algo como aquilo que eu havia feito no Jornal da PUC:
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uma mescla de noticidrio, com os eventos e a¢oes da Universidade (as vezes noticias de
mais de quinze dias, mas que no tom do texto pareciam ser de ontem), com fait-divers, o
que poderia incluir uma matéria sobre os universitarios fas da série Guerra nas estrelas (nao
¢ um exemplo ficticio: eu escrevi essa matéria).

Nessa zona fronteirica, em que a noticia pura e simples poderia ter sua importancia
relativizada, eu ia aprendendo conceitos sobre a importincia da fotografia, dos infogréfi-
cos, dos quadros informativos. Em suma, da embalagem da matéria, aqui entendida no
melhor dos sentidos — aquela que engrandece, estende e aprofunda a abordagem do fato.
“N6s somos jornalistas, mas também algo mais do que isso: somos revisteiros”, disse-
-me certa vez meu chefe na Veja Rio, onde trabalho atualmente. Nao queria ele sugerir
que fossemos melhores do que os jornalistas de veiculos didrios, mas apenas que existem
preocupagoes especificas de quem faz revista que nio competem a quem trabalha em
jornal. Mais do que o visual da matéria e das maltiplas formas de distribuir informagao,
o préprio texto aqui ¢ visto sob outro prisma. Um exemplo simples ajuda a entender: se
um prédio desaba na cidade, matando um niimero qualquer de pessoas, a noticia estard
no dia seguinte estampada em todos os jornais. Se a revista s6 sai dali a alguns dias, no fim
de semana, por exemplo, como fazer para que o leitor ndo receba a mesma histéria que
ele jd leu anteriormente? Em uma analogia um tanto esquisita, mas facilmente entendida,
outra chefe me disse: “Se um elefante cai no colo do presidente, provavelmente teremos
que explicar ao leitor por que os elefantes caem.”

As melhores cabegas da comunicagio no planeta estdo analisando exaustivamente essa
questdo, mas uma coisa ¢é certa: com a concorréncia da internet no quesito agilidade, os
veiculos impressos estdo sendo obrigados, cada vez mais, a extrapolar a noticia — dito de
outra forma: a botar a cabeca para pensar de um modo como a revista, com sua periodi-
cidade mais espagada, sempre foi obrigada a fazer. E isso ndo tem a ver apenas com a rede
mundial de computadores, com a rapidez e a capilaridade dos blogs e das redes sociais.
Se pensarmos historicamente, o papel hd décadas tem concorrentes muito mais velozes,
como o radio e a televisdo — a internet s6 agravou a questao. Compare um jornal de vinte
ou trinta anos atrds, com suas noticias quase taquigraficas, com ele mesmo hoje. A impor-
tAncia que se passou a dar as edi¢oes dominicais, com suas matérias mais longas, aprofun-
dadas e reflexivas, ¢ um sintoma. Obviamente, eu ainda nao sabia de nada disso com tanta
clareza nos meus tempos de Comunicar, mas ¢ claro que ali j4 havia uma semente desse
modo mais amplo de pensar o jornalismo. Grato, sempre grato.
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Sem rotina
Renato Grandelle

Fui escalado para escrever sobre o dia a dia da reportagem. E, confesso, gastei alguns
minutos olhando para a tela em branco do lzprop. Existe essa pauta? Uma das coisas que me
levou para o jornalismo foi a falta de rotina. Algo que minha curta experiéncia profissional —
so sete anos de diploma — corroborou com uma énfase espantosa.

Meus dois primeiros anos de formado foram passados na redagio do _jornal do Brasil, que
vivia seu dltimo momento de euforia. Apenas trés semanas antes da minha entrada, o did-
rio trocara o formato standard pelo berliner; houve contratagtes, efetivacdes de estagidrios, a
venda nas bancas aumentou 20% em poucos meses. Parei na editoria de Cidade, que nunca
foi minha preferida — sempre, desde minha época de calouro, sonhava em ser repérter de
Politica —, mas por onde considerava que todo jornalista deveria passar, justamente por seu
dinamismo.

Resumindo dois anos em algumas linhas: vi trés editores passarem por ld. Cada qual pri-
vilegiando uma cobertura. Um preferia seguranca publica, outro desordem urbana, o terceiro
apostava em administracdo. E o /B, mesmo naquele breve suspiro de gléria, nao contava com
setoristas. Um dia vocé estava em frente a Vila Cruzeiro, vendo um Caveirdo sendo socorrido
por outros cinco blindados da Policia Militar, enquanto traficantes atacavam sem perdao. No
outro, acompanhava a sonifera assinatura de um acordo qualquer no Paldcio Guanabara. No
terceiro, contava quantos carros estacionavam irregularmente na orla da zona sul.

Nenhum lugar poderia ter acesso proibido. O que quer que estejam escondendo, vocé
precisa mostrar. Vio te cobrar a entrada no hospital ou na escola que estio definhando. E
preciso um jogo de cintura absurdo, uma caligrafia que lhe permita escrever o lide ainda
no carro e muito folego para subir a escadaria da redagio de dois em dois degraus. Toda
e qualquer tdtica, enfim, que te dé algum minuto a mais para moldar o texto no sempre
apertado fechamento.

E vocé sai da redagao as trés da manha na sexta-feira, depois do pescogio, e, quando
escreve isso, ainda o faz sorrindo, lembrando dos amigos, das matérias, das brincadeiras. Vai
entender.

Troquei o /B pelo Globo. O primeiro biénio foi estranho — tinha rotina. Era nos Jornais
de Bairro. Ia para a rua uma vez por semana, apurava da redagio nos outros quatro dias.

“Reporter da editoria de Ciéncia, Satde e Histéria do jornal O Globo. Trabalhou na editoria de Cidade do
Jornal do Brasil. Ex-estagidrio do Projeto Comunicar no Nucleo de Jornalismo Impresso (2004).
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Nio me entendam mal, foi uma boa experiéncia. Mas, depois do fuzué que era o /B, a
gente sente falta de algo mais. Ai me caiu no colo um convite para a editoria de Ciéncia.
Eu, que sempre fui uma negacio em quimica, fisica e biologia, precisaria entender o su-
ficiente desses temas para explicd-los no jornal para nio sei quantas mil pessoas. E ¢ isso
que eu tenho feito hd trés anos.

O exemplo que eu gosto de dar é de uma semana em que fiquei trés dias escrevendo
sobre um superacelerador de particulas, um negdcio que vai revolucionar a fisica, e depois
saf da pauta para preparar uma matéria especial sobre a histéria da feijoada. E essa a minha
vida agora. A diferenga para a época do /B é que eu nio vou mais para a rua. E que nao
me restrinjo a cobertura de Cidade. Mas eu posso, segunda-feira, ser fisico, na ter¢a viro
bidlogo, quarta me torno historiador, quinta me fago de paleontdlogo, sexta encerro a
semana como astrénomo.

Claro que acabamos nos especializando em alguma coisa. Eu, por exemplo, fago mui-
tas matérias sobre meio ambiente e mudancas climdticas. Aquecimento global é comigo
mesmo. Mas estou sempre sendo langado para fora da minha zona de conforto. Sempre
abrindo e-mail em casa para ver a pauta ainda de manha (entro no jornal a tarde) e des-
cobrir se o estudo sobre o qual farei a matéria foi feito aqui, no Brasil, ou l4 fora. Se o
pesquisador for europeu, tenho que passar os olhos na pesquisa e mandar as perguntas o
quanto antes, por causa da diferenca de fuso horirio.

Sinto falta de ir mais para a rua. Penso em muitas pautas que gostaria de fazer para
algumas revistas. Minha editora me dd liberdade de produzir para outras dreas da redacio,
mas estou sem tempo. A rotina imposta pelas novas midias é pesada. Incrivel como nossas
obrigagoes aumentaram em tio pouco tempo. Nao basta fotografar, ¢ preciso filmar. Di-
vulgar as matérias no Twitter, no Facebook. A separacio das equipes do site e do impresso
j& acabou hd trés anos. Sabe-se 14 0 que vem pela frente.

O Jornal da PUC foi minha primeira experiéncia em jornalismo impresso. Foram
sete meses sensacionais, nos quais tive o privilégio de trabalhar com uma equipe talentosa
— felizmente ainda tenho contato com a maioria. Tenho certeza que a coordenacio dos
professores Fernando Ferreira, Renata Cantanhede e Weiler Finamore contribuiu para o
inicio da minha formagao profissional. A diversidade das pautas com as quais liddvamos
reflete bem o enigma que é chegar numa redagio e nio saber o que serd o seu dia. E isso ¢
o que faz do jornalismo algo tao bom, e tao dificil de ser descrito.
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Da critica...

Silvio Essinger

Da critica, s6 se pode mesmo esperar o pior. Um amigo que também se dedica a atividade
costuma dizer: se fosse boa, a critica nao tinha esse nome. Ela é, quase sempre, um fardo que
o jornalista carrega pelas paginas (ou telas, na versdo para internet) tdo sacrossantas e cheias de
propdsito de um jornal ou revista. Em seu caminho avassalador, sonhos se esfacelam e injusti-
cas irrepardveis sao cometidas, quase sempre por causa de umas poucas e mal-tragadas linhas.

H4 quase vinte anos, exer¢o, com alguma regularidade, a fungio de critico de musica
popular. Quem me pds nessa posicio, até hoje nio sei direito. Foi, com certeza, num mo-
mento de distragio do editor que meu nome apareceu assinando a resenha de algum produto
cultural. Uma vez l4, ndo demorou muito, e eu tinha virado critico, conquistando assim, aos
20 e poucos anos de idade, a autoridade sobre o assunto e (o que mais interessava, entao) o
direito de receber os lancamentos da industria fonogréfica, além de ser convidado para assistir
a shows.

Mas o deslumbre acaba logo na primeira vez em que um artista vem interpeld-lo sobre
suas irresponsaveis considera(_;c’)es. Sim, porque nao ha pessoa, por menor que seja seu ego,
capaz de manter a esportiva e deixar para 14, quando a qualidade (ou a moralidade) de seu
trabalho ¢ questionada. Hd eufemismos (e vocé logo os aprende) para chamar um cantor
de desafinado, ultrapassado, mediocre ou perndstico. Mas isso ndo ameniza o mal-estar ao
entrevistar alguém que sabe bem que vocé nao gostou nadinha do seu tltimo disco, apesar da
neutralidade safada das palavras usadas na critica.

Elogios podem ser tio geniais e oportunos quanto as ressalvas, mas ¢ dessas tltimas que
os artistas quase sempre hao de lembrar quando vocé os cumprimenta, nos encontros casuais
pela noite. Nao hd muita gléria em ser critico. O que vocé pode sempre é se gabar para os seus
amigos de chope de algum escrito que mudou rumos na carreira de algum figurdo, de alguma
observagio mais bem colocada, de algum trocadilho fantistico. Mas nio existe uma critica
profissional dos criticos — existem os leitores, que, na maior parte dos comentdrios, estao 14
para defender artistas de que sdo fas e ndo para consagrar teses revoluciondrias ou rasgos de
lucidez.

“Repérter e critico musical do Segundo Caderno do jornal O Globo. Trabalhou no Jornal do Brasil e na
revista Manchete. Na TV Globo, trabalhou no programa Por toda minha vida. Autor dos livros Punk:
anarquia planetdria e a cena brasileira, Batiddo: uma histéria do funk, Almanaque anos 90. Ex-estagidrio do
Projeto Comunicar no Ncleo de Jornalismo Impresso (1991-1992).
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Parece que ¢é fécil escrever uma critica. H4, inclusive, quem insinue que um bom soffware
embaralhador de clichés daria conta do recado. Digite 0 nome do disco e do artista no com-
putador e espere o resultado. Tem a ver com um certo mito de que criticos possuem poder
para perpetrar achismos. Gostei/nio gostei. E chato/obrigatério. E seminal/diluigio. Diverti-
do/dispensdvel. Nao deixe de ouvir/O risco é todo seu. S6 que a critica ¢ um tipo de texto no
qual o piloto automdtico é o maior responsédvel pelos desastres. Simplesmente nio funciona.

A critica ¢é feita de interpretages. E de fatos. Ou seja: a mesma matéria-prima do bom
jornalismo. A vaidade de quem se aventura nos textos analiticos ¢ a de ser detentor de uma
quantidade de conhecimentos e de uma capacidade de elaborar raciocinios originais que ird
desconcertar a concorréncia. H4 quem se apegue 2 ilusdo de poder, de que pode construir ou
destruir uma carreira com uma penada. Ou quem se entregue a picuinha, a passionalidade,
ao utilitarismo e & pura e simples corrupgao. Como diriam os jornalistas veteranos, esses en-
ganos acabaram todos indo forrar gaiolas de passarinho. Jd na era da internet, sao aquele lixo
impossivel de se varrer.

Eu insisto em acreditar na boa critica da mesma forma em que acredito na boa repor-
tagem. A razio de termos passado quatro anos na universidade, buscado informagoes em
livros e o aperfeigopamento profissional no Projeto Comunicar é a mesma tanto num quanto
noutro. Queremos, reporteres e criticos, ser capazes de usar as informagoes que conseguimos
recolher e a inteligéncia que nos coube em textos que fagam sentido, que produzam reagoes
e que ajudem outros a entender um pouco mais sobre 0 mundo em que vivemos. Nao que
sejam a verdade absoluta, mas que, a0 menos, nio tenham como motor a desonestidade, a
preguica ou o rancor.

O fascinio com o mundo da cultura é algo que nio costuma arrefecer assim, mesmo
quando j4 se vio mais de duas décadas em que nele vocé se meteu. As vezes, alids, a impressao
éade que vocé ainda estd s6 comecando, ja que nio tem tanto tempo assim que a internet
abriu um mundo todo novo de informagées e possibilidades. Eu, que comecei a vida tentan-
do extrair os segredos dos sulcos de discos de vinil que com custo fui buscar, nao canso de me
maravilhar hoje com as pequenas belezas que consigo arrancar de arquivos pescados na rede,
de graga, sem sair de casa.

E, o mundo continua gigantesco, misterioso como sempre. Decifrd-lo, dimensioné-lo,
contextualiz-lo continuard a ser nosso trabalho. Falharemos muitas vezes, acertaremos umas
tantas outras. O que importa é continuar revolvendo a terra, seja em reportagens ou em
criticas, que sdo, enfim, complementares em suas fungoes. E se nos tomam por arrogantes,
prepotentes, impiedosos, intelectuais frustrados, tanto faz. Ainda nio estamos totalmente
no ramo do entretenimento, a humanidade precisa de informagio confidvel. Desconfiar é o
nosso negécio. Nao deixar que o senso comum se torne a verdade. Ciriticar. E estar preparado
para ser criticado. Essa ¢ a nossa encrenca.
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Jornalismo e satide
Tatiana Clébicar

Médicos ou cientistas nem sempre falam a mesma lingua que nés, jornalistas, ou
simples mortais. A ligio, tomada logo numa das primeiras pautas para o Jornal da PUC
no Projeto Comunicar, poderia nao passar de um chiste nao fossem satide e informagao
ambos um direito constitucional no Brasil. E acurdcia, um compromisso do profissional
de imprensa. Olhando para trds, a inexperiéncia da estagidria, generosamente orientada
naquela ocasido, foi cedendo espago, com a pritica em grandes redagoes, para uma
sensacdo de que as relacoes entre jornalistas e fontes, nessa drea da satde, sao um per-
manente exercicio de traducio que vai além dos termos especificos das especialidades
médicas.

Naquele inicio de periodo, coube a mim entrevistar um pesquisador que trabalhava
no aprimoramento de um método de andlise quimica com aplica¢do clinica. Minha
tentativa de “mastigar” alguns dos termos técnicos nio foi bem acolhida pelo professor,
que fazia questao das descrigoes literais. Seus riscos em vermelho no texto a ser por ele
pré-aprovado, acompanhados de exclamagoes com sotaque germanico, levaram-me as
ldgrimas. Se hoje ainda guardo com carinho a papelada rabiscada, é porque aprendi ali
— com a delicada mediagio exercida pelo professor Fernando Ferreira — que um pesqui-
sador, assim como um médico, ao cristalizar um discurso quase incompreensivel para
leigos tenta zelar pela correta interpretagao de seu trabalho. Mas aprendi também que é
funcido do repérter tentar fazé-lo compreender que a disseminacgio da informacio, ain-
da que de maneira superficial, desde que fidedigna, é um dever que deve ser cumprido
de parte a parte.

Considerando que as tltimas edi¢oes da Conferéncia Nacional de Satude referenda-
ram diretrizes no sentido de se obter mais espago para questoes relevantes na imprensa,
profissionais dos dois lados — da comunicagio e da saide — precisam estabelecer estra-
tégias para que consigam dar visibilidade a temas de interesse pablico. A julgar pelo
espaco e pela importincia que o assunto vem ganhando nas pdginas dos impressos,
nos canais de TV abertos e fechados e na internet, nao seria equivocado afirmar que,
nos Gltimos anos, essas relacoes vém se estreitando e se intensificando 3 medida que

“Atualmente trabalha como freelancer. Foi repérter dos jornais O Dia, O Globo e Globo Online. Cobre espe-
cialmente a 4rea de satde. Bolsista Faperj TCT-4, em grupo de pesquisa da Fiocruz na prevengio de suicidio.
Ex-estagidria do Projeto Comunicar no Nucleo de Jornalismo Impresso (1999-2000).
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a cobertura de satde extrapola as se¢oes especificas que todos os grandes veiculos de
comunicagio dedicam ao tema e se insere, naturalmente com enfoques préprios, nas
editorias de pais, cidade, mundo e economia. Apenas para que se tenha uma ideia da in-
sercdo do assunto: num levantamento! realizado durante oito semanas em 2011, 67,8%
de 56 edigoes de O Globo traziam, na capa, ao menos uma chamada sobre construgoes
de satide-doenga, segundo os critérios estabelecidos para o estudo. O assunto foi man-
chete em 17,8% das edi¢des do periodo e encontrou-se, em média, 1,19 chamada por
dia. As revistas semanais acompanham a mesma tendéncia e com frequéncia dedicam
suas reportagens de capa ao tema. Na TV, assistimos a uma proliferacio de programas
segmentados, tanto nos canais abertos quanto naqueles por assinatura, que tratam de
qualidade de vida, boa forma, alimentacio e outros temas correlatos. A participacio de
médicos e pesquisadores da drea da satide nos veiculos de comunicagio, primeiramente
como consultores e mais recentemente como colunistas, comentaristas e blogueiros,
parece endossar essa percepgao.

Embora nio seja fun¢ao do jornalismo ocupar um lugar que ¢ essencialmente do médico
na orientagio do paciente, as reportagens de satide tém um importante papel na dissemina-
3o de formas de prevencio e tratamentos de diferentes patologias. Inimeras campanhas de
satide contam com a divulgacio jornalistica para atingir seus objetivos. Sabemos que, nesta
seara, uma orientagao parcial é melhor do que nenhuma. No entanto, tratando-se de satde,
uma orientagio equivocada parece ser pior do que nenhuma. Nao raro as reportagens sao
levadas para escolas, grupos de discussdo e disseminam-se na internet.

Muitos médicos reconhecem que mesmo para eles é um desafio fazer os pacientes e
seus familiares compreenderem em profundidade conceitos e explicagoes sobre determi-
nadas doencas. Mediando essa “conversa” fora dos consultérios, alguns jornalistas com-
param a passagem do discurso médico para o jornalistico a um trabalho de tradugao.
Eni Orlandi, em Discurso e texto, opta pelo termo transcri¢do, pois, defende ela, trata-se
de reformulagio do discurso e nao de conversio, como no caso dos idiomas. Mas o que
dizer quando se leva em conta que boa parte dos termos técnicos, origindrios do grego
e do latim, é completamente ignorada por aqueles que nao cruzaram com disciplinas
biomédicas e muitos deles nem sequer figuram nos diciondrios de lingua portuguesa? O
problema, no entanto, nao se resume a questio semantica.

Com intimeras ressalvas e criticas a algumas préticas contemporaneas de jornalismo
em sadde, Inesita Aradjo e Janine Cardoso, em Comunicagio e satide, discutem a legiti-
midade da fala nos discursos mididticos e reivindicam estratégias para a constru¢ao de

! Trabalho académico apresentado ao Instituto de Comunicagio e Informagio Cientifica e Tecnoldgica em
Satide, da Fundagio Oswaldo Cruz, para a conclusio do Curso de Atualizagio em Satide e Jornalismo, 2012.
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enunciados mais democrdticos. Caberia aqui ponderar sobre todo o processo de cons-
trucio jornalistica: da pauta a edigdo, passando pela escolha das fontes e vozes a serem
contempladas.

A questdo ¢ tentar compreender em que aspectos a comunica¢io de satde via jor-
nais, revistas e sites colabora para o conhecimento e o esclarecimento da populagao e
em que aspectos essa comunicagao falha. Como ela pode ser melhorada? Os agentes e as
autoridades de saide que desvalorizam, nio colaboram ou, ainda, nio exigem precisao
e acuidade na informacdo descartam um valioso e potente vetor de expansao para poli-
ticas de satde publica.

Estou convicta de que a experiéncia no Projeto Comunicar, com a oportunidade
que seus estagidrios tém de exercer essa mediagdo tendo como fontes pesquisadores de
exceléncia académica inquestiondvel a0 mesmo tempo em que sio orientados e protegi-
dos por jornalistas experientes e generosos, contribuiu e continuard contribuindo para
a formagao de profissionais ciosos de sua func¢io social nesta drea: a divulgagao médico-
-cientifica precisa, eficiente e ética.
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Agéncia Experimental de Propaganda —
AEP/PUC-Rio

Rodolpho Jacob Maier Junior

Aprender fazendo. Esse é provavelmente o mais antigo método de aprendizagem que
o ser humano experimenta ao longo de sua caminhada. E que em toda a nossa existéncia
nao perdeu importincia.

Desde a lida com a agricultura nos campos de cultivo até o trabalho nas residéncias
médicas em hospitais, é da prética da agio que vem o conhecimento e a experiéncia.

Na Comunica¢io Social nao é diferente. Nos trabalhos de Jornalismo, Publicidade
e Propaganda e Relagoes Publicas o aluno aprende fazendo. Ao lado de disciplinas te-
ricas que lhe dao o embasamento humanistico, é na prdtica do texto, da diagramacio,
do layour ou da elaboragio de estratégias que tracem perfis institucionais que ele vé
transformadas suas potencialidades em acoes efetivas no exercicio da profissio.

A formacio do Nucleo de Criagdo do Projeto Comunicar da PUC-Rio, em 1994,
teve exatamente este objetivo: levar o aluno de Publicidade e Propaganda a aprender
fazendo. Existe no mercado uma espécie de nicho formado por virios segmentos, das
mais diferentes atividades, que, embora precisem de comunicagao publicitdria, nao tém
os meios necessdrios para contratar agéncias de publicidade do mercado, e menos ainda
para veicularem suas mensagens. E este foi o ptblico visado: ONGs, museus, orfanatos,
centros culturais, hospitais de benemeréncia e tantas outras institui¢des atendidas no
curso desses 18 anos de existéncia.

A veiculagio das pegas, realizada através do Jornal da PUC, garante aos estagidrios a
formagao de um portfdlio de trabalhos realizados e veiculados, o que melhor os qualifi-
ca quando de suas apresentagdes as agéncias.

Em 2002 foi criada a Agéncia Experimental de Propaganda da PUC-Rio, formada
por professores da institui¢io egressos do mercado, integrando a seu trabalho a estrutu-
ra do Nucleo, o que levou os estagidrios a realizarem, a partir de entdo para a Agéncia,
agbes numa drea de maior abrangéncia, sem que deixassem de atender o mercado ao
qual j4 se dedicavam.

"Ex-coordenador e atual consultor da Agéncia Experimental de Propaganda da PUC-Rio. Ex-professor do
departamento de Comunicagio Social da PUC-Rio.

97



A Agéncia foi formada para atender a comunidade PUC em todas as suas necessi-
dades de comunicag¢iao mercadolégica. Sua principal caracteristica no atendimento é a
de refletir de maneira bastante precisa o perfil da Universidade, através de um conhe-
cimento adquirido em sua convivéncia didria com praticamente todos os setores da
institui¢ao. Num trabalho que envolve planejamento, criagao de antncios, atendimen-
to, midia, assessoria para trabalhos de producio grifica e cria¢io de videos e de sposs,
a Agéncia d4 uma assisténcia continua as diversas dreas que compoem a Universidade.

Assim, fazendo acontecer o contetudo publicitirio, os alunos tém a oportunidade de
serem preparados para ingressar no mercado, conforme vemos pelo exemplo de vdrios
profissionais que foram treinados pela AEP/PUC-Rio e hoje estio em agéncias de pri-
meira linha.

O inicio de um processo criativo

Parte do resultado criativo apresentado pelos alunos que passam pela AEP ¢ conse-
quéncia de um primeiro momento bastante diferente dos oferecidos pela maioria dos
estdgios praticados em agéncias do mercado.

Enquanto nessas agéncias o estagidrio roda por todos os setores, sem chance, em
grande parte das vezes, de praticar com maior énfase na drea com que mais se identifica,
na AEP ele jd entra para a atividade que escolheu, selecionado através de uma prova
especifica de redacdo, diregio de arte ou atendimento. Assim, dentro de um processo
pedagdgico, segue sua tendéncia acumulando conhecimentos e construindo seus pri-
meiros portf6lios.

Todo o andamento natural de uma conta no mercado é vivenciado na rotina de tra-
balho da agéncia. A exigéncia de atender a expectativa dos pedidos de anincios (jobs),
respeitando rigorosamente os prazos para suas conclusoes, ¢ de inteira responsabilidade
do aluno, preparando-o para um dos quesitos mais importantes da atividade: prazos,
e com qualidade. Os estagidrios desenvolvem todos os passos do processo: estudo do
tema, elaboragdo do conceito, redacio ou desenvolvimento do /lzyout. O trabalho, fi-
nalizado, ¢ entao aprovado pelo cliente e veiculado no Jornal da PUC, formando o
portfélio que serd levado pelo aluno quando ele for participar de entrevistas nas agéncias
do mercado.

Aos professores orientadores cabem as fungées de supervisio e ensino. Sao eles que
melhoram conceitos, organizam o processo criativo e dio a aprovagio quando conside-
ram o trabalho como pronto.

Trabalhando aspectos intelectuais e comportamentais, a agéncia procura desen-
volver aptidées latentes que o aluno traz dentro de si, acelerando seu crescimento e
aperfeicoamento.
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Uma visao do mercado

A partir de uma constatacio de Walter Longo' — o atendimento deve “pensar como
cliente e agir como agéncia’ —, desenvolve-se o trabalho de orientagio na formagao
desses futuros profissionais.

O pensamento de Longo, aparentemente simples em sua formulagao, implica uma
orientagio bastante complexa, pois o atendimento deverd conhecer a drea de atuagao
de seu cliente quase tdo bem quanto ele, e se possivel tao bem, e, a0 mesmo tempo,
saber tudo de sua agéncia, identificando, inclusive, possiveis deficiéncias que possam
prejudicar o trabalho.

Selecionados através de uma prova especifica, os alunos que passam pelo Projeto
Comunicar chegam a agéncia com o principal pré-requisito ja determinado: o talento
para a funcdo. Além disso, gragas ao relacionamento imediato com os clientes, iniciam
um processo em que se aperfeicoam fazendo, o que é fundamental. O préprio ambiente
de trabalho, recriando o clima encontrado nas agéncias, favorece o rdpido desenvolvi-
mento do estagidrio.

As equipes de atendimento sio compostas por cinco alunos, que se revezam em
duplas, para um processo de prospecgio de possiveis clientes fora da comunidade PUC
(ONG:s, centros culturais, museus, hospitais de benemeréncia, abrigos e outras entida-
des dedicadas ao apoio social). Neste trabalho, eles realizam visitas para o recebimento

de briefings e elaboragio de pedidos de trabalhos.

A escolha dos melhores caminhos

O trabalho de midia da AEP, embora nio tenha o volume encontrado em agéncias
do mercado, propée caminhos para que as pegas produzidas pela agéncia cheguem aos
seus publicos com base em a¢des que requerem inteligéncia, talento, sensibilidade e
criatividade.

Lidando com verbas dos clientes, e assim negociando inser¢oes, é um setor sensivel
e que pede uma engenharia de percep¢io apurada, quando da elabora¢io de um plano
de midia. A prépria proposta de veiculagio e de frequéncia dos antincios tem ainda a
preocupacio de inserir as mensagens em espagos que oferecam maior visibilidade com
a melhor relagao custo-beneficio, o que implica ter no setor um profissional com perfil
altamente qualificado.

De nada valeria um esforco criativo muito bem-sucedido sem um trabalho de midia
elaborado por meio de estratégias baseadas em sélida experiéncia profissional.

! In: Ribeiro, Julio. Tudo o que vocé queria saber sobre propaganda e ninguém nunca teve paciéncia para expli-
car. Sao Paulo: Atlas, 1995.
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Comunicagao a servigo do bem
Alan Maia’

Faz parte do passado a ideia de que o bem que se pratica deve ser guardado em se-
gredo. Julgamentos a parte, fato é que no cendrio atual do chamado terceiro setor, uma
boa comunicagao ¢ fator de diferenciagao e sobrevivéncia.

E que ninguém se surpreenda: concorréncia, imagem e constru¢do de marca sio
conceitos absolutamente presentes nesse universo, que, idealisticamente, se supunha
regido por valores nobres e etéreos, nada afeitos ao cotidiano do mercado, do setor com
fins lucrativos.

Hoje, quem faz e deseja seguir fazendo o bem precisa dar visibilidade as suas agoes.
Esse principio é vilido para centenas de milhares de organizacoes da sociedade civil
dedicadas as mais diversas causas sociais, ambientais e humanitdrias, que precisam co-
municar a sociedade suas préticas, projetos e, especialmente, seus resultados.

Pois o primeiro desafio que enfrentam ¢ justamente de comunicagio. Convencio-
nou-se denominar de ONG (Organiza¢io Nao Governamental) as entidades associati-
vas ou as fundagbes que abragam causas relevantes e que, de alguma forma, trabalham
pela construgio de um mundo mais justo e sustentdvel. Porém, vale observar, é um
tanto estranho e ineficaz se apresentar a partir de uma negativa. Afinal, ser nao governa-
mental diz muito pouco a seu respeito. Apenas diz o que vocé nao é.

Soma-se a isso a md reputagio que algumas dessas ONGs vém ganhando em nosso pais
ao serem arroladas em diversos escindalos envolvendo corrupgio e desvio de verbas publicas
— 0 que hd de pior na politica. Assim, por generalizagio, os justos pagam pelos pecadores,
viram farinha de um mesmo saco, passando a carregar o fardo da desconfianga geral.

Numa perspectiva histdrica, observa-se uma grande expansio do chamado terceiro
setor no Brasil a partir da década de 1990, embora existissem importantes organiza-
coes ligadas a luta pela democracia atuando desde as duas décadas anteriores e outras
tantas, ainda mais antigas, com atuagio humanitdria, geralmente ligada a esfera da reli-
gido. Como icones desse crescimento recente, ¢ possivel apontar a realizagio da Eco-92,

“Fundador da Agéncia do Bem, entidade dedicada & promogio do desenvolvimento humano e social em
comunidades de baixa renda no Rio de Janeiro. Dedica-se & drea de consultoria para o terceiro setor por
meio de sua empresa Intermedia Social. Mestre em Servigo Social pela PUC-Rio, com especializacio em
Nonprofit Management pela Harvard Business School. Ex-estagidrio do Projeto Comunicar no Nicleo de

Criacio (1999).
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quando centenas de ONGs internacionais aportaram no Rio de Janeiro para participar
das discussoes sobre desenvolvimento sustentdvel, e a campanha da A¢ao da Cidadania
Contra a Fome, a Miséria e pela Vida, com seus milhares de comités voluntérios, lide-
rados pelo sociélogo Betinho, em 1993.

A partir de entdo, a sociedade civil brasileira mostrou grande capacidade de orga-
nizagio em torno dessas entidades, em parte por conta do desencanto com a (in)agao
governamental, em parte pela prépria vocagao empreendedora do brasileiro. Fato é que,
atualmente, a partir de dados compilados junto ao IBGE e a Receita Federal, estima-
-se que existam cerca de 400 mil pessoas juridicas sem fins lucrativos no Brasil. Vale
ressalvar que desse universo fazem parte de clubes de peteca a entidades religiosas, con-
fessionais, nada afeitas ao perfil de atuagio das chamadas ONGs, que prestam servicos
sociais, defendem uma causa ou os direitos de um grupo populacional marginalizado,
por exemplo. Ainda assim, os niimeros permanecem impressionantes.

Quantas empresas fabricantes de automdveis existem no Brasil? Quantas marcas de
refrigerantes, dgua mineral ou sucos podem ser encontradas nas prateleiras dos super-
mercados? Algumas dezenas. E quantas ONGs que ajudam criancas existem no pais?
Dezenas de milhares.

Repare que ainda que automdveis sejam cada dia mais contestados por serem agen-
tes poluentes num mundo em plena crise ecoldgica e que refrigerantes sejam considera-
dos viloes na luta pela satide e pela boa forma numa sociedade narcisista, todos sabem o
conforto e a agilidade que o carro proporciona e a refrescincia e o sabor inigualdvel que
tem a sua bebida preferida. Tais atributos s3o evidentes e determinantes para a decisao
de compra. Mas qual beneficio direto pode ser percebido ao se efetuar uma doagao
para uma ONG que pesquisa tratamentos alternativos para anemia falciforme? Ou para
uma outra que oferece aulas de xadrez para deficientes visuais? Quando o doador estd
perto do problema, tendo um parente que sofre do mesmo mal, por exemplo, o apelo é
evidente. Porém, se essas entidades dependerem unicamente das doagoes dos familiares
das pessoas que atendem, fatalmente fecharao suas portas.

Diante desse panorama, fica mais ficil compreender o papel da comunicagio para
uma organizacio do terceiro setor. Comunicar-se bem, para uma ONG, significa cha-
mar a atencdo da sociedade para a causa que defende, atrair patrocinadores interessados
em associar a sua imagem aos projetos que realiza e prestar contas a todos sobre a forma
como recebe e aplica os seus recursos. Trata-se de um ciclo virtuoso bastante simples de
entender: visibilidade atrai recursos, que financiam mais acoes, gerando mais visibilida-
de, atraindo novos recursos.

Alguns cases interessantes ilustram como a comunica¢do, quando feita e planejada
corretamente, pode ser o motor do desenvolvimento institucional ou fator chave para
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que determinada causa seja percebida como relevante pela coletividade, passando a ser
replicada ou disseminada como um virus do bem.

Como um bom exemplo, é possivel citar os Doutores da Alegria, grupo de atores
que realiza visitas a criangas hospitalizadas, utilizando a figura do palhaco, que viu seu
nome préprio passar a denominar um novo modo de atuagio artistico-humanitiria es-
pecializada, hoje presente em todo o pais. Em cada hospital brasileiro existe um grupo
que se inspira nessa causa e a reproduz, acreditando que a alegria ¢ o melhor remédio. E
um processo de substantivacio semelhante ao do chiclete ou da gillette.

Outra estratégia de comunicagio bem-sucedida para fortalecimento de uma enti-
dade pode ser vista nas préticas do Grupo Cultural AfroReggae, que investiu, em seu
inicio, na proximidade com personalidades do meio artistico para alcangar notoriedade,
atraindo o interesse da imprensa para suas agoes. Mais recentemente, essa intimidade
bem construida com os meios de comunicagio, combinada com a sauddvel ousadia dos
seus dirigentes, elevou a organizagio ao status de interlocutora da sociedade com lideres
do trafico de drogas em episddios de alta tensio quando da instalagao de UPPs (Uni-
dades de Policia Pacificadora) em comunidades cariocas. Tentativas de didlogo e nego-
ciagoes de rendicdo foram protagonizadas pelos integrantes da ONG. Tudo registrado
pelas cAmeras de televisio e veiculado em rede nacional. Atualmente, nio se faz matéria
jornalistica sobre violéncia urbana sem que se ouga um representante do AfroReggae.

O caso da organizacio ambientalista Greenpeace ¢ também emblemdtico pelas suas
acoes espetaculosas e ousadas. Puro marketing. No melhor sentido do termo. Sua atuagio
tem por base a chamada desobediéncia civil e a acio direta: paralisagoes, bloqueio de vias
publicas, invasio de navios e plataformas, constrangimentos a governantes, entre outras té-
ticas. A lista é longa. E quem ousa dizer que nao funciona? A ONG, de origem canadense,
conta atualmente com cerca de trés milhées de pessoas doadoras mensais em todo o mundo.

Diante de um mercado publicitdrio restritivo, com baixa capacidade de absor¢io de
jovens profissionais, especialmente pelas agéncias, os formados em Comunicagio Social
precisam buscar colocagio em novos mercados. Mas isso nio é novidade. A primeira
boa noticia, para eles, é que a economia brasileira segue aquecida, criando empregos e
demonstrando uma dindmica invejdvel perante o quadro de crise internacional. Assim,
os comunicadores recém-formados encontram mercado de trabalho junto as empre-
sas, em carreira corporativa, nas dreas de gestao, marketing e planejamento, também
em projetos inovadores ligados 4 chamada nova economia, num mundo cada dia mais
conectado. E a segunda boa noticia é que o chamado terceiro setor da economia, o
das organizagoes sem fins lucrativos, que movimenta bilhoes de reais anualmente, ¢
também um segmento extremamente carente de profissionais qualificados na drea de
Comunicagio Social.
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Antes visto como uma espécie de refigio para os profissionais desencantados com o
vale-tudo do mercado publicitirio ou como laboratério de ensaios para jornalistas em
busca da comprovagio da teoria de que noticia boa vende jornal, o terceiro setor deve
passar a ser visto também como objetivo de carreira. Embora ainda nao pague saldrios
equivalentes aos de outros setores, é possivel encontrar colocagio atraente e posigoes
desafiadoras. Tendo ainda a garantia de um sono mais leve ao final da jornada. E quem
sabe, até, um lugarzinho no céu.

Além da qualidade da formagio académica, a formagio humanista oferecida pela
PUC-Rio contribui fortemente para preparar profissionais para atuar no terceiro setor.
Soma-se a isso a grande variedade de projetos de extensio que a Universidade promove,
muitos deles desenvolvidos no interior de comunidades de baixa renda, que se consti-
tuem em valiosas oportunidades para seus estudantes conhecerem de perto a realidade
social da cidade em que vivem. Através desse contato, muitos descobrem sua vocagao
profissional.

O Projeto Comunicar é um exemplo proeminente dessa vertente de agao da Univer-
sidade, que se materializa na produgao dos antincios de campanhas e de projetos elabo-
rados pelo Nucleo de Criagdo, nas matérias que retratam e amplificam a¢des sociais e
soliddrias nas pdginas do Jornal da PUC, nos programas de rddio e na TV. Para além dos
muros da academia, o Projeto auxilia, através do Nucleo de Comunicagio Comunitdria,
liderancas e grupos de diversas favelas a produzirem sua prépria comunicagao, promo-
vendo o debate e a busca de solugoes para problemas e projetos de interesse coletivo.

Uma sociedade livre e democrdtica nio pode prescindir de bons comunicadores.
Mas uma sociedade justa e sustentdvel carece de comunicadores bons: bons profissio-
nais, bons cidadaos, cientes do papel social que podem e devem exercer. Hd décadas o
departamento de Comunica¢io Social e o Projeto Comunicar da PUC-Rio formam
comunicadores capazes de conciliar com sabedoria e competéncia essas duas virtudes.
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O bom filho da casa nao sai: de estagidrio a

contratado da PUC

Léo Tarta’

Aos 17 anos, quando fiz 0 meu primeiro vestibular, estava na divida entre cinco cur-
sos diferentes. Diferentes mesmo: Odontologia, Medicina, Comunicagio Social, En-
genharia de Telecomunicagoes e Direito, na ordem de prioridades. Cada op¢io dessas
tinha um sentido, ou néo. Pais dentistas, uma das irmas médica, cunhado engenheiro.
Direito por ter sido sempre o persuasivo da familia — pelo menos era o que diziam.
Prestei todas as provas para Odontologia, afinal eu me identificava com a profissio e via
vida inteira meus pais de branco num consultério; achava interessante. Na dtvida, achei
melhor tentar o futuro mais certo. Abandonei totalmente a ideia das outras, menos a de
Comunicagao Social, que ainda fazia um zumbido na minha cabeca. O primeiro trote
foi em 2004.1. Conheci muita gente boa, pessoas que pareciam que gostavam mesmo
do que faziam. Nao demorei muito para perceber que nao era o meu caso. Ao final do
primeiro periodo, tomei coragem e sentei para conversar com os meus pais. Momento
complicado na minha mente, j4 que pai, mae e irma mais velha sao dentistas. Resultado
da conversa: todos achavam que eu deveria mesmo mudar, e mais, que Comunicagio
era a minha cara, que devia ter feito desde o inicio. Comecei a procurar vestibulares de
meio de ano. Na institui¢io que eu queria nio tinha tal prova. S6 no final de cada ano.
Entdo, para nio ficar parado e perder o ritmo, fui estudar na Facha, para adiantar o que
eu sabia que seria o destino do ano seguinte.

Um més depois de ter largado a roupa branca, fui vestir bermuda e ténis, uniforme
dos calouros do curso de Comunicagio. Meu segundo trote foi em 2004.2. Novas ma-
térias, totalmente diferentes do semestre anterior. Gostei. Aproveitando apenas as aulas
na parte da manhi, ao contrério da outra faculdade, resolvi fazer cursos de soffwares de
design grifico. Gostei mais ainda. Trabalhar com aquilo seria muito bom.

Ao final do ano, me inscrevi no vestibular da PUC. Consegui minha vaga. J4 tinha
diversos amigos por ld e sempre que frequentava o campus ficava maravilhado com
tudo: as pessoas e seus diferentes estilos, o vento dos pilotis, os eventos, a tecnologia das
salas, entre outras coisas que a PUC poderia me oferecer. Mais um trote, o terceiro. J4
era o veterano dos trotes, mas mesmo assim me pintavam.

“Sécio da agéncia de comunicagio digital Nova Comunicagio. Ex-estagidrio do Projeto Comunicar na
Agéncia Experimental de Propaganda da PUC-Rio (2007).
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Conheci muita gente nas trés universidades, nos eventos, nas diversas aulas sepa-
radas, j4 que aproveitei as matérias da outra faculdade. Acredito que a influéncia de
diversas caracteristicas e costumes foi um diferencial na minha vida académica e pessoal.

J4 no terceiro periodo, ainda nio decidido totalmente sobre Publicidade ou Jornalis-
mo, passei um més como estagidrio na rddio Band News FM, o que me fez ter a certeza
de que a Publicidade era o0 meu caminho. Assim, comecei a procurar estdgios e consegui
uma vaga numa pequena house de um curso de informdtica no centro do Rio. Fiquei
14 por seis meses e depois comecei um estdgio na PUC, certamente o mais interessante
de todos: trabalhava com professores experientes (que viraram amigos), com amigos de
curso, tinha o campus inteiro como inspiragao e reflexdo e ainda nao precisava sair da
faculdade para ir trabalhar em outro canto. O caminho de ida e volta de Niteréi me
dava um tempo suficiente e precioso para meditar e fazer minhas anotagées didrias de
ideias e projetos.

O Projeto Comunicar foi um marco principalmente pela qualidade do trabalho
e pelo fato de poder aprender na prdtica a publicidade com clientes de verdade, com
situagoes verdadeiras, prazos curtos, o briefing do atendimento feminino. Nio tenho
conhecimento se aconteceu de novo, mas eu era o tnico homem do grupo numa sala.
Virei expert em assuntos de novelas e celebridades. Em seis meses de estdgio, trabalhei
com muitos clientes, de todos os tamanhos e de virias qualidades. Aprendi a lidar com
Jjobs para clientes corporativos exigentes e para clientes internos da PUC. Acredito que
poder trabalhar com o mundo universitdrio e suas idiossincrasias tenha sido um dos
maiores aprendizados.

Participei de alguns concursos de publicidade, que a prépria Agéncia Experimental
do Projeto Comunicar incentivava. Fui finalista do prémio Jovens Criativos, promovido
pelo Infoglobo, e tive uma peca selecionada para a Casa da Criagao do Rio de Janeiro. Na
ocasido, recebi a oferta de um estdgio em uma agéncia grande, mas acabei recusando por
ter colocado na cabega a ideia de abrir meus horizontes e passar um tempo fora do pais.

Em dezembro de 2007, morei uns meses nos Estados Unidos, para conhecer novas
culturas e aprender um pouco mais sobre a vida. Poderia ter ido antes, mas antes dos
21 nao ¢ tao divertido. Voltando da viagem, vi que precisava fazer algo grandioso para
a minha vida, algo que mudasse tudo para mim e que marcasse a minha passagem. Em
2008, um amigo da PUC me convidou para comegar um novo negécio. Desde entao
me dedico diariamente a8 Nova Comunicagio. Trabalhamos desenvolvendo projetos de
comunicagio digital para diversas empresas, de diversos tamanhos. Quando estdvamos
ainda no projeto embriondrio, botando a sementinha na terra, tivemos ajuda de diver-
sos professores da PUC, que sempre deram um suporte sem tamanho — e até hoje ainda
dio, mesmo apds quatro anos de formados.
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O Projeto Comunicar fez muita diferenca na minha caminhada, principalmente
porque abriu a minha mente para o mercado de trabalho e me preparou para o dia a
dia de uma empresa, uma vez que 14 pude vivenciar os problemas didrios que precisam
ser resolvidos dentro de um negécio de comunicagio. O cotidiano do oficio, a ordem
do trabalho e a organizacio, além de estar perto dos diretores e de pessoas competentes,
analisando um jeito que julgo correto, condizente e atual de hierarquia que também
aplico na forma de administrar a equipe como a que gerencio hoje.

A assertividade das pessoas que comandam o Projeto também me estimulou a agir
de forma diferente da usualmente aplicada: facilitar relacionamentos interpessoais e
motivar sempre as pessoas de forma interessante, mantendo o bom relacionamento e o
alto-astral para enfrentar os ledes de cada dia.

Hoje, quatro anos depois da minha formatura, ainda mantenho lagos com a PUC.
Naio s6 emocionais. Agora, com uma empresa que surgiu de dois alunos da PUC, desen-
volvemos junto com o Projeto Comunicar a TV Pixel, o canal de comunicacio digital
da PUC. Sou muito feliz e realizado de poder estar sempre com as pessoas que tanto me
ensinaram e ter o prazer de ainda vivenciar alguns dias no campus mais bonito do Rio.
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A experiéncia de escrever para o terceiro setor

Leticia Hanower

O briefing dos sonhos de qualquer publicitdrio comega com grandes clientes. Marcas multina-
cionais de refrigerante, vodca, rede de postos de gasolina, chinelos, marcas esportivas e energético.

A vida real, porém, ¢ diferente daquilo que ¢ alimentado na faculdade: o importante ndo é
s6 ser genial em campanhas enormes, mas saber incrementar pequenas doses de genialidade em
clientes menores, com menos verbas e menos abertura para ousar.

Por isso mesmo, trabalhar com o terceiro setor traz ndo s6 a ji conhecida sensaco de ajudar
aqueles que precisam sem pedir nada em troca, mas também abre portas para a vida real: aquela
que nao lhe permite escolher grandes marcas com grandes orcamentos para grandes campanhas.

Poder oferecer para uma institui¢io a ajuda e a visibilidade que sozinha ela no teria é mais do
que gratificante: ¢ dormir sabendo que vocé ajudou alguém a ajudar outras pessoas. E acreditar
em causas. E unir voluntarios e ONGs. E, finalmente, ¢ ter a sensagdo de trabalho cumprido,
mesmo que aquele trabalho nem seja seu, ou que nem existisse antes de vocé chegar.

Se a publicidade ¢ criar necessidades que as pessoas nao sabiam que tinham, trabalhar para o
terceiro setor é poder exercer isso da forma mais pura: é ajudar as ONGs a resolverem questoes
que elas nio sabiam que poderiam ser resolvidas.

Trabalhar com clientes pequenos, sem verba e sem grandes aberturas para formas mais ousa-
das, traz ainda um grande desafio profissional e um choque de contextos: sair dos briefings ideais
propostos pela faculdade para a realidade de poder comunicar sem perder a criatividade e a inte-
ligéncia por trds da mensagem a ser passada.

Sem perceber, cria-se af uma inteligéncia que nio se ensina na faculdade: a de saber trabalhar
com o que se tem, e de fazer o melhor possivel em cima disso.

Assim, une-se a realidade dessas diversas instituigoes carentes com a realidade de alunos que
precisam de um choque com a vida real antes de entrarem no mercado de trabalho. Sem saber, e
em uma ajuda mutua, o terceiro setor trabalha para o futuro da publicidade, ¢ o futuro da publi-
cidade, para o terceiro setor.

E é nesse clima de troca e de ajuda que ONGs se desenvolvem e fazem-se conhecer, enquanto
alunos de publicidade aprendem, de verdade, como funciona o dia a dia que os receberd dentro
de alguns semestres.

“Redatora janior na Biruta Ideias Mirabolantes. Ex-estagidria do Projeto Comunicar na Agéncia Experi-
mental de Propaganda da PUC-Rio (2009-2010).
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Um estagidrio atendendo uma conta completa:

o case da ONG Ac¢ao pelo Semelhante

Vanessa Manhdes

Meu nome é Vanessa Manhies Costa Pereira, tenho 25 anos e estagiei na Agéncia Ex-
perimental de Propaganda da PUC-Rio (AEP) durante nove meses, de julho de 2008 até
margo de 2009. O estdgio na AEP foi minha primeira experiéncia profissional na drea de
publicidade.

O método adotado pela agéncia de prospectar clientes do terceiro setor e oferecer antin-
cios gratuitos no Jornal da PUC possibilita aos alunos que conhecam exatamente todas as
etapas e processos de uma agéncia, pois geram uma oportunidade de veiculagao para clientes
que nio possuem condi¢des de investir em propaganda e divulgar seu trabalho.

Um dos clientes que atendi durante o periodo de estdgio na agéncia foi a ONG Agao
pelo Semelhante, uma Organizacio da Sociedade Civil de Interesse Pablico (OSCIP), sem
filiagdo partiddria ou religiosa, que realiza acdes soliddrias, através da democratizagao do uso
da homeopatia e de outras praticas de satde.

O primeiro contato com a ONG aconteceu por intermédio de um ex-aluno da coor-
denadora de estagidrios, Bdrbara Assumpcdo, que nos forneceu o contato para prospectar
o cliente. O diretor da ONG, dr. Hylton Luz, se interessou em divulgar o trabalho de sua
institui¢do nos espagos gratuitos de antincios no Jornal da PUC que a AEP produz.

O atendimento a A¢io pelo Semelhante comegou entdo com a produgio de um antin-
cio para o Jornal da PUC, com o objetivo de informar sobre a missio da ONG e um dos
seus principais projetos, a campanha nacional “Homeopatia Direito de Todos”, que tem
como finalidade fazer mobilizagées publicas para arrecadar assinaturas em prol do acesso ao
tratamento de homeopatia, acupuntura e fitoterapia no Sistema Unico de Satde (SUS). O
anuncio foi publicado no Jornal da PUC, no dia 25 de setembro de 2008, edi¢do niimero
206, ano XXI.

Diferente do que acontecia com a maioria dos clientes, apds a veiculagio do antincio
outras pegas foram criadas. Com o mesmo propdsito do antncio, a AEP criou flyers para
a ONG Agio pelo Semelhante, que foram distribuidos em um ciclo de semindrios. O
layour foi mantido e o texto sofreu ligeiras alteragoes. No verso do flyer foi acrescentada

" Executiva de contas no Grupo Artplan. Ex-estagidria do Projeto Comunicar na Agéncia Experimental de
Propaganda da PUC-Rio (2008-2009).
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uma tabela, com espago para nome, CPF e assinatura, para conseguir fazer com que
mais pessoas se engajassem a causa da campanha “Homeopatia Direito de Todos”.

Apés essas pegas, um spor foi criado a partir de um briefing institucional. Dois rotei-
ros de filmes também foram apresentados com linhas diferentes; um deles foi montado
a partir de um DVD j4 existente da ONG sobre a coleta de assinaturas para a campanha
“Homeopatia Direito de Todos”. Foi realizada uma selecio das falas e cenas, que pos-
teriormente foram editadas para a formagao final do comercial. O outro roteiro seguiu
a linha de um discurso sobre a homeopatia, defendendo-a como uma opgao de vida.

Para encenar o segundo roteiro, um discurso direto sobre a homeopatia, o dr. Hylton
Luz sugeriu a participagdo da atriz Alessandra Negrini, que também era sua paciente e se
disp6s a atuar sem cobrar nenhum caché pelo trabalho. A gravacio do comercial acon-
teceu no dia 28 de outubro, no campus da PUC-Rio. A atriz vestia a camisa da ONG
Acio pelo Semelhante e gravou todo o discurso, conforme roteiro aprovado por ela e
seus assessores. Toda a documentagio de direito de imagem foi providenciada pela AEP.
A produgio e edi¢ao dos roteiros criados também foram feitas pela agéncia, em parceria
com a TV PUC, ambos do Projeto Comunicar.

Os dois comerciais foram editados pelos estagidrios, Rubens Coelho e Fernanda
Dessupoio. Os filmes foram exibidos durante os meses de novembro e dezembro, antes
de todas as sessoes no Cine Santa e na internet. Essa agdo teve o apoio do cinema Cine
Santa e da Rain Network. O comercial também pode ser visto no Canal Universitdrio
do Rio de Janeiro, UTV (canal 11 da NET), um canal exibidor de producoes realizadas
pelas institui¢cdes de ensino superior filiadas a Sociedade de Televisao das Universidades
do Rio de Janeiro, entidade sem fins lucrativos e de utilidade puablica.

Outras iniciativas entre a ONG e a AEP foram organizadas, como: agbes promo-
cionais na Universidade, midias alternativas e agoes de fidelizacio para sécios da ONG,
com informativos sobre o trabalho da instituicao. Com isso, a ONG conseguiu muitos
mais adeptos a sua causa, e uma nova linha de comunicagao comegou a ser tragada. As
pegas possufam uma identidade visual e conseguiam seguir um plano de comunicagio.
Pensamos em estratégias, mesmo com a pouca verba do cliente. Conseguimos comuni-
car e fazer propaganda de boa qualidade com estratégias e boas ideias.

Essa foi a minha primeira experiéncia com atendimento publicitirio. Uma oportu-
nidade que abriu diversas portas e me trouxe uma aprendizagem fundamental sobre o
funcionamento e os processos de uma agéncia. Hoje sou executiva de contas, na Art-
plan, passei por algumas agéncias, mas lembro com muito carinho da primeira cam-
panha que ajudei a desenvolver, meu primeiro plano de comunicagao, meu primeiro
case. Um aprendizado fundamental que me proporcionou uma excelente base profis-
sional e ajudou a fundamentar minha escolha e meu caminho como atendimento.
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Triplice experiéncia
Lilian Saback

O Nicleo de Assessoria de Comunicagio, Ridio e Internet foi criado em etapas pela
professora Clarice Abdalla. Em 1996, a partir de uma parceria entre o Projeto Comunicar
e a Rddio Catedral FM, nasceu a produgio de rddio com o langamento do programa Re-
vista Jovem. No ano seguinte, em 1997, Clarice inovou e projetou o primeiro programa
de webrddio feito por universitdrios: a Estagao Pilh@. Assim surgiu o segmento internet.
Em 1998, ciente da urgéncia de divulgar as agées da PUC-Rio na midia, ela decidiu inte-
grar ao grupo o trabalho de assessoria de comunicagao.

Em 16 anos de existéncia, o “Nicleo da Clarice” cresceu, sofreu mudangas e ganhou uma
equipe, que circula em trés nichos do jornalismo: assessoria de imprensa, ridio e web. Clarice
Abdalla nos deixou em 2009 e coube a mim, Lilian Saback, a dificil tarefa de tocar para frente
essa grande empreitada que celebra com a mesma importéncia o zelo pela imagem da PUC-
-Rio e a capacitagio de jovens profissionais para o mercado de trabalho. E deste novo momen-
to do Nucleo de Assessoria de Comunicagio, Rédio e Internet que vamos falar neste texto.

Assessoria de Comunicagao

O “diente” PUC-Rio, como um todo, é poderoso e sua exceléncia académica transita
em diversas dreas. Além do atendimento prioritdrio 4 reitoria, a assessoria estd atenta as ativi-
dades desenvolvidas pelas quatro vice-reitorias, 13 unidades complementares, 15 coordena-
¢oes, e pelos quatro centros: Centro de Tecnologia e Ciéncias Humanas (CTCH), Centro de
Ciéncias Sociais (CCS), Centro Técnico Cientifico (CTC) e Centro de Ciéncias Bioldgicas
e Medicina (CCBM). Juntos eles possuem 33 graduagées e 51 cursos de pds-graduagio em
24 departamentos.

Para fazer o trabalho de divulgacio das centenas de agoes promovidas por todas as frentes
da Universidade, a assessoria trabalha com dez estagidrios do curso de Jornalismo, super-
visionados por trés professores: eu, Lilian, além de Gustavo Chataignier e Luciana Pereira.

“Coordenadora do Nucleo de Assessoria de Comunicagio, Rddio e Internet do Projeto Comunicar, profes-
sora do departamento de Comunicagio Social da PUC-Rio, mestre em Comunicagio Social pela PUC-Rio
¢ doutoranda do Programa de Pés-Graduagao da Escola de Comunicacio da UFR] (ECO).
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Nosso objetivo ¢é ser uma ponte de mao dupla entre a PUC-Rio e os veiculos internos
e externos de comunicagio, o que contribui, simultaneamente, para inserir a imagem da
institui¢do na midia e consolidar o aprendizado de nossos estagidrios. Ao longo de 16
anos de existéncia, jd passaram pelo niicleo 380 estagidrios. Os estudantes aprendem que
para se estabelecer um vinculo de credibilidade entre os dois extremos, nossos “clientes”
e os jornalistas que trabalham em redagées, ¢ necessdrio fazer um trabalho cuidadoso e
continuo.

O atendimento de um assessor de imprensa comega com reunides com o “cliente”, que
resultam em releases,' sugestoes de notas e pautas. Um material que depois serd enviado a
um mailing* elaborado especialmente para cada situagio. Quando a Universidade promo-
ve um evento, o trabalho é dobrado. E necessério, além de produzir o release ¢ o mailing
especifico, desenvolver uma estratégia, pensar as entrevistas e reportagens exclusivas, as
notas, soltar o aviso de pauta, fazer o follow-up’ e atender a imprensa no dia — colocando
os coleguinhas para entrevistar todos que, para o nosso cliente, devem estar na midia.
No dia seguinte o trabalho continua: é preciso fazer o clipping' e, por fim, apresentar os
resultados.

Os exemplos anteriores apresentam apenas uma parte do trabalho feito na assessoria.
Nao podemos esquecer as solicitagdes da imprensa que chegam todos os dias por telefone
ou e-mail. No caso da PUC-Rio, essas sdo muitas. E preciso responder a essa demanda de
pedidos de entrevistas buscando entre os docentes o entrevistado ideal, aquele especialista
que estd disposto e disponivel para dar uma entrevista ou escrever um artigo, por exemplo.
E quase uma gincana coletiva da qual participamos ativamente com a meta de sempre le-
var o prémio para o c/ipping publicado no site da Universidade. S para dar uma ideia do
volume de trabalho, por ano, sdo feitos em média 1.500 atendimentos & imprensa; produ-
zidos releases e sugestoes de notas e pautas de mais de 200 assuntos diferentes; e divulgados
cerca de 30 eventos realizados no campus, em especial os organizados pela reitoria. Entre
janeiro e julho de 2012, os estagidrios produziram 119 notas e releases, e os clippings de TV,
radio, internet, jornal e revista somaram 1.612 matérias veiculadas e publicadas.

Duas experiéncias vividas pela equipe da assessoria merecem ser compartilhadas: o
Muticom 2011 e a participagio da PUC-Rio na Rio+20. A primeira orquestrou toda a
estrutura de divulgacdo do Mutirdo da Comunicagio promovido pela Conferéncia Na-

! Texto com informagées oficiais produzido para ser distribuido & imprensa.

2 Relagao de telefones e e-mails de jornalistas.

% Expressdo em inglés absorvida pela drea de assessoria de imprensa para se referir ao contato feito com o
jornalista apds o envio do release.

4Servigo de apuragio de tudo que sai na midia sobre o tema ou empresa divulgada.
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cional dos Bispos do Brasil (CNBB) e realizado pela Arquidiocese de Sao Sebastiao do
Rio de Janeiro. J4 a segunda deu suporte a organizagio de dois eventos realizados no cam-
pus Gévea, que antecederam a reunido dos chefes de Estado na Conferéncia das Nagoes
Unidas sobre Desenvolvimento Sustentdvel, a Rio+20, além de acompanhar e divulgar as
principais participagoes de professores e alunos em eventos paralelos que ocorreram na
cidade.

Para o Muticom a equipe da ASCOM foi composta por seis estagidrios, escalados para
fazer a cobertura do evento e o atendimento da imprensa, tanto o especifico do Muticom
quanto as solicitagoes rotineiras. Durante os seis dias de Mutirao circularam pelo cam-
pus Gévea da PUC-Rio 1.237 participantes, o que equivale a aproximadamente 10% do
fluxo didrio na Universidade. Desse total, 294 eram jornalistas e alguns deles estavam no
Rio apenas para a cobertura do evento. Para atender essa demanda foi criado o Andar da
Imprensa, onde foram produzidos releases diariamente. Essa mesma equipe comecou a
trabalhar na divulgagio do evento em maio e, ao todo, enviou para a imprensa 59 releases
e notas.

O Andar da Imprensa foi montado no quinto andar do edificio Kennedy. Foram
colocados a disposicio dos jornalistas dois laboratérios de informdtica — cada um com
vinte computadores Mac e uma linha telefénica —, trés ilhas de edi¢io de video e estidios
de televisdo e ridio do departamento de Comunicagio. Além dos estagidrios do Projeto
Comunicar, dez estagidrios do setor técnico auxiliavam os jornalistas diante de eventuais
problemas com os computadores e demais equipamentos.

No final do evento a equipe da assessoria produziu um c/ipping com boa parte das
reportagens veiculadas antes, durante e depois do Muticom. Todo o material foi disponi-
bilizado em um box de DVDs. Para os estagidrios da assessoria foi uma experiéncia enri-
quecedora, principalmente porque atenderam a uma midia especializada, a dos veiculos
catélicos, um segmento de pouca visibilidade para os estudantes acostumados a receberem
solicitagoes de jornalistas dos veiculos de comunicagio da grande imprensa.

Organizar o suporte de assessoria para os realizadores dos eventos que antecederam a
Rio+20 foi um desafio para o nicleo. Para o Férum de Ciéncia, Tecnologia, Inovagio e
Desenvolvimento Sustentdvel, realizado na PUC-Rio entre os dias 11 e 15 de junho de
2012, foram montadas duas salas de imprensa no gindsio da Universidade. Dez estagid-
rios foram divididos em turnos e com fungoes diferentes: enquanto alguns produziam
releases, outros traduziam textos ou até, se necessdrio, atuavam como intérpretes. Durante
uma semana eles assistiram a conferéncias que reuniram mais de 500 cientistas e foram
acompanhadas por 45 jornalistas. Dessa vez, os estagidrios vivenciaram duas novidades: o
contato direto com a imprensa estrangeira e a responsabilidade de produzir contetdo para
o site PUC-Ri0+20, que era atualizado permanentemente.
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O site, elaborado pelo departamento de Comunicagao em parceria com o Projeto
Comunicar, foi desenvolvido para ser uma interface simples e eficaz entre o publico dos
eventos e a PUC-Rio. Ao navegar por ele, o usudrio tinha acesso as programagoes dos
eventos, releases de cobertura, videos, links, informagoes de servigo e, ainda, podiam
acompanhar todas as transmissoes ao vivo de palestras, acessar o fluxo de informagoes
no Twitter e o nosso canal no YouTube. O site, assim como toda a estrutura montada
pela assessoria para o Férum, foi aproveitado para o evento “Ideias justas”, organizado
pelo International Institute for Environment and Development (IIED) e realizado no
fim de semana seguinte, nos dias 16 e 17 de junho. Assim como no Férum, a equipe
da assessoria divulgou releases de cobertura de todas as palestras. Ao todo, para os dois
eventos, foram produzidos e divulgados 290 releases e notas, o que gerou 8 PUC-Rio 95
inser¢oes espontineas na midia. Missao cumprida!

Internet

Desde o inicio de 2009 a Assessoria de Comunicagio da PUC-Rio ganhou um perfil no
Twitter e entrou para o universo das midias sociais. Com isso, aos poucos, o grupo da inter-
net ganhou for¢a no Nucleo. Atualmente, s3o trés estagidrios produzindo contetido para o
Twitter (@AssessoriaPUC) e para o Facebook (AssComPUC-Rio) da assessoria. O objetivo
inicial era traduzir para linguagem de web grande parte dos releases produzidos e, ainda,
replicar as reportagens nas quais a Universidade ¢ citada. Tarefas que aos poucos ganharam
uma rotina semelhante & de uma redagdo de jornal: os estudantes sio pautados para cobrir
eventos que ocorrem no campus e o texto produzido é aprovado e publicado de imediato.

Além desse trabalho, os estagidrios de internet fazem todos os dias um monitora-
mento das midias sociais. O objetivo é saber quem e como estao falando da PUC na
web. Esse trabalho nos permite muitas vezes antecipar alguma estratégia de divulgacio.
Certa vez, por exemplo, alunos de diversos cursos especulavam no Twitter se haveria
aula ou nao na Universidade por causa de uma assembleia de funciondrios que havia
sido marcada. Na mesma hora em que soubemos da troca de mensagens, pudemos in-
formar que as aulas nao seriam prejudicadas. Em outra situac¢io, quando um temporal
atingiu o Rio de Janeiro e deixou o campus Gavea sem luz, logo cedo divulgamos no
Twitter que as aulas estavam suspensas. A mensagem foi “retweetada” 124 vezes.

O monitoramento das midias sociais permite também construir outro clipping,
aquele que retne posts® em blogs e pdginas do Facebook. Sao os novos canais de co-
municac¢io que, por serem, na maioria das vezes, produzidos por pessoas que nio sio
jornalistas, ainda tém pouca credibilidade. Entretanto, esse cendrio estd mudando com

¢ Termo utilizado para se referir a publicagées na web.
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a mesma velocidade que a internet impée a informagio. Muitos veiculos tradicionais de
comunicagio tém blogs e paginas no Facebook. Sem saber ao certo onde tudo isso vai
parar, nossa equipe de internet segue antenada com as novas ferramentas tecnoldgicas.
E assim, aquela fungio inicial, a de publicar a Esta¢io Pilh@ na web, que efetivamente
inseriu estagidrios de internet no Nucleo, acabou ficando para os repérteres do rédio.

Radio

A equipe de rddio do Projeto Comunicar produz dois programas: o Revista Jovem
e a Estagio Pilh@. O Revista Jovem tem 25 minutos de producio e ¢ veiculado aos
sabados, as 13h, na Ridio Catedral FM. As reportagens siao pautadas, produzidas e
realizadas por sete repérteres: quatro trabalham pela manha e trés a tarde. Apesar de ser
produzido por alunos de uma Universidade catdlica e veiculado em uma emissora de rd-
dio catdlica, o programa tem uma linha editorial aberta para todos os tipos de questoes
que estdo em pauta no pais: da politica ao esporte, passando, ¢ claro, pela educagio. O
objetivo ¢ fazer um programa leve, mas que traga um tratamento da noticia de forma
mais analitica para um publico, segundo o IBOPE, de cerca de 20 mil pessoas.

A Estacdo Pilh@ ¢é o que hoje chamamos de podcast, um arquivo de dudio publica-
do na internet. Sio reportagens especiais de rddio, de aproximadamente dez minutos,
veiculadas no site da Universidade. A produgao é sempre feita por um dos repérteres do
Revista Jovem e trata, na maioria das vezes, de temas e datas emblemdticas. O progra-
ma nem sempre foi assim. No inicio, quando foi idealizado, seu perfil se assemelhava
a0 que chamamos hoje de blog. Em uma pdgina de internet eram postados, além do
dudio, textos e fotos sobre 0 mesmo tema. O acervo com mais de cem programas des-
sa fase estd disponivel em www.pilha.vrc.puc-rio.br/arquivo_pilha.html. Com o novo
formato, objetiva-se usar apenas a linguagem radiofonica para dar um tratamento mais
aprofundado sobre cada tema pautado.

Para os estagidrios de rédio o grande desafio é pensar em pautas que permitam um
tratamento desconectado com o factual. Ou seja, partir de um assunto quente para chegar
a questdes mais complexas, mas que efetivamente fagam parte do dia a dia do ouvinte.
Esta nova geracio recebe tanta informagao fragmentada, que, na maioria das vezes, nio
consegue ir além do que lhe é fornecido em 140 caracteres. Para eles ¢ dificil descontruir
um fato para buscar o que hd por tréds, nas entrelinhas, o que faz com que determinada si-
tuagio acontega e quais as suas consequéncias. E dificil, mas eles aprendem e os resultados
sdo 6timos. Em 2012, por exemplo, as trés reporteres mulheres que integravam a equipe se
juntaram para fazer um especial para o Dia da Mulher, 8 de mar¢o. O programa abordou
o feminismo, a mulher no mercado de trabalho e a maternidade sem demagogia. Essa e
outras edigoes da Pilh@ podem ser conferidas em www.pilha.vrc.puc-rio.br.
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As gravagoes, tanto do Revista Jovem como da Estagio Pilh@, sdo feitas no estudio
de dudio 1 do departamento de Comunicagio da PUC-Rio. A equipe dispde de dois
hordrios por semana para editar todo o material. Para permitir que os estagidrios viven-
ciem ainda mais o dia a dia de um repérter de rddio, a cada semestre fazemos o progra-
ma Revista Jovem ao vivo, direto dos estiidios da Rddio Catedral FM, na Gléria, zona
sul do Rio de Janeiro. Além disso, inserimos a equipe de rddio em todas as coberturas
de grandes eventos, como os dois j4 citados, Muticom e PUC-Rio+20, e a Feira da Pro-
vidéncia. Nessas ocasioes, os estagidrios fazem entradas ao vivo durante a programacio
da Réddio Catedral.

As duas experiéncias sdo enriquecedoras tanto para os estudantes como para nés,
professores. E bom sentir a adrenalina do “ao vivo”. Para os reporteres, a participagio
em coberturas de grandes eventos e a possibilidade de entrar ao vivo em uma rddio co-
mercial s20 os momentos mais importantes do estdgio. Ficar lado a lado a um repérter
do site G1 ou da Revista Veja e ter coragem de fazer uma pergunta para o Ministro da
Ciéncia e Tecnologia, por exemplo, ¢ para eles uma conquista. Jd para nés, professores,
nio hd nada melhor que sentir a euforia de um jovem estudante de Jornalismo diante da
noticia e vé-lo caminhando com as préprias pernas, fazendo descobertas e trabalhando
feito um profissional. Nao d4 para esconder o sentimento de que estamos no caminho
certo, estamos contribuindo para uma guinada na vida de cada um que passa pelo Pro-
jeto Comunicar.

Vidas cruzadas

O Ncleo de Assessoria de Comunica¢io, Rédio e Internet retine estagidrios que
estdo desde o primeiro até o oitavo periodo do curso de Jornalismo, alguns que ainda
nem definiram a habilitagio que vao seguir. A percepgao, portanto, de cada um quanto
a0 estdgio ¢ muito particular. Existem os que chegam sem qualquer informagio sobre a
fungao que vao desempenhar e, também, os que jd trazem na bagagem alguns ensina-
mentos praticos obtidos em outros estdgios supervisionados. Seja qual for a histéria de
cada um, ¢é interessante acompanhar o processo de transformagio pelo qual eles passam
durante os meses de trabalho em um Nucleo que mistura trés segmentos diferentes. No
geral, eles acabam por interagir com atividades que nio estavam programadas inicial-
mente. Tem o assessor que grava uma reportagem de rddio, ou o repérter do Revista
Jovem que publica uma nota no Facebook ou faz um atendimento de uma solicitagao
de imprensa. Na opinido deles, essa integragio ¢ positiva e possibilita o aprendizado de
trés fungoes diferentes.

Mas as mudangas vio além do aprendizado. E comum ouvir o depoimento de um
estagidrio que diz ter ficado mais responsdvel, antenado com as noticias, conhecedor
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das questoes que envolvem a comunidade PUC-Rio e, ainda, que vai sentir saudades do
Comunicar. O lago que une as equipes do Nicleo as transforma em um dnico grupo de
amigos que, na maioria das vezes, sobrevive fora da Universidade por anos. Talvez esta
seja uma das maiores conquistas: colaborar efetivamente para que esses jovens apren-
dam a respeitar as diferengas, a respeitar o outro e, consequentemente, trabalhar em
equipe. E saber fazer parte de uma equipe, entender que é uma pega de uma engrena-
gem que lida com a noticia, é o grande trunfo de um jornalista. E com esse sentimento
que, assim como os estagidrios, nds, professores, sabemos que o nosso Nicleo faz parte
da médquina Projeto Comunicar. Estamos aqui para somar e contribuir cada vez mais
para o sucesso dessa empreitada que completa 25 anos.
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A prestacao de servigo no radiojornalismo
Eduardo de Sousa David

Desde pequeno, o universo do rddio sempre se fez presente na minha vida. Mesmo
sem entender nada sobre o seu processo técnico de funcionamento me encantava ji
na infincia a maneira Gnica como esse meio de comunicagio, que no Brasil surgiu em
1922 para comemorar o centendrio da Independéncia, conseguia prender a atengao das
pessoas com o seu poder de informar, emocionar e distrair com um dinamismo inigua-
ldvel e usando apenas o dom da fala. Dom este que é a forma mais primdria e elementar
de comunica¢io. Muitas vezes ficava me perguntando como um simples aparelho a base
de pilha e existente nos mais variados tipos de formato e tamanho conseguia desempe-
nhar essa fungao sem fazer qualquer uso de imagens. A tinica certeza que tinha é que o
rddio, assim como um fiel amigo, podia ser levado para qualquer lugar, acompanhando
as pessoas em todos os momentos.

Eu jamais imaginava que um dia iria cursar Comunicagio Social, apesar de o rddio ji
fazer parte do meu cotidiano por influéncia dos meus pais, que escutavam os programas
de grandes nomes, como Haroldo de Andrade, Adelzon Alves, Paulo Giovanni, Valdir
Vieira, Luis de Franca, Anténio Carlos, Edmo Zarife — autor da famosa vinheta Brasil —,
entre outros. Comunicadores que escreveram seus nomes na histéria do rddio brasileiro,
cada qual com seu estilo e sua maneira tinica de falar com o ouvinte.

Por mais que ndo prestasse muita atengio a esses programas, os comunicadores ji
eram familiares para mim. O que a TV s6 iria mostrar nos telejornais da noite, meus
pais e eu j4 sabfamos muitas vezes gracas a agilidade do rddio, com seus noticidrios como
0 “Globo no ar”, “Sentinelas da Tupi” e “Seu redator chefe”. Por falar em TV, vale lem-
brar que grandes apresentadores da televisdo brasileira, como Fausto Silva, Chacrinha e
Silvio Santos, comegaram a sua carreira justamente no radio.

Quando passei a entender e a me interessar mais por futebol, assim como milhares
de outras criancas, minha paixdo pelo rddio aumentou ainda mais. Ir ao estddio sem
levar um radinho de pilha nao fazia o menor sentido.

Era como se o gol s6 valesse para mim se escutasse a narra¢io de icones como Wal-
dir Amaral, Jorge Curi, José Carlos Aradjo, Luiz Penido, Edson Mauro, J. Santiago e
Doalcei Bueno de Camargo. Como gostava de estar sempre informado sobre as noticias

"Editor de contetido no site Globoesporte.com. Trabalhou na Rddio Globo e na assessoria de imprensa da
Ponte S.A. Ex-estagidrio do Projeto Comunicar no Nucleo de Rédio (1999).
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do maior nimero de clubes possivel, era imprescindivel ouvir programas como “Globo
esportivo”, “Panorama esportivo”, “Giro esportivo”, “Bola em jogo” e¢ “Enquanto a
bola nao rola”. O tempo foi passando, mas a minha paixao pelo rddio nao diminuiu.
A verdade ¢ que se trata de uma grande magia. Afinal de contas, muitas vezes s6 um
passe de mdgica para explicar o funcionamento do rddio, aparelho que liga e desliga em
qualquer hora e local, estimulando a imaginacio dos ouvintes no sentido de saber como
¢ a pessoa que estd ali do outro lado, falando com vocé na maior intimidade como se
fosse um velho conhecido.

Assim que decidi fazer Jornalismo e passei no vestibular da PUC, fiquei ansioso para
saber como seriam as aulas de radiojornalismo. Até porque seria a primeira oportuni-
dade de conhecer como ¢ o outro lado da “caixinha”. No entanto, as primeiras aulas de
rddio foram s6 no terceiro periodo. Uma matéria muito mais teérica do que prética,
mas fundamental para entender a importincia e o processo histérico desse meio de co-
municagio. Apenas quando estava jd no quinto periodo é que tive o prazer de ter aulas
de radiojornalismo com a saudosa professora Clarice Abdalla. Escrever flashes, fazer
entrevistas, elaborar pautas. Tudo que até entdo era muito distante, embora fosse parte
da rotina de qualquer jornalista, comegava a fazer parte da minha realidade.

Lembro até hoje do programa de rddio que tive de fazer como projeto final dessa
disciplina. Mesmo simples e sem muitos recursos, ele agucou ainda mais a minha von-
tade de fazer rddio. A consequéncia é que no periodo seguinte fiz uma matéria eletiva
sobre rddio na internet, com a mesma professora Clarice. Foi quando tive o privilégio
de participar do Pilh@, projeto inovador desenvolvido por ela, que tinha como objetivo
transformar a internet numa estagao de rddio para contar a histdria e relembrar os su-
cessos de grandes nomes da musica. Uma experiéncia marcante que me proporcionou
conhecimentos jornalisticos e também da vida e obra do grande Raul Seixas. Nessa
época, assim como outros estudantes, eu comegava a procurar 0 meu primeiro estdgio.
Certo dia fiquei sabendo do processo de selecao de estdgio para o Nicleo de Rédio do
Projeto Comunicar. Lembro como se fosse hoje o nervosismo que senti no dia da prova,
pois eram muitos concorrentes para poucas vagas, € a angustia até tomar conhecimento
do resultado. Ao saber que tinha passado fiquei muito feliz, pois sabia que ali comegava
de fato a minha vida profissional.

Foram quase dez meses de estdgio que me proporcionaram um intenso aprendiza-
do. Tenho muito orgulho de dizer que fiz parte do Revista Jovem, programa feito pelo
Nicleo de Assessoria de Comunicagio, Rédio e Internet do Projeto Comunicar que vai
ao ar todos os sdbados, as 13h, na Rddio Catedral. Imparcialidade; postura diante do
microfone; dic¢io; elaboragio de textos curtos, simples e objetivos com o lead abordan-
do a questdo mais importante da matéria e o pé complementando a reportagem apés a
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sonora do entrevistado foram apenas algumas das importantes ligoes que aprendi e pude
realmente colocar em prdtica no periodo em que estive no Nicleo de Rddio do Projeto
Comunicar, atuando como repérter e apresentador.

Além do Nucleo de Assessoria de Comunicagio, Rddio e Internet, o Projeto Comu-
nicar tinha também uma 4rea de jornalismo impresso e outra de TV. Tudo muito bem
integrado e organizado, possibilitando que vérios alunos da Universidade pudessem ter
sua primeira experiéncia profissional, colocando em prdtica no dia a dia as nogoes que
aprendiam nas salas de aula. Assim como aconteceu com outros estudantes, o Projeto
Comunicar foi muito importante na minha formacio, especialmente para que depois
eu conseguisse estdgio numa das grandes empresas de comunicagio do pais: o Sistema
Globo de Rédio.

Assim que deixei o Comunicar comecei a estagiar na Rddio Globo, maior emissora
da América Latina. Apds passar um tempo como #rainee, fui finalmente efetivado na
empresa no cargo de produtor. Trabalhei em vdrios programas, como o “Papo de bo-
tequim”, o “Papo de domingo” e o “Manha da Globo”, todos apresentados pelo Lou-
reiro Neto. Ao todo foram 11 anos de um aprendizado didrio, até me transferir para o
Globoesporte.com, onde estou até hoje. Atender os ouvintes, controlar os comerciais,
colocar entrevistados no ar, fazer pautas, selecionar as musicas que serdo tocadas, acio-
nar o jornalismo e interagir com o comunicador no ar s3o apenas algumas das indmeras
fun¢oes desempenhadas por um produtor durante um programa de rddio. Quem estd
ouvindo nio imagina a adrenalina que ¢ colocar um programa de ridio ao vivo no ar
todos os dias. Daf a necessidade do produtor estar sempre bem informado sobre todos
os assuntos para que possa desenvolver pautas criativas e interessantes para os ouvintes.

Uma das coisas que mais me fascinam no rddio é o fato dos programas serem feitos
a0 vivo e poderem mudar a sua estrutura previamente planejada caso um fato impor-
tante ocorra. Nesse sentido, o rddio é uma verdadeira escola para qualquer ramo da
comunicagio, pois lhe dd “cancha”, seguranca e preparo para lidar com os mais variados
tipos de adversidades. Numa época em que a televisio era ainda um mero sonho de As-
sis Chateaubriand, foi o rddio que contribuiu para a integragao entre as diversas regioes
do Brasil, pais com dimensées continentais, colaborando inclusive para a educagio do
povo, como j4 desejava Roquette Pinto desde a sua implanta¢io. Mesmo com o advento
daTV e da internet, o rddio continua sendo um veiculo 4gil, rdpido, prético, atual e im-
portante, sobretudo no que diz respeito a prestagao de servigos, ajudando na defesa dos
interesses e direitos da populagio. E como se o rddio fosse a voz, enfim, o representante
dos cidaddos perante as autoridades. Problemas como falta de luz, dgua, saneamento
bésico, policiamento, coleta de lixo, poda de drvores, além de falhas na educagio e no
atendimento feito pela rede publica de satide sio algumas das milhares de reclamagoes
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recebidas diariamente pelas emissoras de rddio e que s sio resolvidas muitas vezes apds
serem divulgadas e cobradas ao longo da programacio.

Assim como aconteceu na época do surgimento da televisio, muitos diziam que com
o advento da internet o rddio iria acabar se tornando obsoleto e ultrapassado. No entan-
to, a internet s6 trouxe contribui¢des, melhorando a interatividade com os ouvintes e
aumentando o alcance do meio, jd que todo mundo agora em qualquer parte do mundo
pode escutar qualquer rddio, acompanhando inclusive o que acontece dentro do estd-
dio através de cAmeras. Nao importa a emissora nem para quantos ouvintes vocé estd
falando. Quem trabalha em rddio sempre tentard fazer uma programacio de qualidade
e com credibilidade para conseguir conquistar os ouvintes. A verdade ¢ que enquanto
houver pelo menos um misero ouvinte, a magia e a histéria do rddio nunca irdo acabar.
Posso dizer que sempre serei um filho do rddio, pois toda a base da minha formagao
profissional foi construida nesse veiculo de comunicagdo, a comegar pelos principios
basicos adquiridos no Projeto Comunicar e que irdo me acompanhar por toda a vida.
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Assessoria de imprensa, cada vez mais indispensavel

Germana Costa Moura

O assessor de imprensa é um profissional engracado. Nas redagoes, ele é pouco
valorizado e até criticado. Os colegas nio gostam das centenas de releases que chegam
como spams, nem dos telefonemas incomodos, que lembram um telemarketing: “E ai,
gostou da minha pauta?” Na visdo estereotipada, somos sem divida uns chatos. Mas é
exatamente isso, uma caricatura com os dias contados. Experimente viver um dia sem
o assessor de imprensa. D4 certo?

Tal como naquele filme Um dia sem mexicanos, em que, de repente, a sociedade
americana se vé sem a populagio que faz todo o seu servico essencial, o assessor de
imprensa faz o servico invisivel. Sem ele por perto, como seria? Para mim, muitos
jornalistas mais novos de redagdes entrariam em péinico sem saber como comegar a
apurar. Cobertura de grandes eventos? Seria o caos. Como os atletas e as delegagoes
fariam chegar suas informagées a tanta gente? No dia a dia mais comum, quem infor-
maria sobre o funcionamento dos acroportos, dos metrds e das barcas? Muitas pdginas
ficariam em branco... Ou nao. Talvez os jornalistas pudessem buscar (cagar?) suas
noticias de forma mais direta, sem filtros. Serd que o contetido seria muito diferente?

A minha aposta é que sim. A noticia acabaria chegando as pdginas, claro. Mas de
um jeito muito mais dificil e demorado, impensavel hoje em dia. A grande mudanga
estaria nas entrelinhas, na mensagem sutil de cada noticia. Uma mudanga que seria
sentida no longo prazo, na formacio de opinido sobre cada empresa, cada organiza-
¢ao. Empresas muito expostas talvez aos poucos sumissem das pdginas, cedendo es-
paco para outras que poucos conhecem. Hoje lemos e consumimos uma midia que é
muito influenciada, sim, pelas assessorias de imprensa, ou melhor, pela comunicagao
institucional — a soma de assessoria de imprensa, midias sociais, branding, publici-
dade, agoes de relagoes publicas etc. O trabalho ¢ invisivel, como disse acima, mas a
marca fica e se constroi.

Pensando bem, esse dia sem assessorias de imprensa jamais existiria, nem com toda
ficcdo hollywoodiana. Porque o préprio autor da noticia — o atleta, as operadoras dos
meios de transporte, as grandes empresas, os politicos, as celebridades — encontraria
novos canais para fazer chegar a sua mensagem. A noticia precisa chegar... uns querem

“Sécia diretora da Approach Comunicagio. Foi repérter do jornal O Globo e assessora de imprensa da Com-
panhia Sidertrgica Nacional (CSN). Ex-estagidria do Projeto Comunicar no Ncleo de Assessoria (1991).
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mostra-la, outros querem recebé-la. A assessoria surgiu para organizar esse fluxo — e
tentar gerar mais contetdo positivo que negativo. Ela ndo tem mais volta. Principal-
mente agora com as midias sociais. Qualquer cidadio com um celular hoje em dia
jd tem essa ferramenta de propagar noticia na mao, bastam 140 caracteres! Mas nao
estou dizendo com isso que qualquer um pode ser assessor de imprensa. E preciso
ciéncia para assumir esse papel de forma muito bem feita e estratégica. Falar por falar
é facil. Se a noticia vai ser bem trabalhada, interessante e nio um tiro no pé ou uma
porta aberta para crises, isso sao outros quinhentos.

Todo esse nariz de cera é para concluir que assessoria de imprensa é uma profissao
moderna, que faz parte do jornalismo atual e é cada vez mais indispensdvel. Vocé
pode até extinguir ou reduzir a figura do copidesque e, num futuro préximo, quem
sabe, até do fotdgrafo (a convergéncia estd ai e a tendéncia é os repdrteres andarem
armados de cAmeras leves e super ficeis de manejar), o que eu acho um crime. Mas o
assessor de imprensa, nio. Esse se multiplica, e vai ganhando cada vez mais espago, de
uma forma que muitas vezes pode ser incomoda ou util, distorcida e exagerada, boba
e superficial ou, de preferéncia, eficiente.

Nos, assessores de imprensa, quem diria, viramos as fontes. H4 vinte anos, quando
me formei pela PUC e entrei no jornal O Globo como estagidria, os reporteres
tinham seus caderninhos de fontes — algumas mais acessiveis, outras menos — que
nos auxiliavam com as matérias. Havia sempre a figura do ASCOM, assessor de
comunicagio. Eram profissionais discretos que anotavam os nossos pedidos, repassavam
as fontes e as colocavam em contato com os repérteres pelo telefone. Mas o tempo
mudou. As empresas e outros setores, como ONGs, educadores, artistas e esportistas,
por exemplo, perceberam que era interessante ter uma voz mais ativa nos meios de
comunicagio. Valia a pena organizar o discurso, criar estratégias para lancamentos de
produtos, organizar coletivas de imprensa de uma maneira diferenciada, almogar com
este ou aquele jornalista e dar uma noticia em primeira mio. A atividade de assessoria
foi assumindo uma importincia nunca vista.

Foi nessa época de transformacio, na virada dos anos 2000, que sai da redagio
para a comunicagio corporativa (sai em 1998, na verdade) e pude testemunhar a
crescente postura proativa das fontes e empresas no jornalismo. De acordo com o
pesquisador Manuel Chaparro, as fontes assumiram a distribui¢io de pautas de uma
maneira planejada, usando a légica do marketing e a linguagem do jornalismo.

Nunca como agora o marketing e a noticia andaram tio préximos e interativos.

Na politica como nos negécios. Nas religides como na ciéncia. Na cultura
como nos esportes de alta competicio. Em qualquer desses campos, e em
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outros, os acontecimentos noticidveis sio cada vez mais cuidadosamente
planejados e controlados pelos saberes e poderes estratégicos do marketing, que
transformam em agdes tdticas os fatos a serem noticiados. (Manuel Chaparro,
no blog www.oxisdaquestao.com.br)

Concordo com Chaparro quanto a légica e a intencdo das empresas (e por
empresas, por favor, entendam todos os clientes de uma assessoria de imprensa, sejam
ONGs, atletas, celebridades, politicos, gente da moda, donos de restaurantes etc).
Mas discordo que seja to ficil ganhar espago na midia. E verdade que as assessorias
de imprensa se profissionalizaram, administrando melhor o contetdo de seus clientes
a ser divulgado. Mas os jornais, sites, TV, revistas e rddios continuam independentes,
com seu poder de dentincia e de investigacdo. Se uma noticia nio ¢é boa, basta isso.
Nada fard com que ela seja publicada. As assessorias, como disse no comego deste
texto, fazem um trabalho quase invisivel, complementando informacoes, repassando
dados, sugerindo pautas. Mas a decisao final serd sempre do lado de 14, da redagio.

Nosso papel é encontrar noticia antes do repérter e para o repdrter. Somos jorna-
listas acima de tudo. Podemos até ter um qué de marketing, mas a base é o jornalismo
e sem ele ndo vamos a lugar nenhum. E um prazer sair de uma reunio com um clien-
te e encontrar dois ou trés Angulos que, se bem trabalhados e amarrados com novos
dados, podem gerar uma nota ou uma pauta. Hd noticias mais féceis e mais dificeis,
ou mais a vista e mais escondidas. Mesmo as que estdo mais a vista precisam ser tra-
balhadas e lapidadas. Um exemplo é o Rock in Rio, um belo produto de assessoria de
imprensa com o qual trabalhamos desde 2001. Ora, é um festival de musica, o maior
do mundo... ¢ ficil, é noticia por si s6. Mas como ¢é organizar o credenciamento de
mais de mil jornalistas? E gerenciar uma série de pautas a cada més, quase um ano
antes da primeira banda subir ao palco?

Se o trabalho envolve governos e midia internacional, a complexidade aumenta.
Com temas muito técnicos entdo... Na conferéncia do C40 (que retine as maiores e
mais populosas cidades do mundo para a discussao do papel dos governos no combate
as mudangas climdticas), o trabalho ia desde um enfoque mais institucional, apresen-
tando o evento (que ninguém conhecia até aquele momento!) até a criagao de pautas
que discutissem os exemplos mostrados mundo afora. Uma de nossas preocupagoes
era ndo dar um cardter excessivamente técnico ou politico ao encontro. Um bom
exemplo disso foi a agdo de plantio de mudas no Parque do Ibirapuera no dia 31
de maio, marcando a abertura do C40 em Sio Paulo. O evento teve a cobertura de
mais de cem jornalistas. A agao foi um exemplo de comunicag¢io sobre o C40 para a
populagio brasileira.
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Muito mais do que ter um pé no marketing, acredito que o assessor de imprensa
moderno é um consultor de comunicagdo integrada. Alguém que encontre relevan-
cia em cada agdo de comunicagdo. Se a empresa nio tem noticia nao serve para ser
cliente. As vezes ela tem quase uma noticia, precisa de um empurrio, entio vale esse
trabalho de burilar, de arqueologia e compilagio de dados. Hoje em dia, na minha
opinido, ¢ muito pouco vocé dedicar a sua vida e a sua profissio a conseguir aqui e
ali uma notinha num jornal. Por melhor que seja a coluna, aquela nota vai te levar
aonde? O que queremos ¢ estabelecer relacionamentos com diversos publicos-alvo, é
adotar uma postura mais engajada de comunicagao. Entao se o cliente me pede para
divulgar que ele doou tantos quilos de alimentos para a creche da sua vizinhanga, eu
peco que me desculpe, mas aquilo nao ¢ noticia. Se ele quer falar de responsabilidade
social, vamos 14 estudar o que ele tem feito nessa drea, quem sabe até propor alguma
consultoria no tema e s6 entao, 14 na frente, quem sabe, divulgar esse assunto. Desde
que ele tenha consisténcia. A palavra-chave ¢ relevancia.

E é em nome dessa relevincia que o assessor vem mudando. Mais do que aque-
le velho telemarketing de notinhas, o chato de plantao (mas sempre util quando
convém), ele se transformou em arquedlogo de dados e fatos. E ele quem busca nas
empresas os fatos escondidos, as informagoes que ainda precisam ser trabalhadas e
transformadas em ativos. Saimos do papel do anotador de recados da década de 1980,
fazendo pura e simplesmente uma ponte entre o repérter e a fonte, para sentar 3 mesa
com o presidente da empresa e planejar a estratégia de comunicagao.

Nos momentos de crise ou nas empresas que jd adquiriram a cultura de prevenir
crises, esse papel é ainda mais indispensdvel. Sim, porque nenhuma crise surge do
nada, por acaso. Dependendo da atividade da companhia e do cendrio que se dese-
nha, é quase impossivel nao lidar com elas. Se vocé preside uma inddstria, por exem-
plo, é certo que terd que lidar com questoes relacionadas a comunidade do entorno, a
possiveis acidentes de trabalho (por mais redonda que seja a sua operagao), a questoes
éticas e econdmicas relacionadas a fornecedores e clientes. Por que nao criar um plano
de crise estabelecendo principios, cédigos de conduta e posicionamentos que possam
ser partilhados com a diretoria e geréncia, com calma, antes de um possivel problema?

Em vinte anos de profissio, o que eu vejo é um caminho sem volta. Praticamente
nio existe mais empresa hoje sem assessoria de imprensa. Estd certo, reconhego que
muitas ainda contratam uma agéncia pensando em fins apenas comerciais, visando
publica¢ées que nio sio noticias e mais se assemelham a antincios. Mas isso dura pou-
co e o préprio jornalismo repele esse tipo de divulgagao. A tendéncia é o assessor de
imprensa se distanciar cada vez mais do esteredtipo do chato sem nogao, telemarketing
de noticias. De fato, o setor de comunicagio nunca foi tio profissional, com mais
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exigéncias nos processos de selecao e novas formas de se transmitir a noticia, como co-
letivas por webcasting e videos releases. E o pais, que até pouco tempo supervalorizava
a atividade da publicidade e mal reconhecia a assessoria de imprensa como profissio,
passou a enxergar em nos, jornalistas, aliados estratégicos para a sua comunicagio

com a sociedade.
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Acessos
Gustavo Chataignier Gadelha

A leitura de jornais é
uma espécie de oragio da manha.

Hegel

Janeiro de 2006. Dissipando ainda os eflivios do réveillon, eis que recebo uma grata
surpresa: um telefonema da professora Clarice Abdalla, coordenadora do Nicleo de As-
sessoria de Comunicagao, Rddio e Internet do Projeto Comunicar da PUC-Rio. A bem
da verdade, ela retornava um primeiro contato meu, quando, desempregado apés a defesa
da dissertagao de mestrado em Filosofia, também na PUC, fui bater na porta do Projeto,
no inicio de 2005. Pois bem: seria seu auxiliar, de segunda a sexta. Topei sem pestanejar.

Nio poderia ter sido diferente. Explico-me. Estagiei no Comunicar entre 29 de
outubro de 2001 e 2 de maio de 2002. A precisao dessas datas cabe a querida Ritinha,
diga-se de passagem. Participei do Nucleo de Radio, integrando o escrete do programa
Revista Jovem, produzido por estagidrios e coordenado entao por Clarice. Veiculado na
Rddio Catedral FM (106,7) desde 1996, o programa segue firme e forte até hoje, tra-
zendo tendéncias e noticias de nosso cotidiano a partir da visao de jovens cabegas. Esse
periodo foi extremamente proveitoso, jd que o formato do programa puxa a criatividade
do estagidrio: de periodicidade semanal, portanto préximo a uma “revista’, hd tempo
para a proposta de visdes mais apuradas sobre temas tao diversos quanto politica inter-
nacional e a banda de rock que animava a vila dos diretérios no campus da PUC. Sem
falar na espera por verdadeiras aulas de cinema, nas colunas dos professores Fernando
Ferreira e Miguel Pereira. Sdbado, as 13h, vocé j4 tem compromisso!

Como profissional contratado pelo Comunicar, foram quase dois anos de muito
trabalho, quando um outro contato interrompeu a trajetéria. Apds algumas conversas
com o professor Daniel Bensaid, da Universidade de Paris VIII, era chegada a hora de
um sonhado doutorado pleno em Paris, na drea de Filosofia. Meio de 2007.

Defendi a tese em junho de 2010. Depois disso, tomei a liberdade de procurar o
professor Miguel Pereira, indagando-lhe das possibilidades de trabalho no Rio de Ja-

“Assistente da Assessoria de Comunicagio Social do Projeto Comunicar. Professor do departamento de Co-
municagio Social da PUC-Rio, mestre em Filosofia pela PUC-Rio e doutor em Filosofia pela Universidade
de Paris VIII. Ex-estagidrio do Projeto Comunicar no Nicleo de Assessoria (2001-2002).
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neiro. Ficamos de conversar quando eu voltasse, o que de fato ocorreu algumas vezes
a partir de setembro de 2010 — tanto por telefone e e-mail quanto pessoalmente. O
Nucleo de Assessoria de Comunicagao, Rddio e Internet passara a ser chefiado pela pro-
fessora Lilian Saback, que assumiu a fun¢ao apds a morte de Clarice. Em uma reuniso,
o professor Miguel nos apresentou. De pronto, fui acolhido por Lilian. E 14 se vao quase
mais dois anos, com divulgacées corriqueiras ao lado de grandes eventos.

Mesmo em se tratando de uma mesma atividade, a saber, a de assistente da Assesso-
ria de Comunicag¢do da Universidade, ¢é possivel tracar momentos distintos no exercicio
dessa fungio. Ora, dizia o fildsofo, ndo sem razio, que “um mesmo homem nio entra
duas vezes nas dguas de um mesmo rio”. Mudamos — nds e as dguas, irresistivelmente.

Na primeira etapa, adquirindo experiéncia e know how sobre a casa (infindo proces-
so, como a psicandlise), 0 momento foi de “mao na massa’: coletar os variados jornais
que assinamos e fazer um c/ipping manual para entdo, depois, cadastrar as matérias no
site. Essa prdtica apurou decisivamente a leitura dos jornais, que se viu, pelo hébito,
ganhar camadas mais, por assim dizer, analiticas: da preocupagdo imediata de localizar
onde estd 0 nome da PUC, passamos a indagagao acerca dos espacos jornalisticos. Onde
a institui¢do tem seus pesquisadores requisitados? Em quais situagoes somos fonte da
grande imprensa? Quais colunistas se afinam com um “perfil PUC”? Tais reflexdes sur-
giram, portanto, da necessidade de melhor direcionar nossos esforcos de divulgacio.
Quando exitosos, ensejam um contato com veiculo e jornalistas certos. O retorno, em
termos de imagem — e também de clipping — é verificdvel no trato cotidiano entre asses-
soria e redagoes e, por outro lado, na materialidade da noticia coletada.

A partir do fim de fevereiro de 2011, como havia mencionado, reingressei no Nu-
cleo. Desta feita, lecionando a disciplina Estética da comunicag¢io de massas, do depar-
tamento de Comunicagio Social. Isso implica uma divisio de tempo e, consequente-
mente, uma hierarquizacio das atividades. No turno da manha, ¢ preciso se concentrar
tanto no clipping quanto na elaboracio de textos. A tarde, quando jd despertaram as
redagoes, o atendimento surge com forga; nesse momento a atividade mais propicia ¢ o
chamado follow-up das divulgagoes.

A equipe ¢ chefiada e dirigida por Lilian Saback; recentemente, o time ganhou o
refor¢o da professora Luciana Pereira. Enquanto Lilian costura a¢oes de comunicagio
com bom humor e sabedoria, e Luciana estabelece importantes pontes com a imprensa,
cabe a mim sobretudo a produgio e a revisio de textos. Claro estd que, cada um em
seu turno, todos fazemos atendimentos e levamos adiante as demais atividades de uma
assessoria. Todavia, posto que o norte do Projeto Comunicar ¢ uma grande “residéncia
de comunicadores”, parafraseando um dos founding fathers do Projeto, professor Cesar
Romero Jabob, temos a oportunidade de mostrar o caminho para esses jovens que irdo
se tornar os jornalistas de amanha. Mio na massa.
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Pensando a posteriori, a estadia na Franga e o doutorado em Filosofia sio bagagens
que, assim o espero, nao deixam de se conectar com as atividades do Nucleo de Asses-
soria em particular e do jornalismo em geral. Objetivamente, o rigor com o texto ¢ uma
conquista que nunca ¢ definitiva, sendo fruto de releituras e sugestoes de colegas e esta-
gidrios — algo portanto a ser alcancado a cada novo texto. Subjetiva e pedagogicamente,
morar no estrangeiro nos coloca na posicio de estrangeiro. Desenvolve-se, assim, uma
escuta, uma sensibilidade em relagao aos jovens estagidrios que dao seus primeiros pas-
sos em direcao ao mercado de trabalho.

O Projeto Comunicar acolhe.
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O jornalismo e as priticas religiosas
Leanna Scal

Ao ingressar no curso de Comunicagio Social, em 2006, na PUC-Rio, pensava em ser
jornalista para trabalhar com esportes — o que, no Brasil, se traduz em futebol. Com o passar
do tempo e com o discernimento de “anjos da guarda” da minha vida profissional, perce-
bi que poderia usar os conhecimentos adquiridos na universidade para levar adiante, com
afinco, o meu objetivo primeiro como crista: comunicar o projeto salvifico de Jesus Ciristo.

Trabalho hd quatro anos como jornalista (comecei como estagidria) da Arquidiocese
de Sao Sebastido do Rio de Janeiro e encaro esse trabalho como uma missio. Tudo co-
megou no Projeto Comunicar: nas orientacoes que recebi dos professores (chefes), no
aprendizado didrio com os colegas de trabalho e no prazer que sempre tive em cobrir
eventos religiosos na Pontificia Universidade Catdlica.

Lembro-me com muita clareza do meu ingresso no Projeto Comunicar, em maio
de 2008. Estava cursando o quarto periodo de Comunicagio — momento em que
tinha optado por habilitar-me em Jornalismo — e nunca havia trabalhado. Estava
apreensiva, porém o ambiente académico do Projeto me fez perceber que eu estava
ali para aprender.

Pouco a pouco me contagiei pelo clima acolhedor do meu novo trabalho e tenho
certeza que essa experiéncia fez toda diferenga no meu processo de formagio como
jornalista e como ser humano. E inegével que a pritica na profissio ajuda o processo
de estudo, e o Comunicar me fez também uma pessoa melhor, na medida em que
passei a conviver com gente de diferentes realidades, mas com os mesmos anseios
que os meus.

Eu comecei no nicleo de Rédio, que na época ficava sob a orientagao da professora
Clarice Abdalla, com quem tive a sorte de aprender muito. Clarice — como eu — era uma
catélica engajada e me mostrou os primeiros passos para a execu¢io de um jornalismo
religioso de qualidade.

Apresentadora e repérter de um programa semanal de trinta minutos na Rddio Ca-
tedral FM (emissora catélica), eu, com mais trés colegas, tinha a missao de produzir
contetido jovem, sem profanagio, e que interessasse ao ouvinte da Catedral. Esta foi
a primeira li¢io que tive no Comunicar: aprendi a falar com a linguagem prépria de

“Trabalha na Arquidiocese de Sio Sebastidzo do Rio de Janeiro e na WebTV Redentor. Ex-estagidria do
Projeto Comunicar no Nucleo de Assessoria (2008-2010).
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quem quero atingir. Muitas vezes ouvi da Clarice: “Queridona, vocé vai falar de samba
na Catedral?”. Hoje os tempos mudaram...

Assim como eu, a Igreja Catdlica de um modo geral percebeu que a linguagem é
um aspecto importante de manifestagio das politicas de comunica¢io e que nio pode
ser apenas teolégica, distante da realidade das pessoas. E preciso falar de forma sim-
ples, especialmente no rddio. Com a pratica, constatei que a Igreja tende a usar em sua
comunicagio uma linguagem doutrindria. O excesso de conselhos se confunde com
um discurso moralista e causa repulsa nos fiéis/ouvintes. Por isso, a editoria catélica
do Revista Jovem esteve sempre atenta aos homens e mulheres comuns que buscam a
santidade entre nds.

Recordo uma ocasiao em que minha pauta foi cobrir a missa de sétimo dia pela alma
da ex-primeira-dama Ruth Cardoso, celebrada na Igreja do Sagrado Coragao de Jesus,
no campus da PUC. Eu estava receosa, pois nio imaginava como conseguiria entrevistar
amigos e parentes num momento de tanta dor e saudade.

Como catlica, participei da celebragio eucaristica, softi junto aos familiares, mas ti-
nha uma missao a cumprir. Fui devagar me aproximando das personalidades presentes e
pedindo algumas palavras sobre o legado deixado por Dona Ruth. Por fim, o grande de-
safio: gravar um depoimento do ex-presidente Fernando Henrique Cardoso, que apenas
disse: “Estou sofrendo de saudades, nao consigo falar.”

Voltei para a redagio penalizada com a situagio e preocupada com a minha matéria,
pois nao tinha atingido o objetivo principal. Foi entao que Clarice me parabenizou por
minha postura crista de me comover com o sofrimento do irmo e nio insistir na entrevis-
ta. Naquele momento percebi que nio vale tudo por um furo jornalistico, aprendi sobre
ética profissional e, acima de tudo, percebi que meu caminho seria diferente das atribu-
ladas e disputadas salas de reda¢io, orientado para um jornalismo que comunica o bem.

Minha reportagem foi ao ar, com grande repercussio ¢ com um poema de Santo
Agostinho declamado por mim, sugerido e orientado por Clarice: “A morte no ¢ nada’,
o mesmo que veio a ser lido no velério da minha querida chefe.

Com o falecimento inesperado de Clarice, me senti com ainda mais responsabilidade
de manter o Revista Jovem do mesmo jeito como ela me orientou ao longo de um ano de
convivéncia. Tive a grata surpresa de ter como nova chefe Lilian Saback — pessoa que eu
j& admirava como professora e profissional. Também cabe destacar o carinho de todos do
Comunicar nesse momento dificil pelo qual passamos. Os gestos de generosidade ficam
registrados para sempre.

Foi nessa nova etapa, entre uma cobertura e outra, e entendendo melhor as relagoes
entre Igreja e midia, que a Lilian viu que eu deveria ocupar a vaga de estdgio no portal da
Arquidiocese — uma parceria do Projeto Comunicar com a Arquidiocese do Rio.
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Comecei a perceber as formas dialégicas de comunicagao defendidas pela Igreja Caté-
lica. E tive a graga de comegar meu trabalho junto com o inicio da provisao de dom Orani
Jodo Tempesta como arcebispo do Rio. Naquela época ele era o presidente da Comissio
para Educacio, Cultura e Comunicagio Social da Conferéncia Nacional dos Bispos do
Brasil. Um homem do seu tempo, dom Orani afirmou que assim como nossos antepassa-
dos utilizaram musica, gestos, pinturas, vitrais, arquitetura e imprensa para comunicar a
Boa Nova de Jesus, nés temos que acompanhar o desenvolvimento dos meios de comuni-
cagio, que nio para, e utilizd-lo para que o Reino acontega.

Entio, ainda com a orientagio de todos do Projeto Comunicar, segui meu caminho
no jornalismo religioso. Estudei os documentos da Igreja relacionados a comunicagio, em
especial o Inter Mirifica — publicado durante o Concilio Vaticano II —, e resolvi seguir o
pedido feito pelo Papa nele: todos devem usar os meios de comunicagio a favor da Igreja,
4 maneira do sal e da luz, dar fecundidade i terra e iluminar o mundo.

Na verdade, o decreto Inter Mirifica criou a expressio “comunicacio social”, que aca-
bou se tornando uma espécie de terminologia corrente nas teorias posteriores da comu-
nicagdo. O que estava por trds dessa terminologia era exatamente a ideia de que a co-
municagio nio pode se reduzir aos instrumentos técnicos de produgio e transmissao de
mensagens, mas deve contemplar o processo de relacionamento entre os seres humanos.

Em 2010, conclui meus estudos de Jornalismo com um projeto final sobre o tema
“Uso da internet como veiculo de evangelizagio”, orientada por Miguel Pereira — pessoa
por quem tenho profunda admiragao. Posso com toda certeza dizer que o professor Mi-
guel é meu grande incentivador neste caminho que estou tracando.

Atualmente, trabalho na WebTV Redentor, um veiculo recém-criado na Arquidiocese
para divulgar, através de videos e transmissoes ao vivo, o trabalho da Igreja no Rio de Janeiro.

Assim como o Projeto Comunicar, completo em outubro 25 anos. Tenho ainda muito
que viver na minha carreira, mas com o conforto de saber que os lacos de amizade que fiz
na PUC vio ficar para sempre. Tenho a garantia de sempre poder recorrer aos meus “anjos
da guarda” do Projeto Comunicar, quando necessdrio. Com essa certeza, posso continuar
meu trabalho indo por todo 0 mundo e pregando o Evangelho a toda criatura.
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Mais do que parece

Luciana Pereira’

Ap6s uma passagem de dois anos pela redacio de um grande jornal carioca, logo apds a
minha formatura na PUC-Rio, direcionei minha carreira para a assessoria de imprensa. Ld
se vao dez anos, ora em agéncia, ora no cliente, estabelecendo o bom relacionamento com a
imprensa, conquistando espagos de forma transparente e honesta, tendo em vista sempre a
principal matéria-prima do jornalismo: a noticia.

Cada vez mais profissionais e requisitadas, as assessorias de imprensa ganharam impor-
tAncia no mercado de comunica¢io e ji sio a opgao de muitos futuros jornalistas ainda na
universidade. Mas nio foi sempre assim. Quando decidi trocar a redacio pela assessoria de
imprensa, muita gente disse que eu estava tomando a decisdo errada. Afinal de contas, estava
saindo da posi¢io nobre do jornalismo, a de repérter, para ocupar uma fungio na época
ainda vista como menor na profissio.

Felizmente, essa visao mudou. Ou estd mudando. Sim, porque até hoje, quando digo,
com orgulho, que sou assessora de imprensa, algumas pessoas ainda fazem cara de “O que
¢ isso mesmo?” J4 ouvi — acredite! — a lamentacao: “Que chato nio ter conseguido um em-
prego na sua 4rea.”

Na verdade, eu que lamento. Lamento porque a fungao da assessoria de imprensa ¢ tao
nobre quanto qualquer outra no jornalismo. £ fundamental para quem precisa se relacionar
e estabelecer canais de comunicagio com os mais diversos publicos. As empresas estdo se
dando conta de que a comunicagao bem-feita e estruturada pode ser decisiva para a criagao
e manuten¢io da credibilidade de um negécio. Promover a marca através do jornalismo,
ou seja, de forma neutra, traz credibilidade e colabora de forma decisiva para o sucesso das
estratégias empresariais.

No meio dos produtos, precos, pragas e outros tantos “Ps” que o marketing nos apresenta,
a assessoria de imprensa, um pedacinho 14 do “P” de promocgao, pode causar verdadeiros estra-
gos no ABC empresarial quando feita sem planejamento, foco, profissionalismo ou estratégia.
Uma nota ruim, um tom equivocado, um espago nio planejado podem alterar os rumos de
toda a organizagio. Por outro lado, quanta diferenca pode fazer uma entrevista bem-feita, um
depoimento no lugar certo, uma nota emplacada em uma coluna de relevincia.

" Assistente da Assessoria de Comunicagio Social do Projeto Comunicar. Professora do departamento de
Comunicagio Social da PUC-Rio, pés-graduada em Marketing pela PUC-Rio. Ex-estagidria do Projeto

Comunicar no Nucleo de Assessoria (1999).
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Pouco a pouco, as empresas — e os proprios profissionais de comunicagio — vao desco-
brindo as inimeras possibilidades e potencialidades do trabalho da assessoria de imprensa.
E muito mais do que colocar alguma informagio no jornal ou criar bons relacionamentos.
Sim, assessoria de imprensa ¢ muito mais do que parece ser.

Assim também ¢é o Projeto Comunicar. Por fora, uma parceria entre a vice-reitoria
Comunitdria ¢ o departamento de Comunicagio Social da PUC-Rio, responsdvel pela
comunicagio institucional da Universidade. Uma bem-sucedida combinacio de esforcos
que ano apds ano rende novos frutos: jornal, assessoria, rédio, televiso, editora... Que mais
vem por ar?

Se fosse s6 (s6?) isso, jd era muito coisa. Mas o Projeto é mais, muito mais. A sala do
quarto andar do Kennedy, hoje sem espago para abrigar todos os niicleos, que ji se espalham
por outros locais do campus, na verdade, é grande. Enorme. Um lugar cheio de amor, alegria,
compreensao, criatividade, gentileza, energia e disposicao para fazer acontecer. Um lugar que
acolhe e ensina. Orientagbes técnicas, conceitos éticos, profissionalismo e tolerancia. E isso
que o faz Gnico e tao especial na vida de todos que passam por ele.

Comigo nio poderia ter sido diferente. Lembro quando vi a notinha no PUC Ur-
gente anunciando uma prova para estigio no Projeto. Era o ano de 1999 e eu deci-
dia enfrentar minha primeira selecio profissional. Entrei para o inovador Pilh@. “Um
programa de rddio na internet, o futuro da comunica¢io”, assim me recebeu a minha
primeira coordenadora, a professora Clarice Abdalla, por quem ainda me emociono ao
escrever este texto. Uma pessoa que l4 no final da década de 1990 incentivava seus alu-
nos a investirem na comunicagio na internet e dizia que o digital era a midia do futuro.
Sébia Clarice.

Meses depois, mudei de cadeira. Ainda na mesma sala, sob a coordenagio de Clarice, fui
aprender o que era a tal assessoria de imprensa. E ali foi plantada a primeira sementinha da
drea do jornalismo que abracei com paixdo. Na época, tudo era muito diferente de hoje. Pau-
ta se enviava por fax, clipping era feito com recortes de papel (e distribuido de departamento
em departamento) e o e-mail era coletivo.

Depois de um tempo, fui me aventurar na TV PUC, que estava s6 comegando. Primeiro
como cinegrafista, ainda carregando as pesadas cAmeras VHS, e depois como produtora.
Ou s6 “prod”, como logo acabei sendo chamada pela equipe, apelido dado pelo profes-
sor Luis Nachbin, entdo coordenador do ntcleo. Ainda no Projeto, passei pelo Jornalismo
Impresso, trabalhando ao lado da querida Renata Cantanhede e do professor, orientador,
amigo, mentor e “paizdo” Fernando Ferreira.

E, assim, fiquei dois anos no Projeto Comunicar.

Aprendi rddio. Aprendi assessoria de imprensa. Aprendi televisao. Aprendi jorna-
lismo impresso. Aprendi a amar minha profissdo. Aprendi que trabalhar pode ser leve,
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divertido e muito prazeroso. Aprendi que podemos conseguir tudo com dedicacio,
esforgo, coragem e respeito pelos outros e por si mesmo.

O amor que recebi no Projeto me acompanhou durante toda a minha carreira. Estava
presente nas entrevistas complicadas, nas pautas que nao rendiam, nas dificuldades de co-
berturas, nos clientes que nao emplacavam, nos muitos “naos” recebidos, nas outras tantas
conquistas, nos reconhecimentos, nas viagens a trabalho, nas promogées e nos desafios.

E talvez tenha sido por isso que voltei. Primeiro para a PUC-Rio, em uma passagem
extremamente rica e proveitosa pelo Instituto de Administragao e Geréncia da Universidade,
quando tive a oportunidade de voltar a ter contato com a vida académica. Em seguida, para
o Projeto Comunicar, onde estou desde abril de 2012. E que orgulho poder voltar para o
mesmo lugar onde comecei, agora ao lado de dois novos amigos — a professora Lilian Saba-
ck, coordenadora do Nucleo, e o professor Gustavo Chataignier. Com eles, compartilho a
alegria e a responsabilidade da condugio dos trabalhos e a orientacio dos estagidrios. Um
desafio didrio que tem se mostrado uma deliciosa volta ao passado.

Quando vejo os arquivos do Pilh@, ainda 14 com a minha voz, me emociono. Quanta
alegria ao conseguir uma entrevista com Tony Bellotto para a edigio sobre o rock. Quanto
empurra-empurra para conseguir um depoimento — ainda que meio torto — do escritor
Paulo Coelho durante uma confusa coletiva na Bienal do Livro. Quantas horas em reunido
com o pessoal do RDC para criar a “guitarra virtual”. Quanto trabalho para gravar e editar
os programas. E quando a fita (sim, era fita) enrolava no rddio ou se partia e perdiamos toda
a entrevista? Era divertido.

Tenho orgulho de dizer que coloquei um tijolinho neste Nucleo de Assessoria de Comu-
nicagdo, Rédio e Internet do Projeto Comunicar. Todos os dias, ao olhar para os olhinhos
curiosos, cheios de duvidas e sonhos dos estagidrios que passam por nés, me coloco no lugar
deles. Volto no tempo e me renovo a cada dia com o frescor da juventude que eles exalam
nas palavras, na animagfo, nas ideias de pauta, nas conversas e nos sorrisos.

E me proponho sempre o mesmo desafio. Conseguir depositar nesses futuros jornalistas
a mesma semente que o Projeto Comunicar depositou em mim hd pouco mais de uma dé-
cada. Retribuir toda a energia e todo 0 amor pela nossa apaixonante e desafiadora profisso.
Que na comemoragio dos cinquenta anos do Projeto, eles possam escrever com a mesma
emogao e com o mesmo orgulho que o fago neste momento.

O Projeto Comunicar foi fundamental na minha vida. Foi nio, ainda é. Fundamental
para a Luciana aluna, a Luciana estagidria, a Luciana repérter, a Luciana assessora de impren-
sa e, mais recentemente, para a Luciana professora. O reencontro com alguns velhos amigos
da época e 0 novo encontro com outros tantos me fazem, dia a dia, ter mais certeza de que
o Projeto é muito mais do que parece ser.

Vida longa ao Projeto Comunicar!
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Tecnologia e educagiao: uma uniao indissolavel
Thiago Camara’

Era mais um desses dias frios de maio quando cheguei ao quarto andar do edificio
Kennedy. A salinha apertada da Assessoria de Comunicacio ajudou a aproximar-me dos
meus futuros colegas, que, assim como eu, tinham sido convocados para trabalhar no
Projeto Comunicar, depois da prova de selegdo. A acolhida dos funciondrios e a receptivi-
dade da saudosa amiga e primeira chefe, Clarice Abdalla, me fizeram perceber que naquele
lugar a frieza e o isolamento ficavam da porta para fora.

Impossivel escrever sobre o Comunicar sem citar Clarice Abdalla. Com sua garra e
inquietude, ela conseguia contornar os entraves vividos no contato didrio entre a midia
e a PUC-Rio. Para mim, em particular, ela foi uma grande incentivadora. Apostou no
meu talento, me formou, me ensinou. Devo a ela, até hoje, ter conseguido meu primeiro
emprego como jornalista na implementagio e coordenacio editorial do novo Portal da
Arquidiocese do Rio de Janeiro, langado em 2008. Sua auséncia ¢ sentida.

Quando conheci o projeto, cursava ainda o segundo periodo de Jornalismo, no ano
de 2005. Quase nada sabia da profissao pela qual optara no vestibular. O Comunicar
me inseriu na realidade do fazer midia. Aprendi a ler contetido noticioso, a pensar como
jornalista, a escrever a altura dos grandes mestres que ld encontrei e dos antecessores que a
partir daquele quarto andar foram escrever suas histérias mundo afora.

Depois de nove meses na Assessoria, fui novamente para a prova de selegao, dessa vez
tentar uma vaga no Nucleo de Jornalismo Impresso. Insisti com os amigos que fiz no
outro nucleo para que realizassem a prova também. Fui convocado, eles ndo. Seguiram
outros rumos, mas a amizade ali iniciada segue firme e constante até os dias de hoje. Ao
ingressar no Jornal da PUC e no PUC Urgente fui recebido com a mesma acolhida e calor
préprio de quem habita aquele quarto andar. Sempre havia espago para a descontragio.
Ainda ecoa no meu pensamento a figura do entéo chefe de reportagem, Marcelo Tavela,
perguntando como ia meu japonés. Apreensivo e inseguro, respondi que nao sabia uma
palavra da lingua. Ele me entregou minha primeira pauta, em que eu deveria cobrir uma
apresentagdo sobre mudangas climdticas feita por um professor japonés e, para meu alivio,
disse que havia tradu¢do para o inglés. Dali em diante foram muitos assuntos interessan-

“Trabalhou no Portal O Eco e no Portal da Arquidiocese do Rio de Janeiro. Foi editor de texto no programa
Conexio Futura, do canal Futura. Ex-estagidrio do Projeto Comunicar nos nicleos de Assessoria (2005-
2006) e Jornalismo Impresso (2006-2007).
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tes, muitas reunides de pauta edificantes e sempre havia lugar para a celebracio. As festi-
nhas-surpresa no meio da tarde eram a legitimagio de que o espaco nio era sé de ensino
e formagio profissional, mas também de valorizagao das pessoas que por ali transitavam
todos os dias. Essa valorizacio da individualidade de cada estagidrio ¢ o diferencial peda-
gbgico que faz com que profissionais e ex-alunos lembrem-se com carinho e saudade dos
anos vividos no Projeto Comunicar. O grande desafio deste novo milénio é manter essa
estrutura de exceléncia académica e profissional diante das novas realidades que surgem a
cada instante. Vamos a elas.

Os veiculos de comunicagio de massa fizeram com que o homem organizasse sua
vida a partir deles. A influéncia de jornais impressos, cinema, rddio e televisao é moti-
vo de estudos antropoldgicos e socioldgicos hd décadas. De novas ferramentas a meios
indispensdveis de socializa¢io e sobrevivéncia, eles sdo parte da formacio do individuo
contemporaneo. A internet, por sua vez, nao é um veiculo de massal, mas sua inser¢ao no
dia a dia da humanidade faz com que seu uso seja necessdrio e vital para se estabelecer uma
comunicagio rdpida, direcionada e eficaz.

Assim como o mundo ganha cada vez mais velocidade, encurta distancias, congrega
saberes ¢ conecta individuos, o processo educacional torna-se demasiadamente inter-
ligado. Se hd bem pouco tempo as disciplinas ministradas em sala de aula eram bem
definidas e divididas, hoje os contetidos ultrapassam fronteiras e se misturam entre si. A
transi¢ao do século XX para o século XXI fez com que a educagio saisse de uma redoma
comoda e, por necessidade, abrisse as portas para a tecnologia. O professor nao é mais
o tinico proprietirio do conhecimento e os alunos sabem disso. E impossivel pensar no
ambiente escolar e universitdrio sem os mecanismos facilitadores surgidos com as No-
vas Tecnologias de Informacio e Comunicagio (NTIC). O fazer mididtico, por outro
lado, ganha ainda mais importincia na sua capacidade de dialogar com o alvo de sua
emissdo. A figura de um receptor de contetido passivo, estdtico e sem rosto ficou no
passado. Hoje, com o a Web 2.0 e a ascensio metedrica das novas midias, quem recebe
contetido dos grandes veiculos nio se contenta em digerir a seco e ponto final. E tempo
de didlogo e contestagdo. Produgio e reprodugio. Debate e reflexdo, mesmo que, por
vezes, essas praticas fiquem restritas ao ambiente digital. Vivemos na era da inversio no
polo de emissdo de contetdo. Faz-se necessdrio formar jornalistas humildes o suficiente
para terem suas apuragdes contestadas pelos féruns de debates que se seguem a cada
reportagem veiculada na rede, por exemplo. E o Projeto Comunicar funciona como
uma “maternidade-escola”. Gera, modela e instrui profissionais com condicoes sufi-
cientes para nio serem engolidos pelos avancos tecnolégicos. Além de educé-los para
terem mentes abertas as surpresas da profissao e olhos aptos a enxergar a realidade sem
preconceitos nem vaidades.
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Diante desse cendrio de mutagio constante, a globalizagdo ganha cardter decisivo no
processo de aproximagio entre a tecnologia e a educagao. O mundo globalizado aproxima
pessoas, ajuda a difundir ideias pelos quatro cantos do mundo, afeta culturas, influencia
o modo de vida dos individuos, a politica e 0 mercado. Tudo o que vivemos hoje ¢ per-
meado por esse processo de transformagio social viabilizado pelo modelo capitalista de
se gerir a economia. O professor argentino Néstor Garcia Canclini, em Consumidores e
cidadios, admite que a globaliza¢ao é uma tendéncia irreversivel, mas no acha que o glo-
bal se apresente como substituto do local. Globalizagao, mercado e consumo — nada disso
existe ou se transforma a no ser porque os homens se relacionam e constroem significados
em sociedade. Nesse contexto, o préprio processo de comunicagio entre a sociedade e os
meios produtores vé sua relacio se diferenciar. Os fluxos de informagao aumentaram con-
sideravelmente. E os canais dessa difusio também. Como exemplo, temos a interatividade
cada vez mais crescente com a chegada da internet e espagos na web, como as redes sociais
que mobilizam compartilhamentos no ciberespaco, gerando contetido noticioso fora dele.
Essa integracdo revela que o mundo estd mesmo cada vez mais interligado.

Apesar da distincia entre a tecnologia e a educagao ter se encurtado, a cultura educa-
cional ainda é bastante conservadora. Priticas de ensino-aprendizagem antiquadas desesti-
mulam alunos, que nio sio respeitados nas suas realidades e veem o processo educacional
como uma obrigacao enfadonha que precisam cumprir. A diversidade de pensamentos e
pessoas, que ¢ rica, ndo ¢ aproveitada no mundo globalizado em que vivemos. Tenta-se
homogeneizar os individuos, para nio se perder tempo e, consequentemente, diminuir
gastos, afinal educar também ¢é um negécio capitalista que precisa dar lucro. Por outro
lado, as pessoas querem ser reconhecidas pela diferenca. Mas essa se torna uma deficiéncia
para os que insistem na crenca de que, no meio escolar e académico, ela nio existe. H4
dificuldade no estimulo da participagio de cada aluno e no respeito as individualidades.
O simples fato de dar voz aos educandos, propor que além de receberem o contetdo de
sala de aula eles mesmos possam produzir suas versoes sobre fatos cotidianos ou histéricos,
significa legitimar seus pontos de vista como mecanismos agregadores neste novo modelo
educacional que surge. A tecnologia e suas ferramentas podem ajudar na tentativa de
estabelecer atrativos para prender a atencio, ja dispersa, das criancas e jovens da contem-
poraneidade. Nao basta, porém, aparatos dos mais avangados se o profissional de ensino
nio se dispde a utilizd-los em toda a sua potencialidade. Deixar a acomodagio de lado é o
primeiro passo para agregar a tecnologia com a educagio. Treinamentos e pesquisas sobre
novos mecanismos pedagdgicos atrelados as novas ferramentas sio fundamentais para que
o profissional chegue a sala de aula pronto para enfrentar o desafio de educar os nativos di-
gitais. E necessdrio reinventar a escola. Procurar um novo olhar sobre a realidade, ousar no
ensino, fazer com que o aluno vivencie coisas diferentes. Viabilizar uma relacio diferente
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entre conhecimento e aluno. A partir de sua cultura, de sua realidade. A responsabilidade
e a vigilancia para que mudancas desse tipo tornem-se realidade devem ser compartilhadas
entre pais, professores, governos e sociedade civil, em geral. A experiéncia educacional
completa envolve estar disposto a ir a0 encontro do desconhecido. Ir além de si mesmo.

Por outro lado, o fazer mididtico também precisa se transformar. Se antigamente os aca-
démicos de jornalismo jd precisavam ser eficientes observadores da realidade, atualmente isso
é ainda mais necessdrio. Seus olhos e ouvidos captam a relevancia de suas observagoes e repor-
tam aquilo que pode enriquecer a vida dos leitores, ouvintes e telespectadores. As funcoes de
esclarecer, explicar e educar nio podem deixar de existir para um trabalhador que precisa ser
o mais claro, conciso e objetivo possivel. Aliado a isso, o profissional da noticia é portador de
revelagoes que mudam o cotidiano de criancas, adultos e idosos. Aprender a discernir o que
de fato é importante para a sociedade é o primeiro desafio do novo repérter. Sem a capacidade
de pensar criticamente, o trabalho realizado por esse profissional pode nao ser de qualidade.
H4 espago e mercado para todo tipo de jornalista, mas a esséncia da profissao ¢ suscitar o en-
gajamento, a independéncia e reforcar a cidadania. A capacidade de reflexdo e instrugio que a
midia tem ainda é pouco aproveitada, e cabe, também, aos leitores, ouvintes e telespectadores
exigir dos produtores de contetido posturas diferentes e inovadoras. A formagio de profis-
sionais mais criticos e que tenham a capacidade de ir além do relato do fato ja é uma prética
consolidada na PUC-Rio ao longo destes 25 anos de Projeto Comunicar.

Aproximar tecnologia e educagio depende dos atores que as tornam realidade. Monica
Fantin acredita que a relagdo entre comunicadores e educadores precisa estar cada vez mais
afinada, para que haja um substancial avanco nos estudos e praticas dessa drea. Eis o que ela
diz “A formagio de educadores sintonizados com as novas linguagens de midia deve corres-
ponder & formagao de comunicadores sintonizados com as fungoes educacionais das midias e
suas responsabilidades sociais'.”

Em um pais que ainda luta contra o analfabetismo, falar dessa inser¢io mididtica e
tecnoldgica pode parecer algo distante. No entanto, em plena era digital, esquivar-se da
necessidade de utilizagao das novas tecnologias ¢ ser como um miope que insiste em nio
usar 6culos. O embasamento na visao dos nossos governantes ¢ refletido no desempenho
dos alunos em seu histérico escolar. Acolher a midia como aliada no processo educacional
pode ser uma das solugoes para os desafios da educagio brasileira. Mas para que esse de-
sejo se cumpra, o espago educacional deve ser respeitado, de modo que a arte de ensinar e
aprender nio perca seu fascinio. A midia nio pode tomar o papel da educagio e vice-versa.
Se ambas caminharem juntas, ai sim um novo tempo pode surgir para as escolas e para as
empresas mididticas brasileiras.

“Fantin, Monica. Midia-Educagio. Floriandpolis: Cidade Futura, 2006, p.53.
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NUCLEO DE TV







As tecnologias mudam, as boas ideias permanecem
Carmem Petit

Nos dltimos anos, o mercado de comunicagio se expandiu e, com ele, também as
exigéncias profissionais. As tecnologias mudaram e ainda nos fascinam com suas infi-
nitas possibilidades, inclusive de criar coisas originais. No entanto, as boas ideias sao
material raro e muitas vezes se perdem no oceano de informagdes da internet e outros
meios. Nas redagoes, exige-se cada vez mais integragao com as novas tecnologias, com o
novo mundo. Apesar das possibilidades, o trabalho didrio nas empresas de comunicagao
nem sempre ¢ desafiador, estimulante ou criativo. Muito do que se produz estd resu-
mido ao recorta-e-cola, copia, numa rotina tecnicista e pouco valorizadora do capital
humano. Ao mesmo tempo, as universidades estio coalhadas de jovens seduzidos pela
magia da comunicacio dominada pela tecnologia-fama-sucesso instantineos.

Sao jovens com bom acesso a tecnologia, com algum conhecimento de outros idio-
mas, mas com pouca disposi¢ao para esperar resultados. Desejam, sobretudo, a estabi-
lidade profissional (traduzida por bom saldrio em pouco tempo de profissio, sem abrir
mio de fins de semana e feriados para cobrir plantées). Sio jovens despreparados para
lidar com as frustragées da vida, frutos de uma sociedade que prega a felicidade como
um direito que justifica a existéncia humana.

Como ajudi-los a encontrar o préprio caminho? Como fazé-los entender que na
vida profissional quase nunca realizamos o que queremos ou gostamos? Como conven-
cé-los de que o estimulo é algo de dentro para fora, que nao podemos esperar o estimulo
sentados, temos que buscd-lo? Como fazé-los entender que o mundo do trabalho nao
¢ a casa protegida dos pais? Como convencé-los de que na vida adulta hd responsabi-
lidades e que nio é o mundo que deve se adaptar a eles e sim o contrdrio? Questdes
que estdo diariamente no trabalho dos professores-orientadores do Nucleo de TV e
convivem com a responsabilidade de aperfeigoar a técnica aprendida em sala de aula. O
estdgio dentro da universidade carrega ainda outro desafio: mostrar que o fato de estar
dentro desse ambiente ndo o torna menos importante ou exige menos responsabilidade.

" Coordenadora do Ncleo de TV, do Projeto Comunicar, professora do departamento de Comunicagio
Social da PUC-Rio e mestre em Comunicagao Social pela PUC-Rio.
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O dia a dia na redagao

A TV PUC-Rio ¢ responsdvel por dez horas de programacio semanal e 34 horas e
meia de programagao mensal na UTV — canal transmitido pela operadora NET para
um publico potencial de 1.732.886 pessoas e 525.117 assinantes na cidade do Rio de
Janeiro e compartilhado por 12 institui¢oes de ensino superior. No Canal Universitdrio,
sao veiculados os programas produzidos pelos 31 estagidrios do Nucleo de TV — trés
deles sao semanais, um mensal e os demais s3o eventuais. O material fica disponivel ain-
da na internet (no site www.puc-rio.br/tvpucrio e no canal da TV PUC no YouTube).

Os estagidrios sao escolhidos em processos seletivos semestrais para as fungoes de re-
pérter, assistente de produgio, cinegrafista, editor e subeditor de internet. Apenas as va-
gas de reportagem sio exclusivas para alunos da habilitagio Jornalismo. Todas as outras
sao abertas a qualquer aluno do curso de Comunicacio Social, de qualquer habilitagao
— Jornalismo, Publicidade ou Cinema. Uma mistura que permite grande diversidade de
perfis dentro do Nucleo de TV. Cada estagidrio executa uma fungao principal, escolhida
durante o processo seletivo. No entanto, ao longo do estdgio, é possivel, eventualmen-
te, exercer mais de uma atividade, desde que nio interfira na fungao principal. A cada
processo, o estagidrio também pode se submeter a uma nova prova para outra fungao.

O aprendizado dos estagidrios é orientado e supervisionado por quatro professores
(uma coordenadora, uma chefe de reportagem, uma chefe de pés-produgio e um editor
de internet e supervisor de estidio). Na prdtica, apesar de cada um exercer fungées espe-
cificas, o trabalho ¢é bastante integrado e coeso, com troca de informagées didrias sobre
o aprendizado, a evolugio e as dificuldades de cada estagidrio. H4 um entendimento de
que os estudantes tém um tempo e necessidades particulares. Para nés, tdo importante
quanto ajudar a formar profissionais com boa técnica e postura ¢ ajudd-los a encontrar
o préprio caminho.

Certamente a experiéncia profissional e a vivéncia em grupo foram um divisor de
dguas para muitos dos estagidrios que passaram pela TV. Nio é  toa que da passagem
pelo Nucleo jd surgiram grandes parcerias profissionais, grandes amizades e até casa-
mentos. Esse sentimento de grupo e de familia estd presente em todo o Projeto Comu-
nicar e ¢, em grande parte, responsdvel pelo sucesso do trabalho.

Nio sao raros os casos de jovens que passaram por mais de um Nucleo do Projeto
Comunicar. Ou ex-estagidrios que retornaram a Universidade na fungao de orienta-
dores ou continuaram executando trabalhos para o Comunicar. Na TV, temos alguns
casos: eu, que fui estagidria do Jornal da PUC e a primeira do Nucleo de Ridio, o
professor Diogo Maduell, que faz ilustragdes para o Jornal e artes para a TV, e Eduardo
Torres, ex-estagidrio de reportagem e edigio da TV, que trabalha como repérter cinema-
tografico e ministra oficinas para os cinegrafistas do Nucleo.
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No dia a dia, a TV procura funcionar como uma redagio televisiva profissional. As
pautas podem ser sugeridas pela chefia ou pelos préprios estagidrios. H4 reunides de
pauta semanais dos programas Contraponto e Antena Coletiva, pois sio os que traba-
lham com informagao didria e reportagens mais curtas. No caso de Pilotis e PUC Artes,
fazemos um acompanhamento caso a caso, estabelecendo prazos e corrigindo possiveis
problemas de percurso. Ao contrdrio dos dois primeiros, esses programas exigem maior
organizagio e amadurecimento das ideias por trabalharem com um formato mais do-
cumental.

Ha4 produgoes que, por sua urgéncia de exibi¢ao ou por caracteristicas editoriais, vao
direto para a internet. Para efeito de organizagio, os programas Contraponto (telejor-
nal) e Antena Coletiva (revista eletronica) tém um estagidrio que atua como subeditor.
E também uma forma de estimular a lideranga, j& que cada subeditor deve acompanhar
o andamento das produgoes e fazer a ponte entre a redagao e a ilha de edigao.

No caso do Contraponto, hd um revezamento de equipe, geralmente, a cada més.
O grupo ¢é formado por quatro estagidrios: trés reporteres, cada um responsével por um
VT (reportagem) em cada bloco de programa, e um subeditor/apresentador. Além de
acompanhar o trabalho dos colegas, o subeditor convida os entrevistados de estudio,
faz a pauta dessas entrevistas e organiza o roteiro do programa, que devera ser aprovado
pela chefia. Pela natureza das pautas do Contraponto — trabalha com o que chamamos
de hard news (noticias quentes) —, sua equipe nao produz para os outros programas. Os
demais repérteres da TV podem acumular produg¢oes de Antena Coletiva, Pilotis, PUC
Artes e Especiais.

O subeditor de Antena Coletiva organiza semanalmente a previsio de pauta dos
reporteres e as cabegas (textos que sero lidos pelo apresentador antes de cada reporta-
gem). Tudo que vai ao ar passou pelo crivo da chefia, desde texto, apuragio, imagens e
edi¢do. Aqui vale destacar que nem sempre ¢ possivel refazer um trabalho, no entanto,
cada estagidrio ¢ orientado a no repetir o mesmo erro. Por isso, ao longo da permanén-
cia no Nucleo de TV ¢ possivel acompanhar no video a evolugio de cada um. O ciclo
de estdgio se encerra, geralmente, no periodo de um ano, e a meta é que todos passem
por cada um dos diferentes programas.

Grandes coberturas e viagens

Somada a experiéncia do dia a dia, diferentes equipes da TV PUC puderam ex-
trapolar limites geograficos para fazer coberturas em outros estados. Algumas dessas
experiéncias nasceram de parcerias, outras do empenho pessoal de alguns alunos, como
a que rendeu o Pilotis “Préxima parada: Gramado e Canela” e o PUC Artes “Tempos de
Erico”, em 2005. Os programas foram feitos com reportagem, imagens e edigio de duas

PROJETO COMUNICAR | 25 ANOS EM MOVIMENTO 147



estagidrias que decidiram aproveitar uma viagem ao sul do pais para produzir. Trouxe-
ram, ainda, entrevistas com o filho e o sobrinho do escritor Erico Verissimo, o cronista
Luis Fernando Verissimo e Luis Carlos Verissimo, respectivamente.

Em 2004, produziamos um programa especial sobre os quarenta anos do golpe militar
(Pilotis “1964: um pais em convulsio”) e decidimos realizar uma entrevista com o ex-mi-
nistro do governo Médici e um dos signatdrios do Ato Institucional n° 5, Jarbas Passarinho.
Conseguimos verba para uma tnica pessoa viajar, que precisaria, ento, fazer imagens e en-
trevista. Designamos a tarefa a Eduardo Torres, repérter que viveu uma experiéncia singular
na TV, passando por praticamente todas as fungoes. Para a viagem, pedimos emprestado
um equipamento mais compacto, que acabou dando problemas de dudio. Mesmo assim,
aproveitamos o material e até hoje guardamos trechos inéditos da entrevista.

Em duas outras ocasides, o empenho dos estagidrios e da parte administrativa para
viabilizar a viagem geraram dois belos programas: o Pilotis “Luz no santudrio” (2007),
fruto do trabalho de duas equipes que acompanharam a primeira visita do Papa Bento
XVI ao Brasil, na cidade de Aparecida do Norte, e o Pilotis “Limites a prova” (2010),
sobre a maior corrida de revezamento das Américas.

Em 2002, uma equipe viajou para Mato Grosso a fim de mostrar uma campanha de
reflorestamento promovida pela igreja local, com a participagio de indios bakairis (Pilotis
“O indio e a terra: semeando a vida”). A viagem somente se concretizou porque houve um
esforco administrativo e da coordenagio do Projeto Comunicar para providenciar a verba
e a Prelazia de Paranatinga ofereceu hospedagem e alimentagio gratuitas.

Experiéncia singular também foi o didrio de bordo digital produzido por um esta-
gidrio do Jornal da PUC, que fez uma viagem de férias por paises da América do Sul e
registrou parte dela para ser incorporada a um programa sobre a América Latina (Pilotis
“Fronteiras da diferenca”, 2007). Além de original, o material ajudou a solucionar o
problema da falta de imagens do programa.

Viabilizar viagens em veiculos de comunicacio j4 é uma tarefa drdua. Imagine em
projetos de laboratério universitdrio. Por isso, as parcerias com vérios setores da Uni-
versidade se tornam tao importantes. Em 2010, viajamos a convite da equipe Riobotz,
coordenada pelo professor Marco Antonio Meggiolaro, para acompanhar uma compe-
ticdo nacional de robos, em Campos do Jordio, que gerou o Pilotis “E o homem criou
o robd”. Do mesmo modo, a partir de projetos de outros departamentos, nossas equipes
tiveram oportunidades raras de conhecer Cérrego dos Janudrios, um pequeno povoa-
do no interior de Minas Gerais que somente conheceu a luz elétrica em 1984 (Pilotis
“Casa das lembrancas”, 2008), e a comunidade de Camburi, aldeia remanescente de
quilombo, localizada a 46 quilémetros de Ubatuba, Sao Paulo, que sediava um projeto
sustentdvel com bambu (Pilotis “Bambu: alternativa sustentdvel”, 2006).
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Em 2006, a TV PUC-Rio viajou a convite do projeto Globo Universidade, para a
cidade de Taperod, no sertao paraibano. A equipe composta por dois cinegrafistas, uma
repérter e a chefe de pés-produgio registrou (Especial “O reino de Taperod”) as mudan-
cas na rotina da cidade com as gravagdes da microssérie A pedra do reino, dirigida por
Luiz Fernando Carvalho, a partir da obra de Ariano Suassuna, e exibida pela TV Globo.
Além de um excelente programa, a experiéncia foi fascinante e decisiva para a equipe ter
certeza do caminho que estava trilhando profissionalmente.

A cobertura de fatos ou eventos em que os estagidrios tém contato com o ambiente e
a rotina de profissionais do mercado exerce uma influéncia extremamente positiva para
o aprendizado. Pudemos confirmar isso durante a cobertura do Mutirdao de Comuni-
cagio (Muticom 2011), dos eventos preparatérios e paralelos a Rio+20 (2012) e do
debate com os candidatos a prefeitura do Rio de Janeiro (2004). No programa politico,
tivemos a participacio de todos os nicleos do Comunicar e mobilizamos da reitoria,
aos decanatos e departamentos. O esfor¢o conjunto gerou dois programas de uma hora,
com repercussao na midia.

No Muticom, organizado pela Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil e realiza-
do no campus da Universidade, toda a equipe foi envolvida na cobertura. O desafio era
gerar contetdo em grande velocidade, quase como nos telejornais de grandes emissoras.
No periodo de uma semana, quando ocorria o Mutirdo, fechamos 62 reportagens que
entravam no ar poucas horas apds a cobertura. A plataforma de exibicao desse material,
inclusive as entradas ao vivo, foi a internet (no site da TV PUC-Rio e na pdgina oficial
do Muticom).

Em 2012, repetimos a experiéncia com o Férum de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
para o Desenvolvimento Sustentédvel, organizado pelo Conselho Internacional de Cién-
cia (ICSU, na sigla em inglés), e o Ideias Justas, coordenado pelo Instituto Internacional
para o Meio Ambiente e Desenvolvimento (IIED, na sigla em inglés). Ambos os even-
tos ocorreram na Universidade, tiveram cobertura da midia e representaram um desafio
a mais para os estagidrios — todas as palestras eram em inglés, a esmagadora maioria
dos cientistas presentes nio falava portugués e havia um vocabuldrio bastante peculiar.
Mesmo assim, foram produzidas 47 reportagens para o site oficial dos eventos e para o
canal da TV PUC-Rio no YouTube.

Ainda dentro da temdtica de meio ambiente, o Projeto Comunicar realizou, jun-
tamente com o Portal PUC-Rio Digital, uma parceria inédita com o canal de noticias
Globo News, em 2012. ATV, com a participagio de estagidrios de outros niicleos do
Comunicar, produziu 12 reportagens para o site do canal por assinatura. Metade delas
foi pré-selecionada para exibi¢io no programa Cidades ¢ solugoes, por sua qualidade
técnica e de contetdo.

PROJETO COMUNICAR | 25 ANOS EM MOVIMENTO 149



ATV na internet

Desde o inicio dos anos 2000, tinhamos certeza do papel que a internet ocuparia
na vida das pessoas e acreditdvamos numa dobradinha TV/internet. Durante um curto
periodo de tempo conseguimos colocar apenas cinco minutos de video no site da Uni-
versidade como forma de divulgar nossa programagao no Canal Universitdrio. O tempo
era curto porque nio havia espago no servidor da PUC-Rio. Converter um simples
pedacinho de programa era uma tarefa herctlea a cada semana e nao tinhamos suporte
técnico dentro do Nucleo para executar esse trabalho especifico. Faziamos na raca, na
base das tentativas e erros. Somente em 2010, com apoio do departamento de Comu-
nicagao Social, conseguimos um servidor para o Projeto Comunicar e suporte técnico
para implantar um novo site, que inauguramos no dia 13 de agosto daquele ano.

A proposta do site era oferecer mais uma possibilidade de acesso ao nosso acervo, que
sempre ficou disponivel de forma gratuita aos interessados em fitas VHS e, posteriormen-
te, DVD. Hoje, a maior parte da consulta é feita on-line. Paralelamente ao site, iniciamos
um trabalho com redes sociais e o site de compartilhamento de videos YouTube.

A estratégia inicial nas redes era usar Facebook e Twitter para reunir ex-estagidrios e
colocd-los em contato com o acervo da TV, que eles ajudaram a construir. Logo, as redes
se tornaram um ponto de encontro e também fonte de informagio e discussao. Con-
tribuiu para o excelente resultado o trabalho de nossa primeira estagidria de internet,
aluna de Publicidade, que soube trabalhar muito bem a aproximacio tanto dos ex-TV
PUC quanto de professores, funciondrios, alunos e puablico externo da Universidade.
Um dos primeiros desafios dela foi criar um video promocional do site com material de
arquivo previamente indicado. O resultado ficou simpdtico, jovial e bem-humorado.

A internet também foi importante para enfrentar algumas limitagoes. Infelizmente,
por questdes operacionais do Canal Universitdrio, ainda ndo exibimos programas ao vivo.
O problema pode ser parcialmente contornado com a ajuda de uma boa banda, que per-
mite fazer esse tipo de transmissao via Twitcam e similares. Jd transmitimos ao vivo desde
reuni6es de pauta até alguns eventos, amplamente divulgados em nossas redes sociais.

Apuragao em tempos de ordculos

Ao longo dos tltimos 13 anos, acompanhamos a mudanca que a internet provocou
nas redagoes profissionais e nas redagoes-laboratério. De forma avassaladora, ela passou a
ser fonte primdria de pesquisa, principalmente apds o surgimento do Google e da Wikipe-
dia. Hoje ¢ dificil explicar para qualquer jovem como se fazia apuracio na era pré-internet,
pois o telefone e a conversa olho no olho passaram a ocupar um lugar secunddrio.

E preciso convencer as novas geragées de que a instantaneidade da informagio na
rede nem sempre reproduz material confidvel. Tampouco o fato de nao encontrarmos
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algo pelo Google significa que ele inexiste. Muitas vezes, o resultado da pesquisa ¢
negativo porque o usudrio nio soube pesquisar, escolher as palavras-chaves da busca.
Em outras situagdes, o usudrio de internet espera receber um resultado mastigado, dian-
te do qual ndo precise raciocinar, fazer conta ou cruzar dados.

Na TV PUC, procuramos, constantemente, apontar para o fato de que na rede é
comum a reproducio infinddvel dos mesmos textos e fontes e que reportagens de outros
veiculos ndo podem ser consideradas fontes primdrias de apuragio e nem sempre as
informagées publicadas por eles sao confidveis.

TV se faz com talento e dedicagdo

Assim como todo o Projeto Comunicar, o Nucleo de TV se tornou referéncia em
processos seletivos de grandes veiculos de comunicagio. Nossos estagidrios formam um
grande contingente, sobretudo em emissoras como Globo e Globo News. H4 também
profissionais na Band, SBT, Record, O Globo, Extra, Folha de S. Paulo, Veja, Nova Es-
cola, ridio Globo, CBN, Bandnews, Bandnews FM, portais de internet (Globo.com,
R7, Yahoo) e assessorias de imprensa, entre outros. Jd passaram pelo Nucleo de TV 395
estagidrios das habilitacoes de Jornalismo, Cinema e Publicidade.

Com frequéncia, ouvimos de profissionais do mercado que quem passa pela TV
PUC ou por qualquer nicleo do Comunicar se diferencia dos colegas ou concorrentes,
seja pela postura, pela maturidade profissional ou pela formagio técnica. Temos cons-
ciéncia de que as ofertas de estdgio em TV sdo pequenas, mas permitem aos alunos ter
uma vivéncia intensa de redag¢io. Em nosso caso, eles apuram, produzem, apresentam,
filmam, editam e o produto vai ao ar.

Além da inser¢ao desses jovens no mercado, a qualidade do trabalho realizado pelo
Nucleo de TV j4 permitiu parcerias para a produgio de programas ou reportagens com
a TV Senado, a TV Cultura, a TV Brasil e, mais recentemente, com a Globo News. E
desde 2002, o Nucleo de TV mantém um intercimbio de programas com a TV USP,
que integra o Canal Universitdrio de Sao Paulo, gragas a uma articulagao do professor
Miguel Pereira, atual coordenador do Projeto Comunicar.

O reconhecimento do trabalho
Em 13 anos de existéncia, o Nucleo de TV do Projeto Comunicar conquistou dez
prémios e duas mengdes honrosas, uma nacional e outra internacional:
- Pilotis “Fome: a dor do vazio” — Prémio Especial Fome Zero, no 4° Video
Saude, da Fiocruz (2003);
- Pilotis “Nés que sonhdvamos com a revolugio” — Destaque do Juri no 12° Gra-
mado Cine Video (2004);
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- Contraponto “Medicamentos ao alcance de todos” — Melhor telejornal na 42
Expocom (2004);

- Pilotis “Agougue da alma” — Destaque do Juri no 14° Gramado Cine Video
(2006);

- Contraponto “Medicamentos ao alcance de todos” — Meng¢ao Honrosa na 4*
Expocom Mercosul (2006);

- PUC Artes “Demord, ja ¢ — Melhor Documentdrio no 17° Gramado Cine
Video (2009);

- Pilotis “Paternidade ausente, histérias incompletas” — Melhor Reportagem e
Melhor Video de Televisio Universitdria Brasileira, na 18 edigio do Gramado
Cine Video (2010);

- Melhor Documentirio no Prémio Clara de Assis (2011);

- Melhor Reportagem no 7° Festival Aruanda do Audiovisual Brasileiro (2011);

- Pilotis “Filhos do abandono” — Melhor Documentirio no Prémio Clara de Assis
(2012);

- PUC Artes “Subterrineos da alma” — Mengio Honrosa no 7° Festival Aruanda
do Audiovisual Brasileiro (2011).
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Temos muito a aprender sobre educagao
Aurélio Amaral

Existe um consenso de que a educacio é fundamental para o desenvolvimento social
e econdmico do pais — e, portanto, um assunto de interesse pablico. Essa percepcio,
que também permeia a imprensa, nao garante, no entanto, o amplo debate sobre como
melhorar a qualidade da educacgio bdsica e do ensino superior e muito menos sobre o
projeto de nagdo ao qual a formagao deve atender. Redagoes de radios, TVs, jornais,
revistas e portais de internet geralmente reservam espago fixo para noticias sobre o tema.
Mas, apesar do volume razodvel de reportagens, o que se nota é uma cobertura pouco
aprofundada e despreocupada em problematizar as questoes que afetam as escolas e
universidades publicas e privadas do Brasil.

A pesquisa A educacio na imprensa brasileira — coordenada pela Agéncia de Noticias
do Direito da Infancia (ANDI) e pelo Ministério da Educagao (MEC), com apoio da
Organizagio das Nagoes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) —, de
2005, aponta que 30% das reportagens de educagio do noticidrio brasileiro consistem
em andncios oficiais de novas medidas, solenidades e lancamentos de projetos. Boa
parte dos outros 70% nio situa o leitor no tempo nem citam estatisticas, pesquisas ou
marcos legais — contextualizagao sem a qual nao é possivel formar opinido critica sobre
o assunto. Mesmo os vestibulares e 0 Enem, provavelmente os tdpicos mais recorrentes
na editoria, costumam receber uma cobertura monocérdia, pautada apenas por datas de
exames, prazos de inscri¢io e oferta de cursos.

E normal que os veiculos, especialmente os didrios, sejam pautados por eventos,
temas “quentes”. Contudo, a educacio é um processo. Uma visdo mais ampla sobre
ela depende — talvez mais do que em cidade, politica, esportes ou cultura — de espaco
para reportagens “frias”, que proponham reflexdes como: que cidadaos o pais pretende
formar? Que competéncias e conhecimentos as criangas, os jovens € 0s adultos devem
aprender para desempenhar papéis relevantes e conviver bem em sociedade? Essa abor-
dagem jornalistica é fundamental para aproximar a populagio das politicas publicas
que influenciam a educagdo. Dessa forma, um pai deixa de apenas desejar uma escola
melhor para o filho e passa a entender a raiz dos problemas dela e cobrar as solugoes das
esferas administrativas responséveis.

" Repérter da revista Nova Escola Gestio Escolar. Ex-estagidrio do Projeto Comunicar nos nicleos de

Jornalismo Impresso (2007-2008) e de TV (2010-2011).
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Para que isso acontega, a imprensa deve ir atrds de bons exemplos e mostrar o que as
institui¢cdes de ensino tém produzido e as consequéncias positivas dessas aprendizagens
— tanto para os proprios estudantes como para a sociedade. Deve também passar a dar
destaque a assuntos como financiamento, curriculo, gestao e formagio de professores.
A proposta representa um desafio para as redacoes. Afinal, buscar bons casos, analisar
informagoes complexas e tornd-las proximas do publico geral exige uma equipe de jor-
nalistas especializados, que tenham um leque amplo de fontes e dominem conceitos da
drea. A universidade também tem um papel crucial nesse processo. Como instituicao
cujo intuito ¢ educar e formar cidaddos conscientes — dentre os quais alguns que tam-
bém se tornario educadores —, ela deve colocar essas questoes em discussao nao apenas
na pedagogia, mas em todos os cursos de todos os departamentos.

Nesse contexto, o Projeto Comunicar tem uma dupla missdo. A primeira é, por meio
dos seus nucleos, divulgar e contextualizar as iniciativas da academia, tanto no meio uni-
versitdrio quanto na comunidade externa. A segunda é despertar o interesse pela educagio
nos seus estagidrios, contribuindo, assim, para que os futuros profissionais das empresas de
comunicagao deem um tratamento mais critico ao tema. Nao é uma tarefa fécil. A princi-
pio, os alunos tendem a reproduzir as sugestoes de pauta das midias tradicionais. Com a
orientagdo dos professores, contudo, o olhar se volta para a prépria universidade e o tom
analitico e a preocupagio social passam a permear as reportagens.

Em uma das minhas primeiras coberturas para o Jornal da PUC, escrevi sobre a as-
sinatura de um convénio com uma instituigio estrangeira para cooperagio em estudos
sobre energia. O mero registro da solenidade ganhou outro sentido ao serem explica-
dos os conhecimentos que a parceria poderia trazer para os alunos e pesquisadores dos
departamentos do Centro Técnico Cientifico e como eles poderiam, a longo prazo,
influenciar os hébitos de consumo e o mercado de trabalho nessa 4rea.

No ano seguinte, na TV PUC, fui pautado para cobrir a inauguragao de um centro
de meméria em uma pequena cidade de Minas Gerais, resultado de uma dissertagao de
mestrado de uma aluna do departamento de Psicologia. Ao longo da apuracio, percebi
que a ideia da mestranda de resgatar a histdria local havia mobilizado os professores para
que a escola valorizasse mais a leitura e a produgao de registros escritos. Logo, toda a
comunidade estava envolvida na construcio da casa que hoje reine documentos, fotos
e videos do povoado. Tudo isso a partir de uma investigagio académica.

Experiéncias como essas, embora nao guardem relagio direta com gestao escolar —
assunto que cubro hd cerca de um ano e meio —, contribuiram para eu voltar minha
aten¢do a educacio. E certamente me ajudaram a perseguir os ideais de uma cobertura
analitica e contextualizada do tema — para que, cada vez mais, tenhamos consciéncia
sobre o tipo de cidadaos que queremos formar nas escolas e universidades do pais.
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Cinegrafia e reportagem
Bernard Nagel

Quando fui convidado a escrever para o Projeto Comunicar, lembrei do meu pri-
meiro dia na TV PUC. Recordo bem que estagiava em outro lugar e cheguei I4 sexta-
-feira 4 noite para avisar que nio poderia comegar a trabalhar na segunda. Quando
entrei, estava acontecendo uma reunifo geral para discutir a qualidade dos programas
feitos durante a semana. Fiquei do lado de fora, mas quando a Carmem Petit me viu,
pediu para eu entrar e foi logo dizendo: “Gente, este é o Bernard, o novo cinegrafista. £
bom que ele j escute de uma vez as besteiras que nio pode fazer.” Assim fiquei 14, par-
ticipando e conhecendo pessoas que hoje, seis anos depois, fazem parte da minha vida.

Trabalhar no Projeto Comunicar, enquanto fazia faculdade, se tornou um objetivo. De
alguma maneira eu imaginava que, se conseguisse, iria encontrar respostas para as dtvidas
profissionais que eu ainda tinha, mesmo cursando o quinto perfodo de Jornalismo.

Estudei em colégio publico e tinha uma defasagem visivel em relagdo a maioria dos
meus amigos de faculdade. Nao escrevo bem, mas o jornalismo sempre me fascinou.
Entao, em muitos momentos ao longo do curso, eu pensava: “Como vou ser um bom
jornalista se ndo escrevo bem?”

Lembro que fiz aula de Técnicas de Reportagem com a Adriana Ferreira — entio
futura chefe na TV PUC —, talvez a pessoa, para mim, mais importante da faculdade.
Nas aulas, ela conversava comigo sobre isso. Eu entendia muito bem o que era a pauta,
sabia apurar as informagdes, conseguia ver histdrias e encontrar detalhes que passavam
despercebidos para muitos. Mas, na hora de colocar no papel, me perdia um pouco.

Ao terminar a disciplina dela, no quarto periodo, fiz prova para ser repérter da TV
PUG; quando saiu o resultado, eu estava na lista de espera para ser cinegrafista. Fiquei
muito feliz por estar ali, mas sem entender como fui parar nessa lista. Assim que entrei
na TV PUC, conversei com a Adriana, que me disse as seguintes palavras: “Bernard,
vocé vé a pauta. Entao filme a pauta e mostre o que vocé estd vendo.”

Sem saber o tamanho daquilo, hoje posso falar sem medo que a Adriana foi respon-
sdvel por ver em mim o jornalista que sou hoje: um profissional que vive de paixoes.
Sim, eu me apaixono por pautas, por pessoas, por assuntos, por questoes e, principal-
mente, por um trabalho bem-feito.

" Atualmente trabalha com edi¢do, como repérter cinematogréfico, diretor de fotografia e documentarista.
Ex-estagidrio do Projeto Comunicar no Nucleo de TV (2006-2007).
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Tudo isso s6 foi possivel porque, na base, o Projeto Comunicar me deu as ferramen-
tas e o direcionamento para as minhas escolhas. Continuo nio escrevendo bem, mas
tento ser completo de outras formas. Sou cinegrafista, repérter cinematogréfico, editor,
diretor de fotografia e me arrisco a escrever alguns roteiros nas minhas aventuras pelo
cinema.

A TV PUC e o Projeto Comunicar foram a minha primeira experiéncia com hard
news, redagao e com troca de informagdes. Pude perceber como o espirito de equipe
pode ser bom para o trabalho de todos. Eramos jovens que estdvamos aprendendo uns
com 0s outros nos erros, que eram comuns a todos. Vdrias vezes, fizemos besteiras e
tentamos encobrir uns aos outros, para que as chefes nao soubessem de nada.

Mas o que posso falar que aprendi, e sei que muitos dos estagidrios tém a mesma
impressio, é que ali se fez uma passagem de estudante de jornalismo para jornalista.
Ali, ganhamos responsabilidades profissionais e fomos cobrados como tais; tinhamos
consciéncia da exceléncia que nos era exigida sempre.

Eu, como cinegrafista, queria a cada dia fazer a melhor imagem que j4 tinha feito.
O espirito era esse. Questdes técnicas eram importantes, pois sem o dominio do equi-
pamento vocé nao consegue fazer a imagem que deseja. Mas o que realmente aprendi a
aperfeigoar foi o olhar. Por que olhar? O que quero passar com esse olhar? Como o que
vejo pode ajudar a fazer com que o texto do repérter se torne ainda melhor?

No Comunicar, nés aprendemos a viver o jornalismo. Suas decep¢des por pautas
que nio funcionam, alegrias por uma boa matéria, aprendizado com erros, felicidades
pelo reconhecimento dos companheiros e, principalmente, comegamos a beber dessa
cachaga chamada jornalismo, que nos torna um bando de “coleguinhas” viciados em
informagoes e bons trabalhos. A importincia do didlogo que tinhamos entre os cinegra-
fistas e os repérteres acabou ajudando, e muito, no crescimento de cada um.

A experiéncia de viajar pela TV PUC para o nordeste, para cobrir e fazer o docu-
mentdrio sobre a minissérie da Rede Globo A Pedra do Reino, é um marco até hoje em
minha vida profissional. No dia em que a Carmem avisou que eu iria, fui até o terceiro
andar do prédio e chorei sozinho, sem ninguém ver. Havia acontecido muita coisa
naquele ano de 2006, e a viagem também significava que tudo tinha valido a pena.
Lembro bem o dia em que falei com a Marcia Antabi que iria pegar a cAmera para fazer
imagens da cidade de Taperod, no meio do sertao da Paraiba. Quando estava sozinho
andando pelas ruas, filmando o cotidiano de pessoas tao simples no sertdo, percebi que
era aquilo que queria fazer pelo resto da vida. Ao chegar de viagem, conversei sobre isso
com a Carmem e agradeci por tudo o que fizeram por mim. Fui um privilegiado por ser
acolhido na TV PUC e no Projeto Comunicar. Fui um privilegiado por saber, aos 22
anos, o que fazer da minha vida.
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Dentro do Comunicar e da TV PUC, vivi muitas coisas que me fizeram ser o ho-
mem e o profissional que sou hoje. Ali eu aprendi, errei, acertei, adquiri conhecimentos,
fiz amigos para a vida, me apaixonei, amei, viajei, me diverti e entendi o profissional
que queria ser. Muitos anos depois, e com tantas experiéncias profissionais vividas, es-
pero que, no futuro, eu possa ter orgulho do que fiz pelo audiovisual, uma de minhas
grandes paixoes.
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Editar a vida
Bernardo Tabak'

Editar a vida?! Como assim, “editar a vida”? Esse meu chefe é louco! Dar uma tarefa des-
sas, a essa hora do dia, quase noite, para publicar amanha! E ainda por cima um texto cujo
contetido é sobre “editar a vida”. “O pedido veio de cima, Bernardo. Urgente, para amanha.
Como vocé tava dando sopa aqui na redagio, vai vocé mesmo”, disse ele. Eu mereco. Isso
nio ¢ tarefa para um repérter, mas para fildsofos, pensadores, académicos. E para quem
domina a arte da escrita, da engenhosidade de transformar pensamentos e sentimentos em
texto. “Quem ndo vé bem uma palavra ndo pode ver bem uma alma.” Sé Fernando Poeta
— como diz um grande amigo meu — e alguns outros Pessoas tém o dom de “editar a vida”,
em verso. Ou em prosa, como quando José Saramago botou no papel: “No dia seguinte nin-
guém morreu.” Na primeira frase de As intermiténcias da morte, o escritor portugués vai além
de, digamos, simplesmente “editar a vida”, determinando que os ainda nio mortos vivessem
eternamente. Como editar algo que ndo tem mais fim? Meu chefe ¢ louco.

Nao bastasse o desvario do pedido, a chefia ainda complementa: “Quero quatro lau-
das, ouviu?!” Lauda? Lauda?! Serd que esses caras da velha guarda nunca vio se acostu-
mar a pedir quatro pdginas de Word, fonte tamanho 12, espagamento 1,5 entre linhas?
Isso me lembra dos tempos de Pontificia — como alguns de nés chamdvamos a PUC —,
dos professores ainda falando em laudas, tipografia e focas. Serd que em alguma reda-
G40 o estagidrio ainda é chamado de foca? Mas, pudera, naquela época internet era por
conexio discada — alguns telefones ainda tinham disco, e no teclas — e 0 Google fazia
as primeiras buscas. Quem estava na faculdade na segunda metade da década de 1990
viveu intensamente a evolugio da World Wide Web. “E, nio esquece: para amanha!”,
enfatizou ele, j4 de saida. Nao tem jeito. Tenho que comecar. Entao, faco o que 99%
dos jornalistas, hoje, fazem quando precisam pesquisar alguma coisa rapidamente: vou
a0 Google. Primeiro resultado: “Vida — Wikipédia, a enciclopédia livre”. Wikipédia nao
¢ fonte, mas vamos clicar, para ver se tenho algum insight.

“A vida (do latim viza)[1] é um conceito muito amplo e admite diversas defini¢des.”
Definitivamente, nada inspirador.

" Produtor de internet da TV Globo e repérter do portal de noticias G1. Desenvolve os sites da Glo-
bo News e do telejornal RJTV. Ex-estagidrio do Projeto Comunicar nos Nicleo de Jornalismo Impresso

(1999-2000) e de TV (2000).
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Ideia luminosa: consultar os diciondrios. Para meu deleite, deparo-me com uma
coluna e meia de acepgoes para o verbete “vida” no Aurélio. Algumas expressoes vém
bem a calhar no meu atual momento, desta “vida de cao” de jornalista que, as vezes, me
deixa “puto da vida. Bras. Chulo. V. danado da vida”. Dou uma folheada pelas duas mil
paginas do diciondrio. “Vida” ¢ uma das palavras as quais o Aurélio mais destina espago.
Mais do que “liberdade”, do que “amor”, do que “alma”. Muito mais do que “morte”,
que tem reles meia coluna.

Entretanto, gosto mais dos significados que leio no Houaiss: “Propriedade que ca-
racteriza os organismos cuja existéncia evolui do nascimento até a morte.” Talvez a ex-
plicagio mais natural, biolégica. Vejamos como ¢é a “vida” que os advogados enxergam,
juridicamente falando: “Atividade do individuo, quando na posse e no gozo de seus
direitos civis e politicos.” Mais adiante, descubro minha interpretagao preferida: “Moti-
vagio que anima a existéncia de um ser vivo, que lhe d4 entusiasmo ou prazer.” Isso sim
¢ vida! Como é bom ler um diciondrio de vez em quando. Um hébito que trago desde
o Projeto Comunicar, da Pontificia, onde consegui o meu primeiro estigio, no Jornal
da PUC. Quando ia procurar sindnimos, alternativas, ou mesmo ver se estava usando
a palavra corretamente nas minhas primeiras matérias, virar as paginas daquele livro
enorme era delicioso. E continua sendo.

Mas, caramba: chega de devaneios. Preciso “ganhar a vida”! Tenho que comegar logo
esse texto. S6 que “editar a vida” de quem? Os grandes biégrafos recorrem a centenas
de entrevistas e meses, as vezes anos, de pesquisa para esmiucar a vida de grandes per-
sonalidades. Certa vez, em uma palestra, escutei Fernando Morais explicar que ele, ateu
convicto, ndo precisava acreditar, muito menos se encantar pelas experiéncias de fé e
religiosidade explicitadas pelo escritor Paulo Coelho, de quem escreveu a biografia. Mas
que tais vivéncias seriam descritas conforme foram ditas, apreendidas e compreendidas
pelo bidgrafo. Era uma técnica dele. Mas Morais tinha um objeto de estudo, e eu nem
isso tenho para comegar.

Pois entdo vamos ao lugar onde encontramos mais pessoas falando, confessando,
explicitando as vidas, a todo instante, milhoes delas, espalhadas pelo planeta: o Face-
book. E os desenvolvedores da rede social ainda encontraram um jeito muito simples
de “editar a vida” de toda essa gente, com a “Linha do tempo”, onde fica registrado tudo
0 que os usudrios postam diariamente. Apés cinco minutos de leitura, algo intrigante
¢ a quantidade de “bons-dias” que os internautas escrevem, muito mais do que estou
acostumado a dar, ou receber. Alguns exemplos tirados do site: “BOM DIA AMO-
RESSSS......”; “Comegar a praticar atividade fisica 6 feira, 6h da manha. Serd que eu to
surtando??? Nio sei... mas que t6 agora morrendo de sono, é fato!...rsrsts... Bom dia!”;
“Bom dia para vocé que ¢, acima de tudo, rubro-negro! (extraido da pdgina oficial do

PROJETO COMUNICAR | 25 ANOS EM MOVIMENTO 159



Clube de Regatas do Flamengo no Facebook)”. Fico com uma cara meio enfadonha. E
saibam que sou rubro-negro até morrer! Mas, olha um tltimo posz que li: “O sol raiou.”
Que bom, nio?

Enfim, encontro um “bom-dia” interessante: “Sei nio... Hoje o dia estd com uma cara
meio puta que pariu... A conferir!” Escrito por uma grande amiga, curiosamente, com uma
boa dose de sincronicidade, ex-colega de Projeto Comunicar. Vamos gastar mais cinco mi-
nutos para ver o que temos além dos desejos de que o dia seja bom: “Balanca, vocé td virando
minha inimiga???”; “Eu sou a dinda mais feliz do mundo!”; “Praia em plena quinta-feira é
s6 pra quem pode”; “Estou para ver um dia de formatura que no toque uma musica dos
Beatles”; “Exausta...por hoje...” Também fiquei cansado. As vezes sinto que tem muita gente
que vive mais se comunicando através da rede virtual, postando algo via celular, mblet ou “/
qualquer coisa”, do que convivendo com outros andantes, pelas ruas da cidade.

E isso! Na minha época de faculdade, nao existiam smartphones. Muitos de nés, alu-
nos e professores, nem sequer tinhamos celular. Inclusive eu. O tempo de vida que hoje
se gasta digitando mensagens era mais bem aproveitado conversando pessoalmente,
nos pilotis, nas casinhas da PUC. Ou no fim do dia, em algum boteco. Combinava-se
antes, encontrava-se depois. Na Pontificia, apds seis horas de estudo pela manha, pas-
sdvamos mais quatro dedicadas ao Projeto Comunicar. No meu caso, além do jornal,
ainda participei da TV PUC. Fernando Ferreira, no impresso, e Luis Nachbin, na te-
levisao, esses dois grandes mestres, além de aprimorar minha escrita e os conceitos que
aprendi de jornalismo, e a forma como eu fazia titulos e legendas, editava e diagramava
reportagens, também sempre me incentivaram a procurar pelo novo, a fazer diferente. A
busca por pautas e inspiragio era uma constante. Mas era mais do que isso. Era a “vida
noturna” depois do expediente no Comunicar, seja dentro do préprio projeto, ou na
PUC, em eventos festivos, com alunos e professores confraternizando, trocando ideias.
Ou uma sexta-feira, que merece sempre ser comemorada, geralmente com vinho ou, al-
gumas vezes, com um puro malte. Neste tltimo caso, era a senha para as grandes piadas
e histdrias de vida e de jornalismo do Fernando, como quando ele entrevistou Roman
Polanski. Ou fora da faculdade, com meus amigos do projeto. Sempre que podiamos, e
o saldrio de estagidrio deixava, tomdvamos “felizes da vida” umas cervejas no Seu Pires,
no Luar da Cidade, ou no Hipédromo, no Baixo Gédvea. Recordando agora, com uma
nostalgia permitida, tinhamos a “vida que pedimos a Deus”.

As boas lembrangas da faculdade fizeram-me lembrar de um texto sobre uma das
minhas maiores paixoes: viajar de carro. Em 2009, fui do Rio de Janeiro a Ushuaia, no
extremo sul da Argentina, cidade mais meridional da Terra. Foram 40 dias e 16,5 mil
quildémetros, ida e volta. Em dado momento, escrevi isto para um blog sobre a viagem,
publicado no site onde trabalho:
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A estrada era uma grande companheira, que, no passar dos quilémetros, me
fazia refletir sobre muita coisa que, no dia a dia do nosso cada vez mais corrido
cotidiano, nio podemos nos deter em nossos pensamentos. Por algumas poucas
vezes — j& que ndo ¢ muito confortdvel dormir no carro — a estrada também foi
meu abrigo e, em alguns dos seus postos de combustiveis ou acostamentos, me
acolheu muito bem até hoje.

Além de me dar abrigo e companhia, a estrada também se mostrou uma serena
tutora. Deu muitas licdes sobre como me comportar com calma e concentragio
diante dos imprevistos. Ensinou-me a decidir mais sabiamente sobre quais sdo
os momentos para se andar mais rdpido, ou mais devagar. E, principalmente, a
estrada me revelou que nio somos recompensados apenas ao final da jornada.
Somos, sim, presenteados ao longo dos quildémetros, dos dias, com histérias, pai-
sagens e situagbes que, somente na estrada, podemos conhecer, admirar e viver.

De alguma maneira, a analogia entre estar na estrada e viver foi uma forma de “editar
a vida”, na mesma diregio do que meu chefe pediu. Pronto! Veio a inspiracio, vamos
ao lide:

A vida prosseguiu, nesta ter¢a-feira (31), da mesma maneira que ontem, em
todos os bairros, cidades, paises, no planeta todo. Sem saber se ao acaso ou con-
duzindo nosso destino, nés — pelo menos aqueles que sabem que estio vivos
— seguimos sempre em frente, pois ndo hd outro caminho que nao o adiante.
Se pararmos, quer dizer que cessamos. Resta, entdo, decidir se vamos viver até
morrer, ou ficar mortos em vida.
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Um novo e necessario caminho: a edig¢ao de

imagens no hard news
Daniel Gongalves

Funciona quase do mesmo jeito hd mais de cinquenta anos. No jornalismo hard
news de TV, o editor de texto fala com o repérter que estd na rua, apura informagoes
complementares e revisa ou escreve o texto (off) do VT, que entio é gravado e mandado
para a emissora junto com o material bruto da reportagem. J4 na ilha de edigao, o editor
de imagem monta, seguindo as orientacdes dadas pelo editor de texto, o esqueleto (off
mais sonoras e passagem) ¢ cobre com imagens a matéria que ird ao ar.

Esse processo sofreu duas grandes mudangas técnicas ao longo do tempo. A primei-
ra delas ocorreu quando as reportagens deixaram de ser feitas em pelicula para serem
gravadas em video. Safram as antigas mesas de montagem (moviola etc.) e entraram as
ilhas de edigao mdquina-mdquina. A outra e mais importante transformagao aconteceu
no final da dltima década, quando o jornalismo hard news adotou softwares de edigao
nao linear na feitura de suas reportagens e programas.

Novos caminhos e possibilidades também surgiram com a chegada de jovens pro-
fissionais formados depois dos anos 2000, preparados para exercerem e ocuparem um
novo cargo, o de editores de contetdo. Por essas e outras razoes, o modelo de edicio de
texto e imagem adotado pelo jornalismo das principais emissoras de televisao do pais
estd com os dias contados.

Cursos cada vez mais praticos, em que estudantes de Jornalismo, além de aprende-
rem as técnicas para fazer um bom texto, podem filmar, roteirizar e montar matérias
com suas préprias cimeras e ilhas, vao formar essa nova leva de editores. Capaz de pen-
sar o texto e botar a mio na massa, ou melhor, no Avid, Final Cut, Premiere... essa nova
espécie ainda ¢é rara nas grandes redacoes do pais. Os profissionais da velha guarda nao
veem com bons olhos o aparecimento desses “faz-tudo”. Tém receio de serem superados
pela geracio multimidia que aprende cada vez mais cedo a trabalhar e transitar entre e
com diferentes plataformas.

No entanto, isso nio significa que editores de texto e editores de imagem deixardo de
existir. No dia a dia, muitas vezes louco, de um jornal, ainda serdo necessirios, por conta

" Fundador da produtora Seu Filme, em parceria com Fabricio Mota e Paulo Mauricio Macedo. Trabalhou
como editor de imagens na TV Globo. Ex-estagidrio do Projeto Comunicar no Nucleo de TV (2007).
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da urgéncia, os dois cargos. O que vai se transformar ¢ a relagao de trabalho. Os novos
editores deverdo ser capazes de ajudar o colega de ilha em tudo o que for possivel. Re-
solver problemas no texto, achar o trecho ideal de uma sonora, escolher o melhor corte
de uma imagem. Um dando pitaco no trabalho do outro, sem vaidades nem picuinhas.
Faltou editor de texto (1), é s6 chamar o fulano — editor de “imagem” —, que ele d4 conta
do recado. E vice-versa.

Mudangas desse tipo nao sao rdpidas. Levam tempo porque empregadores e funcio-
ndrios tém de alterar uma férmula que dé certo hd mais de cinco décadas. E comum
ver editores de imagem que nio gostam quando o colega de texto pede para que um
plano seja trocado. Alguns editores de texto também nao aceitam as escolhas feitas pelo
companheiro responsdvel por apertar os botdezinhos e pedem para que seja do jeito
deles. Na maioria das vezes o resultado seria melhor se cada um tivesse ouvido a opiniao
do outro.

Quando hd confianca entre as partes e a troca de ideias acontece, todos saem ga-
nhando. Matérias ficam prontas mais rdpido, o estresse é menor e a qualidade do tra-
balho, maior.

Hoje, falta valorizagao. Editores de imagem precisam ser melhor vistos no jorna-
lismo. Algumas préticas, como a nao necessidade de curso superior, fazem com que o
posto seja por muitos considerado técnico, tenha uma menor importincia em relagao
aos editores de texto e, consequentemente, seja pior remunerado. Por vezes, a avaliagao
do trabalho ¢ obscura e sao raras as promogdes por mérito.

Ainda assim hd esperanga. A recente criacio da Associagio de Profissionais de Edicio
Audiovisual (edt.) e a chegada as emissoras de profissionais mais capacitados prometem
dar novos ares ao mercado. Um novo paradigma precisa ser criado. Caso contrdrio,
jovens editores continuario migrando para a producido independente e outras dreas. As
TVs devem mapear e identificar quais funciondrios tém vontade e habilidade para se
tornarem editores de contetdo. Somente dessa forma o antigo modelo serd substituido.
O resultado, eu afirmo, serd muito positivo!
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Fazendo das histdrias a marca da sua identidade,

ou a identidade da sua marca
Eduardo Shor

O jornalismo é uma forma de contar histérias, entre as tantas possiveis. As empresas
contam histérias, as ONGs, os governos das cidades, as personalidades e até mesmo
aquelas pessoas que jamais tiveram seus 15 minutos de fama. Todo mundo guarda fatos
que, se bem contados, tém condi¢oes de virar uma narrativa interessante nos mais di-
versos tipos de linguagem e midia.

No século XV, a prensa inventada por Johannes Gutenberg revolucionou a comuni-
cagdo, tornando as informagdes capazes de alcangar um nimero bem maior de pessoas.
Mais de quinhentos anos depois, a internet obteve o mesmo efeito. No meio de tudo
isso, inovacoes de filmagem, fotografia, moda, comportamento, tecnologia, industria e
outros setores muito influenciaram a maneira de contar as histérias — sem que jamais
tenhamos perdido a vontade de transmiti-las.

Em palavras gerais, pode-se considerar que o publicitirio conta uma histéria para
vender um produto. O psicélogo escuta uma histdria para dar suporte ao paciente. O
professor conta uma histéria para educar o aluno. O médico escuta uma histéria para
receitar um remédio. O jornalista publica seus relatos para comunicar ou esclarecer algo
a sociedade. E quem nunca sentou ao lado de alguém mais vivido para ouvir as histérias
saudosas de um tempo inesquecivel?

Afinal, contamos histérias também para formar identidades, apontar um sentido,
dizer quem nés somos. O neurologista inglés Oliver Sacks tem um trabalho de 1975
em que descreve o caso de Jimmy G., paciente que se lembrava dos seus dias até 1945,
época do servico na marinha americana. Sofrendo de uma rara doenca atribuida aos
excessos no consumo de dlcool, aos cerca de 50 anos Jimmy nio conseguia, porém,
recordar-se de situagoes pelas quais havia acabado de passar.

Em uma ocasido, Sacks saiu da sala de atendimento e retornou dois minutos depois,
precisando lembré-lo de que os dois j se conheciam. O médico registrou em suas ano-
tagdes que se tratava de uma pessoa isolada em um tinico momento de sua vida. Sem
passado, e nem mesmo futuro, prisioneiro da mudanca constante e do presente sem

" Produz contetido para o Portal Terra, ¢ assessor de imprensa de uma galeria de arte e colunista da revista
Pégina 22 (FGV). Trabalhou na drea de comunicagio da Brasilveiculos. Ex-estagidrio do Projeto Comunicar

no Nucleo de TV (2000).
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qualquer significado. Uma espécie de “alma perdida”, para usar os termos do préprio
neurologista, sem raizes e conexdes a nao ser aquela com o passado remoto, acreditando,
inclusive, que ainda tinha 19 anos.

Em certo trecho do estudo, Sacks se pergunta sobre a possibilidade de se falar em
existéncia sem memoria e continuidade. Contar histdrias, portanto, é um modo tam-
bém de ser e estar no mundo, reconhecer a nossa participag¢io em algo edificante e re-
forgar o nosso indispensdvel pertencimento a uma comunidade. A histéria em comum
de anggstias e conquistas, por exemplo, forma desde a identidade de um povo 4 de uma
torcida de futebol. Todos com narrativas épicas na ponta da lingua.

A percepgio de que toda histdria contém o seu valor foi uma das razées que levaram
a cria¢do do Museu da Pessoa, com nucleos no Brasil, Canadd, Estados Unidos e Por-
tugal. Desde 1991, quando foi inaugurado, o museu, com uma unidade em Sao Paulo,
ja registrou 15 mil histérias de vida. Entendendo que cada pessoa tem um papel como
agente de transformacio da realidade, um dos objetivos da institui¢io é integrar grupos
sociais diferentes por meio do conhecimento e de suas experiéncias. Ou seja, nada mais
do que usando as suas histérias.

Apesar do olhar treinado para acompanhar os fatos divulgados na imprensa, o jorna-
lista jamais deve se esquecer das histérias que os jornais nao publicam, principalmente
porque sio muitas delas que vém ganhando cada vez mais destaque nos veiculos de
comunicagio da internet. Uma das maiores diferengas entre a prensa de Gutenberg e a
pressa de Zuckerberg, com certeza, estd no emissor da mensagem.

Comegou com os blogs, agora o Facebook chama a atengao. Mas a grande habilida-
de da internet pronta para desafiar a midia tradicional é a produgao de contetdo, feita
na medida pelo préprio puiblico para ele mesmo, sem a necessidade de intermedidrios.
Levar a reunido de pauta as novas tendéncias da cidade, a masica que vem fazendo
sucesso entre os adolescentes ou um personagem moderno? Que nada... a velocidade
da informacio na rede talvez torne o assunto noticia antiga antes do que vocé imagina.

Outro fenémeno que vem ocorrendo com mais frequéncia, a partir do crescente
uso da internet mével, ¢ o da busca pelas noticias a partir do e-mail, do Twitter ¢ do
Facebook, antes mesmo de se levantar da cama. No #zblet ou no telefone celular deixado
em cima do mével do quarto, as histérias dos amigos, do vizinho ou de um familiar ga-
nham destaque. E as fotos da viagem, o video do aniversdrio, um comentdrio engragado
e a opinido de um primo sobre o filme em cartaz muitas vezes assumem importincia
maior do que as manchetes do dia nos veiculos de comunicagio tradicionais.

As empresas costumam embarcar na facilidade criada pelas multiplas op¢oes para
transmitir suas mensagens. No mundo corporativo, termos como storytelling (algo
como “contar histérias”) se tornam cada vez mais populares para valorizar a cultura
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organizacional, treinar funciondrios, incentivar as vendas e conquistar o coragio do
cliente. De acordo com o psicélogo americano Jerome Bruner, PhD pela Universidade
de Harvard, um fato tem vinte vezes mais chance de ser lembrado se estiver atrelado a
uma boa histédria.

Os comerciais de TV, claro, ndo deixam de ser considerados histérias. A questao
¢ 0 uso de uma narrativa bem construida para fisgar o olhar do puablico em outros
momentos também. O Centro de Memoéria da TAM ¢ uma iniciativa nesse sentido,
contribuindo para a reputagao da marca e confianca em sua tradi¢io. Essas entidades
ajudam a aproximar os consumidores de produtos e servigos, fortalecendo, ainda, a
cultura interna da empresa. Cabe ressaltar que a concorréncia consegue copiar tudo,
menos a heranga e as histérias das outras marcas.

A mesma companhia aérea inovou ao transformar a linguagem das instrucoes de
seguranga dos voos, comumente transmitidas por um membro da tripula¢io, em um
atraente video exibido nas telas dos avides, dentro do projeto Vintage. Em vez do dis-
curso cliché, o video bem-humorado passa as orientagoes de seguranca de maneira clara
e agraddvel, com personagens dos anos 1970 tomando os devidos cuidados — acredite, a
empresa conseguiu incluir até o famoso “favor desligar os telefones celulares” no roteiro,
apesar de eles nio existirem naquela época. Veja em http://youtu.be/TZ7E1UKKkjGO.

Nos desenhos animados ou no cinema, hd exemplos famosos de como uma histéria
ajudou a promover um produto. O espinafre jamais seria 0 mesmo sem a contribui¢io
que d4 ao Popeye. A percepcio de quem assistiu ao filme Ndufrago sobre as bolas de
volei da marca esportiva Wilson ¢ diferente da que tém aquelas pessoas que nunca as-
sistiram. Assim, a arte de contar histdrias sobre seus produtos ou servigos possibilita a
industria criar lagos fortes entre sua marca e seus publicos. Uma peca interessante é o
video institucional da Johnnie Walker, fabricante de uisque, em que a empresa relata a
sua histéria de um jeito bem original. Assista em http://youtu.be/ifRwILNmrOs.

Em alguns casos, a evolugio da tecnologia mudou a maneira de contar histérias,
oferecendo possibilidades variadas de canais. A internet tornou real a produgao do con-
teido de modo colaborativo, considerando que a transmissio imediata por um veiculo
jd existia desde a época do rddio. Nada disso funciona direito, no entanto, sem alguém
que tenha um bom conhecimento das ferramentas disponiveis e, mais do que isso, seja
um excelente narrador de histérias.
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O prego de um sonho
Eduardo Torres

Imagine antever todas as dificuldades inerentes a uma profissio, antes mesmo de
adotd-la como sua. Imagine um ambiente onde todos os desafios, erros e acertos podem
ser experimentados com uma equipe forte e respeitada, com um programa de ensino
inovador. Imagine além. Imagine sentir orgulho, colher méritos e vivenciar de fato toda
repercussio que um consistente exercicio profissional pode oferecer antes mesmo de sair
da faculdade. Impossivel?

H4 um quarto de século, surgiu um projeto onde aprender se tornou nao s6 uma
meta, mas um prazer didrio. Onde o aluno, mesmo que em ddvida de que caminho
seguir, pode experimentar, gostar, odiar, voltar atrds, experimentar de novo. Essas
manobras, bem sabemos, nem sempre tém boas consequéncias no mundo profissional.
Isso porque o ambiente corporativo nio perdoa erros. Mas no Projeto Comunicar, o
aluno pode errar, se arrepender, desistir e repetir sem custo para a carreira. Pelo contrdrio:
o exercicio didrio o fortalece para enfrentar os desafios do mercado de trabalho.

E comumaum pos-vestibulando se sentir perdido, mesmo quando jé definiu que curso
seguir. Pior ainda quando se trata de Comunicagio Social, que possui tantas vertentes.
Pode-se trabalhar com uma gama enorme de assuntos, desde a diagramacao de bulas de
remédio até um site de fofocas. Tudo é comunicacio. E eu? Serd que fiz a escolha certa? O
que farei depois de me formar? Onde trabalharei? Serd que vou conseguir ser contratado?
Por que dentre todas as profissdes que gosto, devo escolher uma?

Karl Marx jd alertava sobre o efeito da divisdo do trabalho sobre o individuo. Para
ele, o modelo de producio capitalista traz alienagio, uma vez que separa a execugido da
reflexdio. Dessa forma, corremos o risco de nos tornarmos uma engrenagem chapliana de
um motor que nao entendemos para que serve. E é este 0 maior medo do universitdrio:
se tornar um profissional negador de seus outros talentos. Se dedicar a uma parte sem
entender o todo. Se resumir a algo, sem saber se poderia fazer um outro algo de que
talvez gostasse mais.

O Comunicar respeita essa fase de davidas. E o faz, acima de tudo, com didlogo entre
os nucleos. A comegar pela disposicao fisica de cada ambiente. O jornal ao lado da TV,
ao lado da assessoria, ao lado do rddio. Mas o segredo nio estd s6 ai. H4 um convivio

" Repérter cinematogréfico da TV Globo, trabalha no Fantdstico, Jornal Nacional, Globo Repérter ¢ RJTV.
Ex-estagidrio do Projeto Comunicar no Nucleo de TV (2003-2005).
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didrio em que todos se complementam e todos interagem em um clima de aprendizado
constante. E se os meios conversam entre si, as fungoes preestabelecidas dentro de cada
ntcleo sio ainda mais miscigenadas. E permitido, se ao estagidrio interessar, exercer de
fato uma outra fun¢io desde que aquela nao comprometa o rendimento da sua. Assim,
a formagio do aluno se torna mais abrangente, holistica. E mais: a probabilidade dele
se encontrar, ainda maior.

Foi nesse contexto que iniciei minha jornada no Nucleo de TV, onde permaneci por
quatro periodos do meu curso. Foram os melhores 730 dias de faculdade. Como todo
universitdrio, quando fiz a prova para o Nucleo de TV, em 2002, tinha muitas davidas
sobre a carreira que gostaria de seguir. No entanto, passados menos de dois meses da
contratagdo como reporter, jd possufa a absoluta certeza de que gostaria de trabalhar em
televisao até o fim dos meus dias. E essa certeza vinha de um ambiente de aprendizado
que até entdo nio tinha experimentado. Algo muito diferente do condicionamento
passivo das salas de aula.

No término do primeiro ano de estdgio, tamanha era minha euforia que repeti o
concurso de ingresso na TV PUC, jd que meu contrato tinha chegado ao fim. Segui
por mais um ano na fungio de editor. E o que mais impressionou nesses dois anos foi
a postura dos profissionais que me cercavam. Dentro do projeto, o professor nao é um
detentor do conhecimento. E, sim, um mediador da busca do aluno pelo saber. Isso
porque ao contrdrio do que eu imaginava ser uma aula, em que o mestre passaria o
conhecimento e o aluno submisso o absorveria, na TV os professores funcionam como
pontes. E nenhum deles assume a posi¢ao de senhor da verdade. Cabe ao aluno querer
aprender e té-los como orientadores do caminho a ser tragado. Nesse contexto, tive a
oportunidade de absorver nao s6 os principios bdsicos da captagao de imagens como
também apreciar uma boa fotografia e entender o valor que a imagem pode dar a uma
reportagem televisiva; nio sé6 complementando o texto do repdrter, mas criando um
segundo sentido, um subtexto que fala por si sé e vai além de um simples enquadra-
mento. A paixdo foi tamanha que exerco a profissao até hoje, mesmo nio sendo essa
uma das fung¢des para as quais eu tinha feito prova. E esse é o maior mérito de um
projeto de ensino. Ser tao estimulante por si s6, que cria no aluno uma gana de saber
que, se bem aproveitada, gera um nivel de exceléncia sui generis. Desse modo, fica ficil
encontrar alguma vertente do curso com a qual ele possa se identificar, conseguindo de
fato exercé-la.

Com toda certeza esse ambiente Gnico desperta o interesse de grandes empresas.
Toda vez que eu precisei fazer uma entrevista de emprego, reparei que, quando men-
cionava a experiéncia no Comunicar, os olhos do meu examinador se tornavam mais
atentos. Nio foi diferente com muitos colegas que tiveram a mesma experiéncia que eu.
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O que o aluno que passou pelo Comunicar tem ¢ o “além” de que as grandes empresas
precisam. Ao contratar, visa-se nao s6 o concluir de um bom curso de Comunicagio,
como o que a PUC oferece, mas também o conhecimento, o interesse e a experiéncia
prévia na drea que o candidato deseja seguir. E isso quem passa pelo projeto tem de
sobra. Uma formacio complementar tnica.

Com o tempo aprendi que, ao contririo do que dita o primeiro principio da eco-
nomia, uma escolha pode nio ser uma rentincia. Pode ser apenas um estdgio em que
h4 uma diferenca clara entre ser e estar. Digo isso pois mesmo exercendo efetivamente
uma profissao, sé a faremos com pujanga e expertise se nos dedicarmos a conhecer todas
as outras fun¢des que cercam aquela que representamos no momento. No meu caso,
buscando ser um repérter completo, me dediquei a “estar cinegrafista’ — mesmo néo o
sendo de fato. E s6 assim pude ter contato com a profissao que amo. Tudo isso s6 teve
razao pela elasticidade do programa. Uma liberdade que me ajudou a me encontrar e a
me realizar.

A maior surpresa nessa relacio de encontro com o projeto foi ter a oportunidade de
hoje poder realizar oficinas de cinegrafia, nas quais posso contar a minha experiéncia e
trocar conhecimento com as novas geragoes. Um retorno muito prazeroso ao Comu-
nicar, depois de formado. O melhor é que, em cada oficina, vivencio um ambiente de
questionamentos, ideais, valores e sonhos novos com os quais jamais teria contato. E,
com toda certeza, posso dizer que absorvo mais desses sonhos que o contrério.

Se o samba-enredo de Paulinho Mocidade fosse sobre profissoes, o custo de um
sonho seria ter a oportunidade de passar por um programa assim. O sonho de ser um
jornalista s6 pode se tornar real com a oportunidade do contato, da troca. E nao hd algo
que se pratique mais no Comunicar que o entender da profissio do outro. As fungoes se
entrelacgam numa rede, e quem mais sai ganhando ¢é o aluno. Por isso, recomendo que
todo aluno de Comunicagio da PUC-Rio busque passar pelo programa. Pode ser o fim
da era de incertezas e o inicio de um tempo de encontros.
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A importincia de uma boa edi¢ao de imagem para
o jornalismo

Guilherme Lima

A tecnologia sempre fez parte do meu cotidiano. Desde pequeno, sempre gostei
muito de assistir televisao. Tinha vérios videos para assistir no VHS em casa. Fago parte
de uma geracio que acompanhou o surgimento e o desenvolvimento dos jogos eletr6ni-
cos. Dentro de casa, barganhava com meu pai a possibilidade de utilizar seu computa-
dor, uma mdquina que nio tinha acesso & internet e com monitor sem cores, para jogar
joguinhos. Enfim, vivenciei um periodo de intimeras transformagoes, no qual a imagem
foi utilizada como um dos recursos mais poderosos da comunicagio de massa.

Mesmo os jogos e as brincadeiras mais lddicas estavam, geralmente, relacionados as
imagens. Albuns de figurinhas, revistas em quadrinho, livrinhos de colorir e — aquele
que talvez mais se aproxime e evoque o que hoje executo profissionalmente — quebra-
-cabegas sempre fizeram parte do meu cotidiano enquanto crianga.

Acredito que nao apenas por uma questao de vocagao, mas também devido a essa
trajetdria de vida, optei pelo curso de Comunicagio Social. Minha vida profissional
sempre esteve e estd diretamente relacionada com imagens e, principalmente, com a
“manipulagao” e reordenagio delas. Meu primeiro estigio foi como editor de imagens
na TV PUC (uma TV universitdria cujo contetido é todo produzido por alunos, com a
supervisio de professores). Como trabalho final de graduacao elaborei um documenti-
rio chamado Primeira dose, cuja temdtica gira em torno de jovens, consumo de bebida
alcodlica e acidentes de transito. Logo apds minha formatura trabalhei numa produtora
editando making ofs de minisséries da TV Globo. Paralelamente, conclui uma especia-
lizagao em edicio e montagem de imagem e som na Escola de Cinema Darcy Ribeiro.
Em meados de 20006, surgiu a oportunidade de trabalhar como produtor de contetido
(editor de imagens) no Globoesporte.com. Concomitantemente, executei alguns outros
trabalhos como editor freelancer.

Dessa forma, como nio poderia ser diferente, a paixdo pela imagem foi fundamental
para o trabalho que desenvolvi no mestrado em Comunicagio Social realizado na PUC-
-Rio. Fiz uma pesquisa sobre a ressignificagio e a montagem de imagens de arquivo.

" Produtor freelancer de contetido audiovisual para as Organizagdes Globo, Conspiragio Filmes e web. Mestre
em Comunicagio Social pela PUC-Rio. Ex-estagidrio do Projeto Comunicar no Nucleo de TV (2004-2005).
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Meu mais recente trabalho é como videomaker no jornal O Globo. Pode parecer contra-
ditério produzir contetido audiovisual para um jornal, mas os veiculos estao se adap-
tando as novas realidades. Isso significa que ndo hd mais como escapar das multiplas
possibilidades apresentadas pelos meios eletronicos, em especial a internet.

As ferramentas de criagdo e manipulagio advindas com as técnicas (cAmeras digitais
cada vez menores e soffwares de edigao cada vez com mais recursos), principalmente no
campo da montagem, conferem a imagem uma potencialidade ainda, no meu entendi-
mento, superficialmente avaliada e algumas vezes analisada como secunddria. A énfase
conferida ao olhar no modelo perceptivo da contemporaneidade refor¢a a importancia
do processo de elaboracio de sentido a partir da organizagio e da manipulacio das
imagens.

E importante destacar que a montagem é inicialmente um procedimento organizador
da gramdtica cinematogréfica. Todavia, apesar de ter sua origem no cinema, essa etapa
passou a ser prtica comum em outros suportes audiovisuais. A montagem ¢ executada
como uma mediagio entre a inten¢do do diretor e o olhar do espectador ou observador.
No caso especifico do jornalismo, a montagem pode ser observada como a ferramenta
utilizada para ilustrar e transmitir as informagées desejadas. Conforme Pudovkin: “Re-
pito mais uma vez que a montagem ¢ a forga criadora da realidade filmica; a natureza
proporciona apenas a matéria-prima com a qual ela trabalha. Essa é precisamente a
relacio entre a montagem e o filme.”

A percepgao precisa ser levada em consideracio. Afinal, ela articula as informacoes
visuais recebidas e compée um sentido. Por mais que a estrutura seja de quadros (frames
no caso do video) em movimento, o olho humano enxerga como algo fluido e continuo.
Ou seja, as fissuras (o espago entre um frame e outro) deixam de ser notadas pela retina
do observador; os intervalos sio preenchidos pelo olhar.

O fluxo frenético de informagoes e a participa¢io da midia na elaboracio de dis-
cursos ¢ cada vez maior. Vivemos um periodo em que as informagdes s3o praticamente
instantineas e, a0 mesmo tempo, efémeras; precisam sempre de atualizagoes. O poder
conferido as imagens mididticas parece ser fundamental na estruturagio e na legitima-
¢ao dos espetdculos contemporineos

Assim como em toda e qualquer obra, o filme s6 se completa no olhar do observa-
dor. Uma matéria jornalistica pressupde um receptor, uma audiéncia criteriosa e exi-
gente, que acompanha de forma cada vez mais interativa as informagoes apresentadas.
A elaboragio de uma boa edi¢io de imagens para o jornalismo toma como parimetro
espectadores atentos, ansiosos por conteido de qualidade, por detalhes criativos e, prin-
cipalmente, por novidade. Niao basta simplesmente juntar imagens para cobrir o que
estd sendo falado: é fundamental ser criativo, cuidadoso com o acabamento e nio ter
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receio de experimentar. A internet se apresenta como um novo meio repleto de po-
tencialidades. Os formatos ainda nao foram definidos, muito pelo contrério, hd uma
busca por solugoes simples, préticas e eficientes. Isso significa maior responsabilidade e
expectativa em trabalhos bem elaborados.

Capturar a “realidade” talvez possa ser considerado como a tentativa do ser humano
de significar suas auséncias. Uma estratégia de estabelecer um registro que perpetue sua
memoria e existéncia. Deixar gravado para as futuras geragdes uma experiéncia tnica e
inquestiondvel. Ao mesmo tempo, a proliferagio da quantidade de imagens faz com que
estejamos cada vez mais habituados a elas e menos suscetiveis aos seus efeitos, aos seus
afetos. Justamente por isso, a edi¢io precisa ser elaborada de forma consciente e aten-
ciosa. O ritmo frenético do fazer jornalistico nao pode ser utilizado como justificativa
para um trabalho de edigio mal elaborado. E importante prever possiveis problemas,
procurar estar sempre um passo adiante e em constante atualizagio técnica. Afinal, uma
boa edigao jornalistica pressupoe, além de rapidez de raciocinio, agilidade operacional
e experiéncia pratica. Concordo quando afirmam que “uma imagem vale mais que mil
palavras”, e é por isso que busco elaborar meus trabalhos com imagens de forma ética,
consciente e responsavel.

Os meios de comunicagao de massa parecem ter substituido as nogoes de verdade e
falsidade por categorias de credibilidade e confiabilidade. O “real” surge, dessa forma, a
partir de declaracoes plausiveis e respaldadas pela “personalidade” daquele que profere
o discurso. No jornalismo a tarefa do editor de imagens nao ¢ um trabalho isolado; o
didlogo e a troca com os demais profissionais agrega valor ao resultado final.

Portanto, a forma utilizada para construir o efeito de “real” é extremamente signifi-
cativa para compreender como funciona o processo cognitivo e avaliar a percepgao dos
individuos. Assim, muito mais que um formato padronizado, a edi¢io de um video
jornalistico demanda sensibilidade e um olhar critico que estd sempre evoluindo, sendo
reconstruido e reformulado de acordo com as referéncias que vao sendo adquiridas ao
longo do percurso. Nio pretendia aqui esgotar esse assunto, mas destacar alguns aspec-
tos de uma profissio com a qual me identifico e na qual me realizo cada vez mais.

Pensar que tudo comegou no Projeto Comunicar, na TV PUC, é um motivo de
enorme gratiddo. A oportunidade que tive continua reverberando na minha caminhada
e na minha vida até os dias de hoje. Muito obrigado!
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Do jornal para a bancada
Guilherme Rios Cardoso’

Muitos estudantes de jornalismo recém-formados tém interesse em trabalhar em
televisao. Eles geralmente querem saber a melhor forma de entrar nesse mercado. Ougo
frequentemente uma pergunta desses jovens: “Como fago para trabalhar em televisao?”
A minha resposta tem sido a mesma ao longo dos anos: o caminho mais prético — em-
bora dificil — ¢ fazer um estdgio em uma emissora de televisao e tentar manter o em-
prego depois de formado. Com um percalgo ou outro, foi essa a minha trajetéria. Mas
sempre acrescento que nao hd uma férmula precisa, como em quase tudo na vida. H4
pessoas que comegaram em jornal, rddio, internet, assessoria de imprensa, e chegaram
l4. O importante ¢é estar preparado quando a oportunidade surgir, porque competéncia
e conhecimento garantem um lugar no mercado.

Como nio ¢é simples comegar a trabalhar em uma redagio sem um diploma de jornalista,
a faculdade ¢ o primeiro passo para uma carreira sélida. Desde os tempos em que frequentava
a PUC, ougo criticas de pessoas que consideram a universidade de jornalismo pouco efetiva
para a profissao: o trabalho na redagio ¢ que seria fundamental. Nao discordo dessa opinido.

A pritica forja o jornalista. E o momento de transformar conhecimento aca-
démico e de vida em reportagens. Porém, dizer que a faculdade de Jornalismo nao
tem importincia na carreira é uma faldcia. Em alguns casos, como o meu, ela foi
extremamente importante. Sem a universidade, eu nio seria jornalista. O motivo ¢
simples: fui apresentado a uma redagio dentro da PUC-Rio, no Projeto Comunicar.
Isso teve papel determinante na minha op¢io pela profissao de jornalista.

O Projeto Comunicar apareceu na minha vida pelo boletim semanal PUC Urgente,
em um anuncio sobre as inscri¢des para novos estagidrios. Eu estava, entao, no quarto
periodo. Queria e precisava de um estdgio. Pretendia entrar logo no mercado, mas
poucos trabalhos eram oferecidos para estudantes nos primeiros semestres do curso.
Remunerado, entdo, era uma raridade! Por isso, nada melhor do que ser contratado
pelo préprio departamento de Comunicacio Social. Poderia assistir as aulas de manha
e trabalhar a tarde. Nunca teria que negociar com o chefe mudangas nao planejadas de
horidrio, algo que acontece frequentemente em estdgios de jornalismo.

* Apresentador do canal Globo News. Trabalhou como produtor na TV Globo, editor na Globo News, re-
porter e apresentador no canal Telecine ¢ na TV Record. Mestre em Relagoes Internacionais pela PUC-Rio.
Ex-estagidrio do Projeto Comunicar no Nicleo de Jornalismo Impresso (1996-1997).
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Foi a minha primeira redacdo. Na chefia, Miguel Pereira e Fernando Ferreira. Foram
eles que me ensinaram a ser jornalista. Na época, a TV PUC nio existia. O Comunicar
se restringia ao Jornal da PUC, ao PUC Urgente e ao Nucleo de Criagao, de publicida-
de. Nem sequer tinhamos uma redagao prépria. Utilizdvamos os computadores da sala
de aula da disciplina de Técnicas de Redagio (substituida, anos depois, por Redagio em
Jornalismo Impresso), que era lecionada pelo proprio Fernando Ferreira.

No Projeto Comunicar, aprendi, na prética, a fazer entrevistas e reportagens. Lem-
bro a primeira delas: uma entrevista com a montadora do filme Pequeno diciondrio
amoroso, dirigido por Sandra Werneck, com Daniel Dantas e Andréa Beltrao nos papéis
principais. Virginia Flores era ex-aluna da PUC-Rio e ganhou o prémio de melhor
montagem no Festival de Brasilia, em 1996. Experiente, com anos de cinema, ela me
recebeu no estddio de edi¢do e montagem como um jornalista, e ndo como um estu-
dante inexperiente. Percebi ali que a profissio permitia entrevistar qualquer pessoa de
igual para igual. Para a minha surpresa, o editor, Fernando Ferreira, gostou do texto. Ele
sempre foi extremamente rigoroso. A reportagem ganhou chamada na capa do jornal.
O problema ¢ que o titulo tinha que ser bem curto: 17 toques (tinha espaco para 17
letras no titulo). Pensei, pensei, e veio a ideia: “Montagem nota 10.” Comecava ali a
entender a importancia da edigao e da sintese: resumir o méximo de informagoes no
menor numero de palavras, o que ¢ a esséncia da televisdo, especialista em informar
muito em ti0 pouco tempo.

O telejornal e o jornal impresso sao bastante diferentes no apenas na forma de apre-
sentagdo, mas também na maneira de execugio. Contudo, ambos tém o mesmo propé-
sito: informar de maneira ampla e imparcial o seu publico. Assim, posso afirmar que os
meus primeiros passos como reporter e apresentador de televisio nio foram dados em
uma emissora, mas no Projeto Comunicar. Naquela época, nio tinha ideia de que um
dia seria Ancora de um telejornal; isso ainda néo fazia parte dos meus planos. Mesmo
sem ter a clara nogao, estava plantando os fundamentos para exercer essa fun¢io: buscar
noticias, produzir pautas, entrevistar e escrever.

Hoje, o apresentador de telejornal nio é um mero leitor de texto. Os tempos de
apresentadores com boa dic¢io e bela figura, que apenas liam o teleprompter, sio parte
do passado. A dinimica da redacio e do telejornal exige um profissional completo, bem
informado, capaz de participar do processo criativo do jornal, de escrever textos, de
sugerir pautas. No caso da Globo News, um canal em que a noticia é a matéria-prima,
a cobertura de eventos ao vivo faz parte do dia a dia. O apresentador precisa ser capaz
de improvisar, de entrevistar especialistas no estiidio, de narrar noticias nacionais e
internacionais sobre os mais diversos assuntos. Do acidente de carro que aumenta o
congestionamento em grande centro urbano a queda de um avido no Oceano Atlanti-
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co; do incéndio em um galpao em Sao Paulo a posse de um presidente na Franga; da
apresentagio do craque internacional em um clube brasileiro 2 morte do terrorista mais
procurado do mundo; da Comissdo Parlamentar de Inquérito no Congresso Nacional &
eleicao do primeiro presidente negro dos Estados Unidos.

O estigio no Projeto Comunicar, na época em um jornal, plantou as sementes que
me permitem hoje trabalhar em telejornais. Foram nove meses. Era um trabalho mi-
nuciosamente acompanhado por Fernando Ferreira e Miguel Pereira. Eles guiavam as
nossas reportagens e corrigiam com muito cuidado os nossos textos. A tinta vermelha,
que riscava frases e trocava palavras no papel, fazia com que eu refletisse muitas vezes
sobre o que escrevia. Quanto menos tinta vermelha, melhor era o resultado do trabalho.

Nesse periodo, ouvi algumas boas broncas. Uma delas me marcou mais. Eu havia
sugerido uma pauta sobre uma Biblia digital que era desenvolvida pela equipe do Rio
Datacentro (RDC), da PUC-Rio. A reportagem foi aprovada, ganhou a capa e duas
paginas centrais do jornal, com uma ilustra¢io de um afresco da Capela Sistina pintado
por Michelangelo. Parecia um sucesso. Infelizmente, cometi um erro. Por inseguran-
¢a, apresentei o texto ao entrevistado, antes da publicagio da reportagem, para evitar
qualquer erro técnico. Acabei comentando com o Fernando, que, na frente de toda a
equipe do jornal, sem citar o meu nome, me deu uma ligao ao dizer que no deverfamos
jamais mostrar 0 nosso texto a um entrevistado. Tinhamos que apurar bem para evitar
erros, mas a reportagem era nossa. Ali tive minha primeira e maior licio sobre manter
a autonomia no jornalismo.

A atmosfera de redagio estava resumida no Projeto Comunicar, mas com um ar
pedagdgico e académico. As principais preocupagdes eram produzir jornais de qualida-
de e formar jovens talentos. Esses objetivos tém sido cumpridos ao longo dos anos. A
experiéncia no estdgio me garantiu um aprendizado profissional, com a supervisio de
excelentes professores, o que me deu seguranca e solidez na carreira.

Lembro até hoje da conversa com Fernando Ferreira, em que avisei que deixaria o
estdgio. Tinha recebido uma proposta para trabalhar em uma agéncia de noticias de
esportes, uma redagao com jornalistas experientes. Fernando disse que eu estava pronto
para o mercado. Aquele elogio era tudo de que precisava para enfrentar o desafio.
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Os dois lados de uma profissao

Leticia Vieira'

A primeira imagem que um estudante de Jornalismo tem do profissional da 4rea é
quase sempre a do repérter. E comigo nao foi diferente. Ao cursar o primeiro periodo
da faculdade de Comunicagio Social da PUC-Rio, em 2003, jd planejava uma trajetéria
rumo a uma redac¢io de jornal. Apesar da timidez que me fazia fugir das cAmeras, quis o
destino que a minha primeira experiéncia em reportagem se iniciasse no Nucleo de TV
do Projeto Comunicar, em 2005.

A produgio, apresentacio e realizagio de entrevistas para os programas da TV PUC
sobre assuntos variados, como politica, economia, meio ambiente e até fisica, me pre-
pararam para um desafio ainda maior: ingressar no Programa de Estdgio Multimidia
da Infoglobo. Em 2006, tive uma das experiéncias mais intensas na profissio, quando
estagiei nas editorias de Cidade, Economia e Esportes dos jornais Exzra e O Globo, além
do Globo Online e das rddios CBN e Globo. O ano se encerrava com a noticia mais
aguardada da minha vida: fui escolhida para ser #rainee da editoria geral do Extra.

Aos poucos comecei a entender algumas histérias que ouvia na faculdade sobre o
que ¢ ser um profissional de redagio. A primeira delas era a falta de rotina. Nao era
fécil lidar com a obrigagio de produzir pautas didrias — muitas vezes, mais de uma —,
conciliar a produgio de textos criativos com a hora do fechamento do jornal e ainda ter
tempo para apurar matérias interessantes para o jornal de domingo.

Apesar de desgastante, eu ndo pensava em deixar a vida de repérter. Nao conseguia
enxergar outro caminho no jornalismo que pudesse seguir. Até que, em 2007, conheci o
meu noivo, que, na época, estagiava na ridio Band News FM e, além disso, era assessor
de imprensa de um politico. Fui apresentada a outro universo do jornalismo: o trabalho
de assessoria de imprensa.

Observava o trabalho do meu noivo e percebia que as tarefas de um assessor de im-
prensa eram muito mais do que simples envios de release. Nessa época, aprendi que o
mais importante era estabelecer um bom relacionamento profissional com os repérteres.

Essa experiéncia me fez descobrir que a maior parte dos repérteres tem uma visio
distorcida sobre o trabalho do assessor de imprensa. Talvez, por isso, ndo me imaginasse
trabalhando nessa fun¢io. A imagem mais comum que se tem é de um profissional pago

" Trabalha na Assessoria de Comunicagao Social da Defensoria Piblica do Estado do Rio de Janeiro. Foi repérter
do jornal Extra. Ex-estagidria do Projeto Comunicar no Nucleo de TV (2005).
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para esconder as informagdes ou que quer emplacar uma matéria do seu cliente a qual-
quer custo. Muitos acreditam que, pelo fato de o assessor trabalhar em um escritério e
nio na rua, ¢ um profissional incapaz de entender o que é noticia. A partir do cresci-
mento profissional do meu noivo, passei a enxergar de maneira diferente o trabalho dos
meus colegas da assessoria. E, quase por acaso, também passei para o outro lado.

Em 2010, ano mais positivo da minha carreira na redagio, que culminou com a
consagragio de uma série de reportagens que fiz sobre educagao nos Prémios Esso e Em-
bratel, dei uma reviravolta na minha carreira. Feliz com as conquistas que acumulava,
mas preocupada com a dificuldade de adequar a entrega a profissao com o curto tempo
para a vida pessoal, decidi fazer o concurso publico da Defensoria Ptblica do Estado
do Rio de Janeiro.

No periodo em que comemorava a premia¢do da minha matéria, soube que havia
atingido a pontuagio necessdria para estar entre os cem primeiros colocados da selecio.
Da dificil decisao de largar tudo até o inicio do trabalho na Assessoria de Comunicagao
Social da Defensoria Pablica, passaram-se apenas dois meses. A op¢do répida me deixou
em duvida se havia optado pela escolha certa.

Antes que pudesse chegar a uma conclusio sobre o meu futuro, o destino me dava
uma rasteira e me ensinava algo sobre a profissio. Em janeiro de 2011, a regido serrana
do Rio viveu uma das maiores tragédias do pais. Um temporal devastou virias cidades,
provocando a morte de centenas de pessoas. E, no meu primeiro fim de semana na fun-
4o de assessora de imprensa, me vi de plantdo, perto do sofrimento daquelas familias.

Em meio a dor das pessoas que perderam parentes, eu estava novamente junto aos
jornalistas, mas, dessa vez, com o objetivo de levar informacio a populagio sobre o tra-
balho dos defensores pablicos que ajudavam na liberagio dos corpos das vitimas e mo-
nitoravam a situa¢io dos sobreviventes nos abrigos. Pela primeira vez, experimentava a
sensacdo de ndo ser a responsdvel pela apuragio ou por parte da cobertura que sairia no
jornal do dia seguinte. Por outro lado, senti que a minha profissio se integrava aquela
forga-tarefa montada para atender a populagio.

A experiéncia acumulada na redagio nao havia ficado no passado. Conhecendo o
funcionamento das editorias e as diferencas entre os veiculos de comunicagio, ajudei os
meus colegas de equipe a sugerir pautas apenas as pessoas que realmente estariam inte-
ressadas no assunto. Para isso, criamos o hébito de ligar para as redacoes e divulgar as
informagoes a reporteres especificos. Além de facilitar a compreensio das informagoes,
estabelecia-se um contato mais préximo com os profissionais da redagao. Colocava-se
um fim ao envio indiscriminado de releases aos e-mails da imprensa. Percebemos que,
em curto prazo, também aumentaram as ligagoes dos repérteres que buscavam as fontes
da Defensoria para suas matérias.
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Um dos maiores preconceitos que aprendi na redacio sobre o assessor de imprensa
acabava de cair por terra. E fundamental a um bom assessor interpretar de forma corre-
ta o que ¢ noticia. E, mais do que entender o que pode render matéria para a empresa
em que trabalha, deve ampliar seu olhar para os tipos de abordagem de cada meio de
comunicagio. O desafio estd em fazer com que o repérter compreenda perfeitamente
a informagio e perceba a importincia da pauta sugerida pelo assessor ao seu publico.

Esse olhar mais ampliado sobre a informagao é uma das vantagens do assessor de im-
prensa sobre o repérter. Distanciado da produgio didria de reportagens, o assessor con-
segue enxergar melhor as possibilidades de pautas. E, por isso, nao deve ser visto apenas
como alguém que quer empurrar projetos comerciais ou informagdes desnecessérias.

Para que a informagao possa chegar de maneira correta & populagio, o assessor de
imprensa desempenha ainda um papel que o repérter jamais experimentou. Ele precisa
lidar com a inseguranca e a desconfianca dos profissionais da empresa em que trabalha
e que ndo estdo acostumados a lidar com a midia. Cabe ao assessor ter a habilidade de
interpretar o pedido do repérter e orientar corretamente a fonte que dard a entrevista.
E um exercicio didrio de conciliagio entre os interesses da instituigio e o compromisso
com a transparéncia e com a liberdade de informagdo que as organizagdes devem sem-
pre respeitar.

A rotina me fez descobrir que as semelhancas entre assessor e repérter sdo maiores
do que os profissionais costumam imaginar. E nio estao apenas no diploma. As diver-
géncias podem ocorrer pela falta de conhecimento que um profissional tem sobre a
fungiao do outro, mas os compromissos éticos continuam os mesmos, e o produto final
¢ sempre a noticia.

Minha experiéncia em redagao me ajudou a trabalhar melhor as pautas em asses-
soria, mas fui obrigada a desenvolver — como assessora de imprensa — a habilidade de
adequar os assuntos aos diversos meios e veiculos existentes, coisa rara em repOrteres,
que, por vezes, possuem uma visdo limitada da informacio. Hoje, entendo que apenas
o repérter que jd passou pela assessoria ou o assessor que esteve na redagio pode dizer
que sabe o que ¢ jornalismo de verdade.
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Jornalismo as cegas
Lucas de Abreu Maia

Quando entrei na sala do Fernando Ferreira em novembro de 2006 para a entrevista
que me conduziria a0 meu primeiro emprego, as perguntas esperadas me foram feitas;
os entrevistadores — Marcelo Tavela, entdo chefe de reportagem do Jornal da PUC, e
o préprio Fernando — quiseram saber sobre os jornais que eu lia, os livros e filmes que
me marcaram, os sites que acessava. Um t6pico ébvio, contudo, foi evitado: como
pretendia lidar com minha cegueira na fung¢do de repérter de um jornal impresso? Nao
sei 0 que passou pela cabega dos dois inquisidores. Na minha, uma cabega intrépida
de quem tem 20 anos, uma cabega arrogante que achava que tudo era possivel e meu
talento, ilimitado, nada passou. Tinha apenas a convic¢iao de que o Comunicar era o
melhor lugar concebivel para comegar a minha carreira. Qualquer eventual obstéculo,
se existisse, seria superado.

Se me enganei sobre minhas limitacoes e inabilidades, nao poderia ter feito previsio
mais correta no que se refere a0 Comunicar. Foi durante o ano e meio em que participei
do projeto que aprendi a fazer jornalismo. Mais importante: aprendi sobre mim.

Encontrar o equilibrio entre a ousadia e a humildade talvez seja o maior dos desafios
para uma pessoa com deficiéncia. Foi o que o Comunicar me ensinou — e que continuo
aprendendo.

Certa vez, em uma palestra na PUC-Rio que cobri para o Jornal da PUC, Maria
Odete Santos Duarte, presidente do Instituto Benjamin Constant, disse: “Uma pessoa
com deficiéncia no pode se dar ao luxo de ser mediocre; ou serd um vencedor ou um
coitado.”. Ela, é claro, tem razdo. Na 4nsia de garantir que seremos vencedores, por
vezes agimos como se tudo nos fosse possivel. Nao nos é. Nao devemos, no entanto,
permitir que outros nos imponham limites. E af que mora o perigo. Estabelecer os
préprios limites exige maturidade e sabedoria. A solugio que o Comunicar me ofereceu
foi liberdade. Tive liberdade para dizer sim e nio, para determinar o que estava ao meu
alcance ¢ o que estava além da minha capacidade.

Em termos praticos, foram poucos os desafios que encontrei. Com a ajuda de soffwares
especializados, chamados leitores de tela, tinha acesso a quase todos os recursos de um

" Foi repérter da editoria Nacional de O Estado de S. Paulo. Recebeu as bolsas Jornalista de Visdo e Person of the
Year do Instituto Ling para cursar o mestrado em Ciéncias Sociais da Universidade de Chicago. Ex-estagidrio do
Projeto Comunicar nos nicleos de Jornalismo Impresso (2007) e de TV (2008).
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computador (a boa vontade dos meus colegas em me ajudar fazia o resto). S6 encontrei
alguma dificuldade na cobertura de grandes eventos. Mas me diverti um bocado, tam-
bém — e agora fago este texto de confessiondrio. Por hdbito, jamais avisei aos entrevista-
dos, ao marcar a conversa, sobre minha deficiéncia. Ria internamente ao encontra-los
pela primeira vez, chocados por estar diante de um repérter cego com cao guia — choque
que a polidez lhes impedia de manifestar.

Depois de um ano no Jornal da PUC, avancei em uma dire¢io que nunca havia
considerado: inscrevi-me no processo seletivo da TV PUC. Fui aprovado e, dai, zera
o processo de encontrar o equilibrio entre ousadia e humildade. Como um jornalista
cego pode ser reporter de TV? Podendo, foi a resposta que encontramos. Contei com a
ajuda dos meus colegas para a captura de imagens. Quase nenhuma outra adaptacio foi
necessaria. Foram breves seis meses, e restaram muitas avenidas a explorar, mas nunca
fui tao feliz profissionalmente quanto ao ousar na TV PUC.

Ao aceitar a vaga de repérter em O Estado de S. Paulo, um ano e meio depois de sair
do Comunicar, sabia que seguiria na tentativa de encontrar o equilibrio entre o sim e o
nao, entre o “vamos 14" e o “isso nao dd para mim”, mas no Comunicar aprendi a andar
na corda bamba em que me equilibrarei para o resto de minha trajetéria profissional.
O papel da reportagem ¢ intermediar a relagao entre o leitor e a realidade. Cabe ao jor-
nalista filtrar os fatos para entregd-los de forma compreensivel a sociedade. A filtragem
deve incluir trés tarefas distintas e complementares: a narrac¢io do fato, a edigao das
informagoes mais relevantes ao fato e a andlise do fato. Nesse processo, o jornalismo
molda a forma como a realidade é entendida hoje (a ji célebre fun¢io de formador de
opinido) e no futuro (o igualmente importante papel de ser documentagio histérica). A
reportagem deve, portanto, auxiliar na interpretagio de uma determinada época — seja
por seus contemporineos, seja pelas geragdes futuras. Sob esse prisma, o jornalismo é
parte da ampla empreitada humana de tentar compreender o mundo, ao lado da cién-
cia, da filosofia e da religido.

Hoje, o jornalismo tem um tnico desafio verdadeiro — o mesmo desde que foi cria-
do: ser bom jornalismo. O mau jornalismo, diante dos borbotées de informacio que
transbordam na internet, tornou-se ébvio, banal. J4 se sabe que a web — especialmente
as redes sociais — desprofissionalizou em grande medida a divulgagio da noticia “quen-
te”, do fato urgente.

Se o bom jornalismo perdeu a primazia sobre o fato, deverd aprender a ser bom
jornalismo de algum outro modo. Se o fato ¢ liviemente — e felizmente — comentado
on-line 4 exaustdo, o bom jornalismo deve fornecer combustivel ao debate. Deve pro-
duzir andlise, profundidade, detalhamento, comentédrio. As imprensas americana e bri-
tAnica jd sabem disso. O jornalismo analitico requer repdrteres excepcionalmente bem
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formados. O experimento do Projeto Comunicar, desde seu inicio, prioriza a andlise, a
formacio intelectual, o bom texto e a apuragiao profunda. Est4, portanto, perfeitamente
equipado para lidar com os desafios atuais enfrentados pela profissio.

“Quando o mundo aprende que nio existe uma midia para se fazer bom jornalismo,
nés mostramos que nio existe um sentido para fazer boa reportagem”, disse-me Ricar-
do Gandour, diretor de conteddo do Grupo Estado. Sao duas li¢des que o Comunicar

pode ensinar ao jornalismo brasileiro.
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O paradoxo do quarto andar
Marcelo Tavela

No tempo em que trabalhei com o professor Fernando Ferreira, ouvi muitas histé-
rias sobre sua carreira — contar histérias ¢ uma das coisas que o Fernando faz de melhor.
Lembro-me da vez em que ele relembrou ter avistado uma ex-estagidria do Projeto Co-
municar, ji naquela época 4ncora de um telejornal de 4mbito nacional, pela janela de
um restaurante em Ipanema. O professor nio quis incomodd-la e seguiu seu rumo. S6
para, alguns segundos depois, ter sua caminhada interrompida pela jornalista, que saiu
do estabelecimento e fez questao de ir até ele.

E uma histéria simples, mas ilustra a presenca que o Projeto Comunicar tem na
carreira de quem passou por l4. Independente do nticleo em que o aluno estagiou, ele
pode vivenciar o grande paradoxo que acontece naquele quarto andar do edificio Ken-
nedy: o Comunicar consegue ser uma representacio fiel do mercado de trabalho, mas
com o resguardo e a orientagio que vocé nio encontra em outros lugares.

O Comunicar funciona como um balao de ensaios do mercado. Para a maior parte
dos estagidrios, ¢ o primeiro contato real com uma redagio/agéncia estruturada e que
segue os mesmos processos e dindmicas das grandes empresas. Mesmo os que chegam jd
com alguma experiéncia raramente trabalharam antes com uma equipe do porte e com
a estrutura que encontram ali. Essa caracteristica jd fundamenta algo essencial e que
ajuda a explicar um pouco do sucesso do projeto: desde o inicio o estagidrio aprende
que a melhor maneira de crescer ali e no mercado ¢ jogar para o time.

Se as dindmicas e processos sao os mesmos dos grandes veiculos, o mesmo pode ser
dito das exigéncias. O Projeto Comunicar é o centro de midia da PUC-Rio, responsavel
pela maior parte da produgao de contetdo da Universidade e por sua imagem publica.
Ele ¢ visto por toda a comunidade PUC e além como uma empresa de comunicagio,
com todas as expectativas que essa condigao implica. Essa carga nao ¢ diluida para os
alunos. Eles tém nogao do poder e da responsabilidade que estd em suas maos. Mas,
gragas a proposta, nao estao sozinhos.

Por ter esse ambiente de laboratério, o Comunicar oferece aos seus estagidrios uma
orientagio que nio ¢ encontrada em outros estigios e que faz diferenga na carreira. Os

" Analista de comunicagio na FSB Comunicagées. Trabalhou no Centro de Informacio das Nagoes Unidas,
Globo.com, Comunique-se ¢ Rapp Collins. Ex-estagidrio do Projeto Comunicar nos niicleos de Jornalismo

Impresso (2003, 2005 - 2007) e de TV (2003-2004).
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coordenadores e editores sdo professores, ja naturalmente preocupados com o apren-
dizado e o desenvolvimento dos alunos. Além do que ¢ entregue como textos, Vs e
pegas publicitdrias, hd um cuidado especial com a evolugio profissional dos estagidrios.
E testemunhar esse ganho de qualidade na producio ¢ talvez a maior satisfagao do Co-
municar, tanto para o aluno como para o professor.

Os alunos nio sao vistos como mao de obra barata. Eles nio ocupam uma fungio
que seria de um profissional jd formado e acabam encaminhadas para o estagidrio por
contengio de recursos. H4 uma definicdo clara do seu papel. E uma posi¢io cada vez
mais esclarecida do Comunicar como uma entidade formadora de mao de obra qualifi-
cada para o mercado de comunicagio.

Ainda dentro dos paradoxos, dois elementos que normalmente causariam ojeriza
sdo tratados de forma diferente: o tempo e o erro. Por suas caracteristicas, o Comunicar
permite que os estagidrios levem mais tempo para realizar suas tarefas, principalmente
no inicio do periodo do estdgio, quando ainda estdo comegando a aprender. Sim, hd
deadlines, prazos, que sio a alma do negécio, mas sio estabelecidos respeitando esse
tempo de aprendizado. E hd grande satisfagao de coordenador e coordenado quando o
aluno passa a fazer em um dia o que fazia em trés.

O erro também recebe outra interpretagio. Os alunos estao aprendendo, logo ¢ esperado
que errem. H4 a reprimenda — ainda mais para quem j4 tem alguma quilometragem adqui-
rida dentro da casa —, mas sempre com a preocupagio de apontar o caminho correto, o que,
mais uma vez, nao ¢ tdo recorrente. Reunindo esses dois elementos, hd tempo para corrigir,
orientar e enfim acertar. Para seguir acertando posteriormente no mercado de trabalho.

Laboratérios e baldes de ensaio sido elementos da experimentacio. Por ter como
norte o desenvolvimento dos estagidrios, o Comunicar incentiva novas abordagens para
pautas e produgoes. Hd espago para se colocar em prética ideias que o estagidrio quer
tornar realidade quando estiver trabalhando. E, mais importante, hd a chance de realizar
certas propostas que nio serdo tao livremente aceitas fora de uma universidade. O Co-
municar certamente aliviou algumas das minhas frustragées com esse posicionamento.

O ambiente mais aberto e democrdtico nao se restringe as redagoes e ilhas de edi¢ao.
Acompanhar o aluno por toda a sua experiéncia. Este ¢ talvez o ativo mais importante
do Comunicar e que nao segue diretrizes nem é predeterminado: a atmosfera criati-
va. H4 uma preocupagio de se manter um bom ambiente de trabalho para que todos
possam render bem, mas, sobretudo, para que amizades sejam feitas. Quem atravessa
diversas épocas no Comunicar percebe que as “geragdes” seguem em contato constante,
mesmo anos apds o fim do estdgio. E essa caracteristica torna-se ainda mais interessante
quando hd a integracio entre alunos de “geracdes” diferentes, comprovando que os va-
lores e sentimentos que do base a esse ambiente sdo firmados em diferentes momentos.
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Voltando a focar no mercado de trabalho, essa integragio se transforma em algo es-
sencial na comunicagio: nefworking. E especial para quem estd ingressando nas redagées
e agéncias — s3o inimeros os casos de ex-estagidrios que acabaram promovendo os co-
legas do tempo de Comunicar a parceiros no trabalho atual. Torna-se mais importante
com o desenvolvimento da carreira, quando os seus contemporineos viram contatos nas
redagoes e agéncias, fontes de informacio e duplas de criacdo. E ¢ uma tremenda mao
na roda quando seu superior é também um ex-Comunicar. A comegar pela selecio, a
sua origem ¢ reconhecida e chancelada. Fala-se uma lingua semelhante, por maior que
seja o intervalo entre as passagens pelo Comunicar. J4 sabem o que esperar de vocé.

O grande nimero de ex-estagidrios em posicoes de destaque no mercado brasileiro
de comunica¢do comprova que a receita dd certo hd 25 anos. Ao passar pelo Projeto
Comunicar, o aluno se torna referenciado. Quem seleciona sabe que receberd um pro-
fissional com o conhecimento necessdrio para ocupar aquela posicio. E uma constante
que tenho acompanhado por toda a minha carreira e confirma uma certeza que tenho
desde que terminei meu estdgio: os estagidrios deixam o Comunicar, mas o Comunicar
segue conosco para o resto da vida.
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Ser repérter em uma TV all news
Rodrigo Carvalho

Quando eu tinha cinco meses como repérter da Globo News, fui acordado as quatro
da manha de um 1° de janeiro — depois de ter trabalhado na festa da virada de ano em
Copacabana — para cobrir a tragédia causada pela chuva em Angra dos Reis e na Ilha
Grande. Profissionalmente, adorei ter recebido aquele telefonema. Poucas horas depois,
eu estava diante de cenas terriveis: retroescavadeiras retirando corpos de escombros,
familias chorando, casas cobertas de entulho.

Aos poucos, ainda naquela cobertura, fui me dando conta de que a tnica forma de
se viver nesse ritmo por um longo tempo é gostando do que se faz.

Gosto muito de ser repérter.

Em um canal a// news, um repérter deve estar preparado para fazer de tudo: politica,
economia, esporte, meio ambiente, cultura. E nos mais diferentes formatos: entradas ao
vivo, reportagens curtas, séries especiais, entrevistas em estadio, programas aprofunda—
dos. Um dia posso estar no Rio de Janeiro, outro em Manaus, outro em Beirute. A graga
¢ essa. O dia a dia exige versatilidade, iniciativa, espirito de grupo, aperfeicoamento
constante ¢ 0 mesmo entusiasmo da época de faculdade.

Desafios sao impostos de acordo com a dificuldade de cada cobertura. Se por acaso
estou sozinho, sem um repérter cinematografico ao lado, espera-se que eu pegue meu
celular e dé conta das imagens. O chamado “jornalista multimidia” ganha ainda mais
espaco em um canal a// news. Temos que estar em cima da noticia, prontos para passar
a informacdo em qualquer tipo de plataforma.

Descontando as horas de sono — quando se dorme bem —, ser repérter de um canal
de noticias como a Globo News é ser repdrter mais ou menos 16 horas por dia. Se vejo
algo de relevante acontecer durante uma folga, seja 14 onde eu estiver, o hordrio livre vira
horério de trabalho. Faz parte.

Tive meu primeiro contato com o telejornalismo no Projeto Comunicar. Foi como
repérter da TV PUC que descobri os recursos que a televisao oferece na hora de se con-
tar uma histéria da melhor maneira possivel; foi também como repérter da TV PUC
que fui apresentado ao ambiente de uma redagio e a rotina de um canal que lida com
informacio. Fui para a rua, fiz entrevistas, preparei roteiros, ajudei a editar programas.

" Reporter da Globo News. Ex-estagidrio do Projeto Comunicar no Nucleo de TV (2007-2008).

185



Hoje, trabalhando na rua, encontro com muitos amigos daquela época — e lembra-
mos quase sempre dos tempos de Comunicar.

Na Globo News, cubro os mais diferentes assuntos, em lugares as vezes distantes,
onde a seguranca e a base que adquiri nos tempos de TV PUC sdo fundamentais.

Estar na rua com a missio de contar fatos relevantes para um pais inteiro — e para
o exterior, com a Globo Internacional — é a chance que tenho de fazer aquilo que o
jornalista Geneton Moraes Neto (e eu, de carona) diz adotar como “causa profissional”:
criar memoria.

Que o Projeto Comunicar continue formando jornalistas que ajudem a criar nossa
memoria!
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Uma editora para a PUC-Rio

Fernando Sd'

Alexandre Herculano, escritor portugués do século XIX, quando se referia & produ-
¢do intelectual em lingua portuguesa, usava a expressio “timulo do pensamento huma-
no”. Embora seja possivel dizer que essa designagio é muito radical quando se trata da
produgio escrita nas terras lusitanas, certamente ainda ¢ possivel usi-la quando se fizer
referéncia ao que se escreveu e/ou pensou nas terras de Santa Cruz.

Somos um pais que refletiu pouco sobre a sua prépria realidade. Sabemos muito
pouco sobre nés mesmos e o que sabemos dos outros nos ¢é servido digerido e tradu-
zido. Como consequéncia, sabemos mais dos outros do que de nés ou, pior ainda, em
alguns casos sabemos de nds pelas palavras dos outros. Somos um pais que criou poucas
ideias originais, que ainda se revela impotente para resistir a0 que se pode chamar de
“colonialismo cultural” ou globalizagao cultural de mao tnica, apesar de todo o desen-
volvimento econémico que experimentamos na tltima década.

Neste quadro, caso tivéssemos que indicar um exemplo do setor produtivo da eco-
nomia brasileira que estivesse totalmente comprometido com o desenvolvimento socio-
cultural do nosso pais, nio vacilarfamos em apontar o setor editorial.

Dentro da chamada industria cultural — e ao contrdrio da industria cinematogré-
fica, da inddstria fonogrifica, do teatro, do rddio, do video e da televisio —, para que
qualquer cidadao se mobilize para adquirir um produto impresso é necessdrio um pré-
-requisito bésico e essencial: ser realmente alfabetizado.

Mas ¢ preciso muito mais que isso, é preciso que o mesmo cidaddo tenha ou esteja
motivado a adquirir o hdbito da leitura, que tenha ou esteja disposto a transformar o
ato de ler em ato de lazer, que comprar e ler um livro seja uma atitude dessacralizada,
livre do mito da erudigio.

" Coordenador editorial da Editora PUC-Rio, professor do departamento de Comunicagao Social da PUC-
-Rio, mestre em Ciéncia Politica pelo IFCS/UFR], doutor em Histdria Politica pela UER] e pés-doutor em
Histéria Politica pelo Centro de Estudos de Histéria Contemporinea do Instituto Universitdrio de Lisboa

(CEHC/IUL).
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O livro

Apesar dos arautos da sua morte proxima, ¢ inegdvel que o livro ainda continua sen-
do o objeto mais importante da cultura ocidental, no tocante ao registro e transmissao
de conhecimentos, no sentido mais amplo da palavra. Hoje, ainda podemos dizer que
um dos fatores que indicam o grau de civilizagao de um pais é a propor¢ao quantitativa
e qualitativa de consumo de material impresso por sua populagao.

Ora, somos um pais de 200 milhées de habitantes e, salvo raras excegdes, a média
das tiragens de livros de literatura ou daqueles que se destinam ao publico universitdrio
oscila entre 1 e 2 mil exemplares. As raras e nem sempre honrosas exce¢bes podem ser
encontradas: no best-seller estrangeiro, se possivel acompanhado do filme ou da série de
TV que lhe garantird a promogio gratuita; em algum texto novo de autor nacional de
sucesso garantido ou em algum texto antigo de autor nacional que se transformou em
novela ou minissérie (Jorge Amado ou Paulo Coelho, por exemplo); em alguns autores
esotéricos; em textos do tipo “faga vocé mesmo” ou “seja feliz, custe o que custar”; e
nos livros diddticos de primeiro e segundo graus, cuja compra é compulséria. Qualquer
sucesso de venda de livros fora dessas opgoes é surpresa.

Junte-se a esse quadro um agodamento implacdvel por parte dos veiculos de telecomu-
nicagio e agora da internet, a crucificagio do pensamento através dos exames vestibulares,
o baixo poder aquisitivo da populagao e o analfabetismo (estrutural ou funcional), para
termos um perfil melancélico do que se costuma chamar de “mercado leitor brasileiro”.

Com o objetivo de evitar especulagoes sobre a que mercado na realidade estamos nos
referindo, as informacées de 2011 do Sindicato Nacional dos Editores de Livro (SNEL)
podem nos esclarecer:

- Média de faturamento anual do setor = US$ 4,8 bilhoes;

- Cerca de 70% desse faturamento é proveniente de livros diddticos e os outros
30% englobam todos os outros livros (religiosos, técnicos, ficgdo etc.);

- Temos cerca de 900 editoras no pais, sendo que 90% delas localizam-se nas
regioes sul e sudeste e a quase totalidade dessas no eixo Rio-Sao Paulo. Dessas
editoras, apenas 5% (45) sdo responséveis pela produgio dos livros diddticos;

- Em 2011, ano considerado bom pelo setor, houve o lancamento de 58 mil
titulos entre primeiras edigoes e reedi¢oes e a venda de 438 milhoes de exemplares;
- Foram produzidos 5.200 titulos no formato digital;

- Possuimos cerca de 5.000 pontos de venda de livros no Brasil (supermercados,
farmdcias, livrarias, igrejas, paréquias etc.), dos quais 2.000 séo livrarias. Do total
de livrarias, mais de 80% estao concentradas nas regides sudeste e sul. Estima-se
que entre os 5.566 municipios existentes no Brasil, 4.500 (80%) nao possuem
livrarias.
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Pelo que vimos, podemos chegar a uma primeira conclusio: mesmo que se redistri-
bua a renda mais igualitdria e rapidamente, sem desenvolvimento sociocultural a indus-
tria do livro no Brasil estard sempre em crise. Por outro lado, sem iniciativas no campo
cultural, como, por exemplo, a criagio de boas editoras universitarias — que incentivem
a produgio e circulagio de conhecimentos produzidos por pesquisadores brasileiros —,
jamais conseguiremos romper esse circulo vicioso.

A PUC-Rio, cuja exceléncia na educagdo superior foi construida ao longo dos ul-
timos setenta anos, ¢ identificada nacionalmente como uma universidade que se ca-
racteriza pela consisténcia, pela seriedade e por oferecer um ensino humanista e de
qualidade a seus alunos. Essa situacio provocou a percep¢io, em nossa comunidade,
da necessidade da criagio de uma editora universitdria que se dedicasse a publicacio de
textos académicos, com prioridade aos trabalhos desenvolvidos pelos nossos docentes e
pesquisadores.

Isso finalmente aconteceu no ano 2000, no Ambito das comemoragées dos sessenta
anos da universidade, fechando-se mais um circulo virtuoso para a nossa instituigio.
Se, por um lado, a marca PUC-Rio ¢ fortissima para qualquer editora, por outro, um
trabalho editorial sério e consistente fortalecerd ainda mais a imagem da PUC-Rio.
Lembramos que o livro, apesar de todas as suas agruras, ¢ um dos produtos da industria
cultural que mais recebem espaco gratuito na midia; basta ver os espagos dedicados aos
livros nas revistas semanais, nos maiores jornais impressos do pais e nos programas de
entrevistas, tanto nas televisoes de sinal aberto quanto nas TVs por assinatura.

A editora

Nos paises onde o movimento editorial ¢ significativo, antes de se langar qualquer
titulo faz-se uma pesquisa informal de mercado, através de consulta a livreiros, univer-
sidades, leitores especializados e, inclusive, no segmento de publico que aquela determi-
nada obra visa a atingir. Fogem a regra aqueles autores e titulos de inegdvel valor cultural
que, mesmo que nio se destinem a grandes vendagens, dardo consisténcia ao catdlogo
geral da editora.

Boa parte das editoras brasileiras, por falta de informagao confidvel, usam métodos
diferentes para decidir sobre o langamento de um livro no nosso mercado, quais sejam:
o interesse comercial imediato (autor ou tema que esteja na moda), critérios ideoldgicos
e/ou estéticos pessoais e a intui¢io do editor.

Como nio poderia deixar de ser, nosso editor é um homem tenso. A partir do mo-
mento em que se decidir pelo langamento de uma obra, sabe que comecou a investir
dinheiro numa duvida e que os recursos apenas serdo recuperados caso o pequeno pu-
blico leitor aceite a sua publicagio e, mesmo assim, apés um bom periodo de tempo.
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Em caso contrdrio, o prejul'zo é certo e irrecuperével. Note-se que, pressionado pelos
custos, o setor editorial dificilmente pode se valer das técnicas da publicidade para levar
o consumidor a comprar um livro que tenha sido esquecido pela midia, por exemplo, e,
assim, tentar recuperar, a0 menos, os recursos investidos. Faz-se isso com iméveis ou au-
tomdveis, até com filmes, mas com livros dificilmente se pode fazer, por um tnico mo-
tivo: investir novo recurso em uma campanha publicitdria para atingir alguns milhares
de pessoas, e levd-las a comprar 3 mil exemplares de um produto que oferece pequena
margem de rentabilidade ¢ insensatez. Na maioria das vezes o encalhe sai mais barato.

Além disso, qualquer produto gréifico diminui seu custo unitdrio na propor¢io em
que aumenta a quantidade a ser reproduzida. Isso se d4 por uma razao muito simples: os
custos pré-industriais (tradugao, digitacio, diagramacao do miolo, revisoes, layout e arte
final de capa, adiantamento de direitos autorais etc.) tém que ser diluidos no prego de
capa da obra. Se meu custo fixo é 100 e minha tiragem ¢ 1.000 ele participard do custo
unitdrio com 10%. Mas se meu fixo ¢ 100 e a minha tiragem ¢ 2.000, sua participagdo
serd de 5%, e assim por diante.

Se, por um lado, a editora sabe que se oferecesse um produto mais barato ela poderia
vendé-lo em maior quantidade, por outro ela também sabe que nao pode aumentar as
tiragens porque nao hd publico para comprar o seu produto, mesmo que seja por um
preco mais barato. Assim, as tiragens permanecem baixas e os pregos dos livros, altos,
configurando um perverso e elitista circulo vicioso. Essa pobre realidade leva o setor
editorial comercial brasileiro a viver em permanente crise.

Hoje, a editora comercial que nio estiver sintonizada e voltada para tentar se an-
tecipar e atender as demandas de um segmento muito definido da sociedade brasileira
viverd, inevitavelmente, ao sabor dos acontecimentos. E viverd com o gosto amargo de
nao poder arriscar, por uma questdo de sobrevivéncia. Isso implica, por exemplo, que
se lhe for dada a op¢do de langamento entre um livro mediano de autor estrangeiro,
ja testado com sucesso no mercado internacional, ou um excelente texto de um jovem
autor brasileiro, porém desconhecido, ela preferird traduzir o primeiro.

O que queremos dizer ¢ que esta atividade é de alto risco e de longo prazo. E um
campo de atividades para profissionais, em que os autores sio a matéria-prima da edi-
tora, mas o conselho editorial, aquele que capta os originais e decide sobre os variados
aspectos que envolvem o lancamento de uma obra, deve ter a sua estratégia de acdo
claramente definida.

Ora, a especialidade de uma universidade como a PUC-Rio ¢ criar contetidos. A
esséncia da sua atividade fim, a experiéncia acumulada ao longo de décadas no exercicio
dessa atividade e sua capacidade instalada foram essenciais para justificar a criagio de
uma editora, assim como para garantir a qualidade do seu catdlogo de publicagoes.
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O conselho editorial

A universidade tem entre as suas mais nobres fungoes a de patrocinar a realizacio
de pesquisas académicas para a geragio de conhecimento e amplia¢io do saber. Por
consequéncia, a necessidade de fazer circular esse conhecimento na sociedade justifica
a existéncia das editoras universitdrias.' Ao desempenhar essa tarefa, as editoras permi-
tem nio apenas que suas universidades facam um tipo de prestagio de contas com a
comunidade a qual pertencem, mas que também criem um ambiente positivo em seus
respectivos campi, uma vez que os pesquisadores passam a ter um instrumento valioso
para a divulgacdo de suas atividades intelectuais.

No caso da Editora PUC-Rio, a publica¢io de todo e qualquer livro depende da
aprovacio do seu conselho editorial, formado pelas pessoas que ocupam os seguintes
cargos: vice-reitor para Assuntos Académicos e presidente do conselho editorial, vice-
-reitor para Assuntos Comunitirios, decano do CTCH, decano do CCS, decano do
CTC, decano do CCBM, editor da Editora PUC-Rio, diretor da Editora, coordenador
do Projeto Comunicar. Essa aprovagio implica, inclusive, no uso da logomarca da Edi-
tora PUC-Rio em todas as publicacdes e no uso do prefixo exclusivo da PUC-Rio nos
nameros de ISBN fornecidos pela Biblioteca Nacional.

Além da prépria editora, a captagao de originais também pode e deve ser realizada
por qualquer um dos integrantes do conselho editorial, que, durante as reuniées, enca-
minhard para avaliagao os originais propostos para publicacio. Esses originais sempre
devem ser avaliados pelo conselho ou, se for o caso, por um leitor especializado. A
avaliagio dos originais pode resultar em trés situagdes: 1. Aprovado para publicacio;
2. Aprovado apés a realizagio de alteracoes, supressoes e/ou complementos; 3. Nao
aprovado para publicagio. Em caso de impasse no processo decisério, a palavra final
serd dada pelo vice-reitor para Assuntos Académicos (presidente do conselho editorial).

O autor

Se a editora investe parte dos seus recursos para langar um livro no mercado, pode-
mos dizer que o autor investe todo o seu capital ao escrevé-lo, isto é, suas ideias, sua arte,
seu trabalho de pesquisa. No entanto, entre nés, poucos sio aqueles que tém, como ofi-
cio, a atividade de escrever livros. Escrevem por necessidade artistica, por vaidade, para
melhorar o curriculo, mas raramente por profissao. E nao poderiam fazé-lo, porque es-
tariam se condenando a uma vida miserdvel. Muitos hd que financiam a publicagao dos
seus livros, outros que nunca receberam tostio por conta de direitos autorais e aqueles
que recebem, recebem migalhas. A aritmética pode nos ajudar a provar o que dissemos.

! Bufrem, Leilah Santiago. Editoras universitdrias no Brasil. Sao Paulo: Edusp, 2001, p. 21.
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Um autor que leve um ano entre pesquisa e criagio para produzir um texto tao bom e
pertinente que motive uma editora brasileira a lan¢d-lo, por exemplo, recebera cerca de
10% de direitos autorais sobre o preco de capa de cada livro efetivamente vendido. Caso
seu livro tenha uma tiragem de 2.000 exemplares ao prego de R$ 30,00 por exemplar,
essa tiragem for toda vendida no periodo de um ano e o seu editor for uma pessoa ho-
nesta, ele receberd, ao final das vendas, o total de R$ 6.000,00, ou seja, R$ 500,00 por
més para remunerar um trabalho realizado dois anos antes.

Convenhamos que, dificilmente, alguém deixard uma atividade que lhe garanta a
sobrevivéncia, para se dedicar a escrever livros. O resultado é que produzimos muito
poucas ideias originais, que a esmagadora maioria de livros indicados nas universidades
¢ de autores estrangeiros e que, mais uma vez, ficamos a discutir e a tentar explicar aqui
o que se pensou 14 fora.

Por outro lado, uma editora comercial que se proponha a permanecer longo tempo no
mercado precisa de fontes diversas para fazer a captacio e encomenda de bons originais,
precisa estabelecer um acordo comercial e intelectual com autores, institui¢des nacionais e
internacionais de forma que possa criar uma linha editorial ativa, participante e diversificada.
Em suma, é preciso ter um perfil, uma “cara’, uma inser¢io social tdo clara e definida que
seja capaz de criar uma rede de aliados em torno da sua proposta. Se o conselho editorial é a
“alma” da editora, seus autores sao aqueles que dio substincia e sentido a essa “alma’.

Aqui a editora universitdria tem um diferencial a seu favor: em um campus uni-
versitdrio como o da PUC-Rio, por exemplo, convive-se diariamente com autores em
potencial. A publicacio de livros é uma moeda fortissima no meio académico. Publicar
um livro ¢ uma consequéncia natural para quem passou boa parte da vida profissional
envolvido com atividades intelectuais. Uma vez inauguradas as atividades editoriais na
PUC-Rio, foi natural, portanto, que tanto os autores ji consagrados da Universidade
como aqueles que estavam iniciando ali suas carreiras académicas procurassem a editora
para publicar os seus textos.

O projeto editorial

Uma casa editorial precisa estar sempre a frente da sua realidade, e cada decisao de
se produzir ou ndo um determinado trabalho serd avaliada pela capacidade de planejar
com os olhos voltados para o futuro. O aqui e agora é fundamental para dar sentido
aquilo que foi selecionado, planejado e executado tempos antes, mas apenas isso. Sob o
ponto de vista de selegao e captagio editorial, o hoje é antiguidade.

Além disso, uma editora comercial deve ter sempre em mente que a escolha da me-
lhor estratégia editorial precisa respeitar um ritual no qual virios atores devem estar em
harmonia: texto, autor, tema, puiblico, divulgacio, comercializagao e custos. De nada
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adianta mandar imprimir um belissimo livro, a custo baixo, de um bom autor, se esse
texto nio estd adequado ao publico que ¢ atingido pela instituigao, por exemplo. Para
evitar o desconforto, nesse caso, devem-se esgotar todos os recursos disponiveis, tais
como: conselho editorial, leitores especializados, consultas ao setor comercial, contatos
com livreiros, pesquisa de mercado etc. O pior que pode acontecer a uma editora co-
mercial é que, ao final de alguns anos de atividade, verifique-se o seu catdlogo de publi-
cagoes e ndo se perceba nitidamente sua opgao editorial. Por outro lado, grosso modo,
uma linha editorial nitida e definida nio precisa ser necessariamente limitada. Uma
empresa voltada para a atividade de editar livros no Brasil deve ter seus temas centrais
como diretriz e divulgd-los da forma mais diversificada possivel.

Porém, nossa realidade ¢ diferente. Uma editora universitdria dificilmente terd um
perfil editorial muito nitido. Ao contrdrio, ela serd considerada excelente se for capaz de
publicar adequadamente o conhecimento criado nos mais diferentes campos de saber
cobertos por sua universidade. Enfim, uma boa editora universitdria deve ter a cara da
sua institui¢do. Por essa razio optamos por trabalhar com muitas editoras comerciais,
cada uma com seu perfil editorial claramente definido; queremos que a presenca de
livros produzidos por nés no catdlogo dessas editoras seja vista com naturalidade.

Comercializacao

Fornecendo para pequena freguesia e tendo que arcar com as despesas do comércio
varejista, o livreiro no Brasil vé-se obrigado a trabalhar nos limites minimos de custo e a
destacar, nas suas vitrines, aquilo que vende (esoterismo, autoajuda etc.) e nem sempre
aquilo que gostaria de oferecer.

Na maioria dos casos, ele recebe uma parcela considerdvel do preco de capa de cada
livro vendido, cerca de 40 a 50%, e é sempre criticado pelo editor ou pelo distribuidor,
pela sua ineficiéncia comercial.

O ponto de venda de livros no Brasil ¢ outro reflexo do pequeno mercado leitor
que possuimos. Apenas a cidade de Paris tem mais livrarias que o Brasil inteiro; alguns
dizem que Buenos Aires também, mas diante das crises econdmicas vividas pela Franga
e Argentina recentemente, custo a acreditar nisso.

Qualquer editora brasileira terd que enfrentar criativamente a questdo da distribui-
¢do e comercializacio de livros em um pais continental e carente de pontos de venda.
Por essa razao optamos por um modelo em que a quase totalidade da nossa produgao
editorial ¢ publicada em coedi¢iao com editoras comerciais. A Editora PUC-Rio faz a
captacio dos originais na Universidade e apresenta a obra para aprovagao do seu conse-
lho editorial. Caso ela seja aprovada, a Editora PUC-Rio transforma o texto académi-
co, oriundo de uma dissertacio, tese ou pesquisa, em livro e procura entre as editoras
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parceiras a de melhor perfil para publicar aquela obra em coedigio conosco. A editora
parceira, por sua vez, apresentard a obra ao seu conselho editorial e, caso seja aprovada, é
assinado um contrato de coedi¢io no qual sao estabelecidas as responsabilidades de cada
uma das coeditoras. Note-se que, nesse modelo, um autor que tenha sua obra publicada
em coedi¢do pela Editora PUC-Rio e outra editora parceira sempre passard pelo crivo
de dois conselhos editoriais: 0 da Universidade e o da editora comercial.

Além disso, nesse modelo, todas as vendas de nossas publica¢oes nas livrarias situa-
das nos campi da PUC-Rio sao obrigatoriamente intermediadas pela Editora PUC-Rio.
Assim, conseguimos recuperar parte dos custos de producio de nossos livros e livramos
a administragao central da Universidade do 6nus de ter que nos destinar subsidios para
as publicagdes.

O e-book

Nada mais angustiante do que ter que participar de uma reuniio de avaliagio de
reedi¢bes numa editora comercial. Muitas vezes, um livro com bom texto, bom autor,
uma obra que se transformou em referéncia em sua 4rea de conhecimento, esgotou suas
possibilidades comerciais. Ora, da mesma forma como nio tem sentido publicar um
livro quando todos sabem que os exemplares ficardo encalhados por falta de demanda,
também nio tem sentido reimprimir uma obra, apesar de todos os seus predicados,
quando sabemos que nio hd mais procura por aquele titulo na rede tradicional de
livrarias. Por consequéncia, muitos bons titulos saem dos catdlogos das editoras, passam
a ser encontrados apenas em sebos e alguns deles viram raridade. Felizmente, o formato
digital resolve esse problema. Como ainda nao temos limite de espago na rede digital,
todos os livros publicados por nds e que nio serdo mais reeditados na sua versao impressa,
depois da autoriza¢io dos seus respectivos autores e de nossas coeditoras, sao oferecidos
gratuitamente como e-books no site da nossa editora. Dessa forma, a obra nao “morre”,
e os interessados tém a oportunidade de ter acesso ao nosso catdlogo integral.

Podemos entdo concluir que para se ter algum sucesso no nosso mercado editorial,
¢ necessdrio definir algumas metas: investimento de médio e longo prazos; estratégia
definida e criativa para enfrentar as dificuldades estruturais do setor (autores, consumi-
dores, pontos de vendas, produto, divulgacio) e formar um quadro de profissionais que
rednam competéncia profissional, criatividade e compromisso institucional. Ao longo
desses 12 anos de vida, a Editora PUC-Rio tem perseguido essas metas. Ainda neste
ano de 2012 teremos em nosso catdlogo duzentos livros publicados, em sua esmagadora
maioria em regime de coedi¢do com mais de vinte editoras comerciais do Brasil. Esses
livros, direta ou indiretamente, tém algum professor e/ou pesquisador da PUC-Rio
envolvido em sua publicagio.
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Outro aspecto a ressaltar é que o retorno que a Editora oferece 8 PUC-Rio — tra-
duzido em visibilidade académica, prestigio institucional e coesdo interna — acontece a
custos muito baixos. Além de a estrutura da Editora PUC-Rio ser minima — tanto no
que diz respeito ao pessoal quanto a ocupagio do espago fisico —, a Universidade nao
destina qualquer recurso orgamentdrio a publicacio de livros.

A Editora PUC-Rio no Projeto Comunicar

Uma das principais atividades do Projeto Comunicar é proporcionar estigio profis-
sional para os estudantes do curso de Comunicagio Social. Naturalmente, os jovens es-
tudantes procuram vagas de estdgio nas atividades profissionais que sdo desenvolvidas
pelo Projeto e que mais lhes despertaram curiosidade ou identificagio durante o curso,
ou seja: Jornalismo Impresso, Telejornalismo, Radiojornalismo, Assessoria de Imprensa,
Publicidade etc. No caso da Editora PUC-Rio essa atividade é desenvolvida em escala
menor, pois temos apenas uma vaga para estagidrio e o curso de Comunicagio Social da
PUC-Rio ainda nio oferece a habilitagio de Editoracio. Por consequéncia, temos que
procurar o nosso estagidrio entre aqueles alunos do curso de Comunicagio Social que se
interessam particularmente pelos livros. Essa realidade nos leva a proporcionar um estdgio
diversificado e de maior duragio aos nossos estagidrios. Optamos pelo estdgio intensivo,
uma vez que a estrutura da editora permite que o estagidrio acompanhe todas as atividades
que envolvem a selecdo, preparagio, divulgacio e comercializagio de um livro.

Dessa forma, a relagdo entre a Editora PUC-Rio e o Projeto Comunicar se d4 através
de um eficiente apoio técnico-administrativo que a Editora recebe do Projeto. Espaco
fisico, secretaria, apoio administrativo, criagio e veiculagio publicitdria interna e externa,
assessoria de imprensa etc. Esse apoio permite que a editora tenha uma estrutura minima
em todos os seus aspectos e se dedique quase que exclusivamente a sua atividade fim.

PROJETO COMUNICAR | 25 ANOS EM MOVIMENTO 197



Experiéncias e expectativas
Aline Pinto Pereira’

Nio hd expectativa sem experiéncia,
nao hd experiéncia sem expectativa.

Koselleck!

Neste momento solene, em que o Projeto Comunicar completa 25 anos, é chegada
a hora de olhar pelo retrovisor. Passado, presente e futuro se interpenetram e nos permi-
tem perceber o caminho que escolhemos percorrer diante das multiplas possibilidades.
Pelo presente, se olha o passado e percebe-se o quanto ele contribuiu para o futuro, lan-
¢ando-nos as amarras do “campo da experiéncia” e do “horizonte de expectativas”, para
nos valermos dos termos do historiador alemao Reinhart Koselleck. Nao h4 trajetéria
que se afaste das experiéncias e das expectativas que compartilhamos com as pessoas da
nossa relagdo, ainda que elas sejam percebidas e sentidas de formas diferenciadas.

Ter estagiado na Editora PUC-Rio, no periodo de 2002 a 2004, foi absolutamente for-
midével, porque, naqueles anos, além de ter conhecido pessoas especiais, também defini a
minha trajetéria académica/profissional e amadureci. Foi ali que, de certa forma, renovei
meu “horizonte de expectativas”. Explico: ainda graduanda do curso de Jornalismo da
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro, resolvi também cursar Histéria na
Universidade Federal Fluminense. Havia disposi¢do de sobra para trilhar todos os dias o
percurso Gévea-Niter6i, movida por um desejo grande de conhecer/entender o mundo.
Desejo esse que logo foi agucado quando integrei uma das primeiras turmas do Curso Se-
quencial em Relagoes Internacionais do IRI. Motivada, segui a trajetdria académica, cur-
sando o mestrado e o doutorado em Histéria Social na UFE pesquisando as relagoes entre
a formula¢do das politicas externa e interna do Brasil e a formagio do Estado Imperial.

Algumas possibilidades tinham sido desenhadas. Entretanto, durante o estdgio na
Editora PUC-Rio, percebi que minha curiosidade jornalistica nio estaria a contento
sem o amparo da Hist6ria. Mas havia uma autocobranca: por que queria tanto investir
na formacio académica em Histdria, se desde crianga tinha certeza de que seria jornalis-
ta? Dividas floresciam aos montes — exatamente como tem que ser!

" Mestre e doutora em Histdria Social pela UFF. Ex-estagidria do Projeto Comunicar na Editora PUC-Rio
(2002-2004).
"Koselleck, Reinhart. Futuro passado. Rio de Janeiro: Editora PUC-Rio/Contraponto, 2006, p. 307.
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Enquanto isso, em meio ao processo de edigdo, era preciso passar as emendas do
copido para o arquivo digital, conferir se estava tudo certo com o fotolito e, entre ou-
tras preocupagoes, compartilhar da ansiedade dos autores e esperar a “crianga nascer”.
Sentia-me importante por fazer parte desse ritual, j4 que um livro é para sempre. Havia
comprometimento (e muito carinho) por parte de toda a equipe para que o produto
final saisse a contento do autor e também do publico leitor. Tinhamos consciéncia de
que as palavras tém forca e circulam. E o que pode ser mais importante para a comu-
nicagdo do que a circularidade das ideias, sobretudo daquelas que permanecem para a
posteridade, impressas e divulgadas num livro?

Pode parecer um cliché (e talvez até seja), mas um livro tem o poder de mudar o
mundo, j& que modifica as pessoas e elas transformam seu entorno. Melhor ainda quan-
do se tem a honra de participar de um movimento tio importante em uma editora cujo
perfil é académico, com liberdade para ousar na escolha de seus titulos, cativando seus
leitores. A Editora PUC-Rio permite que o conhecimento produzido pelos docentes
da institui¢do ultrapasse os muros do campus. Isso é Comunicagio. Mas também ¢
Histéria, jd que as obras publicadas resultam de pesquisas — frutos de relagoes sociais,
questionamentos e percep¢des de uma época, quando o impresso divide as atengoes
com o atrativo mundo on-line.

Assim, quando olho para trds, vejo que o estdgio na Editora PUC-Rio foi determi-
nante para que eu assumisse, de uma vez por todas, que a minha trajetéria profissio-
nal sempre esteve vinculada a estreita relacio entre a educagao e a sociedade, entre a
produgido de conhecimento e a difusio dos saberes. Ao sair da Editora PUC-Rio, tive
metedrica passagem por uma redagio jornalistica, para novamente ver-me ligada a uma
institui¢ao de ensino superior, como assessora de imprensa da Associa¢io dos Docentes
da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Antes do estdgio na Editora, passei
pelo Nucleo de Documentagio do Instituto de Relagées Internacionais da PUC-Rio e
integrei a equipe do Instituto Ciéncia Hoje — experiéncias que também contribuiram
muitissimo para a minha formacio.

Portanto, Jornalismo e Histéria seguem de bragos dados, sempre como opgoes com-
plementares e nunca excludentes. Conforme o mesmo autor alemio, estou certa que
“romper o horizonte de expectativa cria uma expectativa nova’,” porque a vida ¢ plural
e dinimica, nos reservando boas surpresas. Vida longa ao Projeto Comunicar!

2Koselleck, op. cit, p. 313.
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E foi assim que o mundo dos livros

virou também meu mundo...
Felipe Gomberg'

Volto ao ano 2000. Mais especificamente ao segundo semestre. Naquele tempo, era
estagidrio do Nucleo de TV do Projeto Comunicar. Minha formatura ocorreria ao fim
daquele periodo. J4 havia cumprido com todo o rol de disciplinas da graduagio. Faltava
apenas entregar a minha monografia. Dedicava a maior parte do meu dia, entretanto,
a0 estigio. Amava editar os programas de TV. As vésperas da formatura, a ansiedade
tomava conta de mim e de outros estagidrios “seniores”. Querfamos garantir nosso lugar
no disputado mercado. Nada muito diferente do que ocorre hoje.

Lembro-me bem daquela tarde. Era uma reuniao de pauta da TV PUC, e o Luis
Nachbin comunicava a nds, sua equipe de estagidrios, que a coordenagio do Nucleo
de Televisao ganharia uma nova sala. Isso porque o0 Comunicar estava prestes a contar
com um novo ntcleo, um novo projeto da PUC-Rio: a editora de livros. Em seguida,
contou-nos que o Fernando S4 seria o responsdvel por coordend-la. Engragado. Aquela
informagio, que para alguns ndo teve relevincia, para mim soou como uma grande
noticia. A PUC-Rio iria lancar uma editora de livros. A reunido continuou e decidi
naquele momento que levaria meu curriculo ao Fernando S4, que havia sido meu pro-
fessor no semestre anterior.

“Boa tarde, Fernando. Tudo bem? Lembra-se de mim?” E emendei objetivamente:
“Nesse primeiro momento de editora, se vocé tiver precisando de alguém formado,
pode contar comigo. Estou me formando agora. Aqui estd meu curriculo.” E me lembro
da resposta dele: “Vou precisar sim.” No dia seguinte, ele me procurou. Perguntou se eu
desejava, de fato, trabalhar com livros.

Eu nio pensei duas vezes. Aceitei. E aqui estou na Editora PUC-Rio, trabalhando
com livros, hd 12 anos. Fazendo um retrospecto da minha experiéncia em Comunica-
a0, tudo me conduzia para que eu fosse trabalhar com jornalismo, e ndo com livros.
Iniciei no Comunicar em 1999 como estagidrio da querida e saudosa Clarice Abdalla
no programa de rddio semanal da PUC-Rio, o Revista Jovem. Trabalhei um ano inteiro
com ela e aprendi muito ali, e ndo sé de jornalismo. Entre as experiéncias inesqueci-

" Subeditor da Editora PUC-Rio. Professor do departamento de Comunicagio Social da PUC-Rio, mestre
¢ doutorando em Comunicagdo Social na PUC-Rio. Ex-estagidrio do Projeto Comunicar nos nicleos de

Rddio (1999) e de TV (2000).
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veis daquele ano, me marcou uma pequena entrevista que eu, pelo rddio, e o Bernar-
do Tabak, pelo jornal, realizamos com o presidente da Venezuela, Hugo Chévez, apds
palestra dele no auditério do RDC. Depois migrei para a TV PUC, onde trabalhei
como repérter e editor. E 14 se foi mais um ano como estagidrio do Comunicar, até essa
despretensiosa reunido de pauta do Nachbin, fundamental por ter me alertado para a
recém-criada Editora PUC-Rio.

Nunca havia pensado em trabalhar com livros. Sempre gostei deles, mas como apre-
ciador, como leitor. Percebi, nessa trajetdria, que é preciso sim ter esse apreco pelo livro
como objeto, como meio de comunicagio, para poder trabalhar com ele. Mas s6 isso
nao basta! A produgio de um livro requer do profissional dedicado a ela muito mais do
que curtir livros.

A atividade de edigao de livros é a0 mesmo tempo artesanal e industrial. E essa linha
de produgao nem sempre agrada os iniciantes. Parte dos apaixonados por livros tem
certamente curiosidade para saber como ¢ o seu processo de confecgdo. Eles estariam
até dispostos a passar uns tempos dentro de uma editora para entender como se dd essa
manufatura. Mas hd os que se decepcionam com a rotinizagio dos processos e com a
visdo que nds, editores, nutrimos pelos livros que produzimos: uma visio de mercado,
encarando-o como um produto, voltado a um publico-alvo especifico, que tem suas
demandas, e que deve ser despertado para o consumo por meio de uma capa atraente,
um texto criativo de quarta-capa, uma chamada publicitdria no jornal, um titulo mais
comercial...

Aprendi, nessa dedica¢io didria a0 mercado editorial, que livro bom ¢é livro que tem
publico. De nada adianta valer-se de uma ideia original para escrever um livro se ele
vira encalhe depois de impresso. Um livro de sucesso nio é necessariamente um livro
escrito com sucesso. F um livro publicado com sucesso. Publicar com sucesso significa,
em termos praticos, esgotar edi¢des, reeditd-las, incorporando emendas, atualizagoes.
Na drea académica, significa ter o livro adotado como referéncia obrigatéria em cursos,
ser citado por pesquisadores sérios, até ser traduzido para outros idiomas, por que nao?

Aprendi, entretanto, que trabalhar em editora também ¢é controlar estoques, con-
signagoes, ¢ atender aos telefonemas de aflitos leitores, aflitos autores, além, ¢é claro, de
fornecedores. Uma editora de livros é uma empresa completa. Cada tarefa, por mais
simples que seja, exige cuidado e atengio imediatos. A falta de planejamento compro-
mete a empresa editorial. Definir uma lista de titulos a serem enviados as Bienais do
Livro, a quantidade correta de exemplares para as noites de autdgrafos, acertar o tom da
comunicagio de langamentos, abordar o autor com jeito, solicitando corre¢oes em seus
textos, assim como tratar o leitor com delicadeza, todas sdo tarefas cotidianas que, se
bem realizadas, contribuem positivamente para a construgao de uma marca.
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E talvez as marcas sejam o que hd de mais valioso no mercado editorial. As grifes
editoriais construidas por empreendedores, na maior parte das vezes, individuais, ou
constituidas a partir de empresas familiares, sdo o maior legado que os seus fundadores
deixam como heranga. Como diria o famoso editor de livros norte-americano Jason
Epstein, se o dinheiro fosse o principal objetivo do negécio da edigao de livros, “essas
pessoas (os editores) provavelmente teriam de ter escolhido outras carreiras”. E verdade!
Sao pouquissimas pessoas que ganham dinheiro com a venda de livros, e principalmen-
te no Brasil. Se o charme do mercado editorial estd, entre outras coisas, no fato de que
o valor da empresa nao se mede tao somente pelo resultado financeiro que ela oferece,
mas principalmente pela seriedade do trabalho, entio hao de concordar que nada me-
lhor do que ter a marca de exceléncia da PUC-Rio como nossa grife editorial!
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Nés, os tarados por livros!
Fernanda de Aquino Vieira®

Eu pertenco a um grupo de pessoas com caracteristicas muito singulares. Esse gru-
po tem ideias muito diferentes e manias muito estranhas. Nos, os tarados por livros,
acreditamos, por exemplo, que compramos um livro ao sermos verdadeiramente con-
quistados por ele. Uma capa encantadora. Uma contracapa robusta. Uma conversa in-
teressante na orelha. Um contetdo inteligente. Uma textura macia do papel. E o cheiro
de novidade. (Sim, cheiramos livros!)

Se para um chocélatra, trabalhar em uma fébrica de chocolate deve ser o paraiso,
para quem ¢ tarado por livro, trabalhar em uma editora parece um sonho. Pensando
assim, decidi me inscrever no processo seletivo para estdgio da Editora PUC-Rio — Pro-
jeto Comunicar — na segunda semana de aula do meu primeiro semestre do curso de
Comunicagio Social.

Qual ¢ a chance de passar em um processo seletivo na segunda semana de faculdade?
Remota, pensei. Mas tudo é experiéncia. Arrisquei! E qual é a chance de passar na se-
gunda semana, tendo ainda escolhido dissertar, na prova de reda¢io, sobre um livro que
trata do tema paquera? “Nenhuma. Nio se leva a sério uma pessoa que 1€ sobre ‘isso’”.
Foi o que ouvi de todos a quem contei sobre o que escrevi.

Como “toda unanimidade é burra”, estava eu na quarta semana de aula indo tirar
minha carteira de trabalho, abrindo minha primeira conta no banco e, assim como
minhas amigas de turma, escolhendo a dedo as roupas para ir a PUC. S6 que no meu
caso, para trabalhar, e nio paquerar.

Na Editora, aprendi o que é lead, release, clipping, briefing, a fazer entrevistas e sobre
o que faz uma assessoria de imprensa. Que livro, além de uma 6tima companhia, é um
produto editorial. Depois de dois anos de estdgio, soube na pele o trabalhao que d4 cada
uma das etapas do processo de produgio até o lancamento.

Por se tratar de uma editora universitdria, aprendi também a amar a Universidade,
porque entendi que ela ndo é apenas o lugar onde se assiste a aulas. E onde se constréi
e se armazena, em forma de livro, conhecimento.

Além de tudo isso, aprendi sobre um valor chamado responsabilidade. Para se fazer
um livro é preciso muita responsabilidade! Se na faculdade de Jornalismo ouvi que o

" Trabalhou na 4rea de marketing da Souza Cruz. Ex-estagidria do Projeto Comunicar na Editora PUC-Rio

(2006-2008).
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jornal, fruto do nosso trabalho como jornalistas, vira embalagem de peixe no dia se-
guinte, a edi¢do de um livro, por sua vez, é eterna. As ideias apresentadas, os acertos (e
erros) de edi¢ao perduram para sempre.

Esses e outros aprendizados que adquiri, intelectuais e morais, foram fundamentais
para que desafios ainda maiores aparecessem na minha vida profissional. E me trouxe-
ram maturidade para saber abragd-los, com competéncia.
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Eu faco livros
Livia Salles’

Eu faco livros. E a frase que representa o pacto criado por nossos estagidrios cada vez
que lhes perguntam sobre seus afazeres na Editora. Uma resposta que se diferencia da
de nossos vizinhos, em que o préprio cargo jd define a sua funcio: repérter de rédio,
impresso ou TV, assessor de imprensa, produtor, atendimento, cria¢io etc. Nosso esta-
gidrio vira estagidrio de toda uma editora.

Essa é uma grande vantagem de se estagiar em uma editora de menor porte. Como
nao hd divisdes internas, o estagidrio fica a par de todo o processo de produgao de uma
obra, dos originais ao livro pronto. Melhoria (mutilagio) dos textos, organizagao (cor-
te) das imagens, padronizagao (descaracteriza¢io) das notas de rodapé ou até mesmo
a op¢do pelo vermelho (nio pode branco?) na capa. Toda a visdo de um editor (e do
autor) se desenrola na pequena sala em uma casa no campus da PUC, aos olhos atentos
do estagidrio.

Além do papel do editor, conhece-se bem o oficio de um revisor, de um diagrama-
dor, de um capista, de um designer. Enfim, os bastidores de um livro, cada um com sua
deixa. E estar na coxia nio ¢ tao simples. Livro vai além do papel e da tinta. H4 certas
coisas que os leitores ndo veem.

Porque eu gosto de livros. Erra quem pensa que s isso ¢ suficiente para se trabalhar
com eles. Nem amar, nem adorar. E preciso paciéncia. Livros demoram trés, seis meses,
mas podem levar trés anos para ficar prontos. Ou seis. As vezes, fazer livros esbarra no
sobrenatural; creio ser similar a uma verdadeira caga as bruxas, que existem e costumam
baguncar a producio de determinadas obras. Livro toma tempo, exige qualidade, re-
quer cuidado.

Uma boa dose de nenhuma vaidade também ¢ bem-vinda. Certa vez li que a fungio
do editor ¢ quase igual 2 de um bom gar¢om: servir sem ser notado ou inconveniente.
Ou a de um bom érbitro de futebol. Se comega a aparecer muito no jogo, é porque algo
estd errado.

Ao grande publico, quem faz a bola rolar sao os escritores somente. A ideia genial de
uma colegdo que venha suprir a caréncia de conhecimento em tal tema, o copidesque

" Assistente editorial da Editora PUC-Rio e professora do departamento de Comunicagio Social da PUC-
-Rio. Ex-estagidria do Projeto Comunicar na Editora PUC-Rio (2007-2008).
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que levou semanas, o importante cotejamento entre provas... Tudo fica por detrds dos
panos. Conforme-se: seu papel principal é ser coadjuvante.

Outro aviso aos navegantes: talvez vocé se decepcione um pouco com essa histéria
de fazer livros. Sempre temi por quem tinha verdadeira paixdo por eles e mesmo assim
optava por saber como so feitos. Ao virar uma pdgina de uma obra, corre-se o risco
de ficar cinco minutos avaliando o porqué dos cabegos estarem tao colados & margem,
enquanto esse tempo simplesmente poderia ser gasto... na sua leitura. O olhar do editor
¢ um olhar sempre desconfiado. E suspeito que nunca mais volte a0 normal.

Eu fago livros. Diga isso e as pessoas te olhario de forma diferente. Sei que acontece
com outras profissoes, inclusive com jornalistas e publicitdrios, nossos colegas de porta,
mas o livro tem algo de intocdvel, de nio amassar as orelhas. H4 certa imponéncia pré-
pria a ele, quase inerente. Ouso dizer que ¢ o bem intelectual legitimamente escolhido
pela sociedade para a transmissao de cultura. Nao é a toa que uma das primeiras coisas
a serem pensadas para celebrar e eternizar os 25 anos do Projeto Comunicar foi exata-
mente um livro.

Qual outro meio de comunica¢io dura seiscentos anos sem praticamente nenhuma
mudanca fundamental? Esforcando-se, essa pergunta pode até soar negativa, entretanto,
aposto mais que seja uma indicagio de que algo vai muito bem, obrigado. Nao que-
rendo desmerecer as recentes tecnologias, que sao muito bem-vindas, o fato é que até o
momento nem elas conseguem se distanciar muito da criagio de Gutenberg. E notével
o quanto o digital ainda bebe do cldssico cddice.

Esse ar de nobreza conquistado (ou requerido) pelo livro é curioso. Se de um lado,
hd o aspecto positivo, um objeto que enobrece qualquer histéria, de outro, é simbolo
de inatingivel, distante. Somos um pais de nio leitores, diz o bom e verdadeiro cliché.
Apesar do aumento da produgio e da venda de livros, em meio ao grande bolo que se
tornou a recém-descoberta e antiga classe média, nossa capacidade de criagao de leitores
¢ infima. Mas com olhar de Pollyanna, o aparente problema pode ser uma oportunidade
para os novos editores, nao? Estd (nos) dado o desafio.

Apés essas provagdes pelas quais passam estagidrios, assistentes, subeditores, editores
e coordenadores editoriais, por que entdo participar desta loucura de fazer livros? Para
dar continuidade e qualidade a um produto que no imagindrio social estd associado a
conhecimento, lazer, descobertas, informagao e sabe-se 14 que outras possibilidades.
Saber que tudo isso pode ser reunido em pdginas e que vocé de certa forma ajudou a
construir ¢é prazeroso e confortante. Lidar com bruxas, com autores, com livreiros, com
leitores é trabalhoso, mas divertido. E é com certo orgulho que podemos dizer: Ex fago
livros.
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Os primeiros livros a gente nunca esquece

Nina Lua de Freitas Ferreira’

Uma das coisas que quem trabalha em editora mais ouve no dia a dia é a pergunta
“Mas o que vocé faz?”. Em 2009, eu também nio sabia. Apesar disso, desanimada que
estava com o Jornalismo naqueles primeiros periodos da faculdade, resolvi que queria
tentar fazer livros. Foi entdo que eu comecei a estagiar na Editora PUC-Rio, sem ter a
menor ideia de como se transformava um arquivo de texto em um livro prontinho, mas
imaginando que o caminho percorrido deveria ser diferente do que eu jd tinha experi-
mentado antes. O que eu nio imaginava — e isso fui descobrindo ao longo do tempo
em que estava na Editora — é que me apaixonaria pelo mundo editorial e resolveria que
era isso que eu queria da minha vida. Trés anos depois, cd estou eu, ainda sonhando em
fazer livros e mais livros.

Respondendo a pergunta do comego deste texto, vamos l4: para fazer um livro, basi-
camente, ¢ preciso formatar o original, prepard-lo, revisd-lo algumas vezes, diagrami-lo,
criar uma capa, arrumar textos de orelha e contracapa, checar tudo de novo e, finalmen-
te, imprimi-lo. Mas o processo nio ¢é tio simples quanto pode parecer. E um trabalho
exigente, mas gratificante. S6 de pensar que o que estamos fazendo pode atingir cente-
nas, quem sabe milhares de pessoas, que talvez expandam seus mundos a partir daquela
leitura, j4 faz valer a pena.

Ainda hoje ajudo a fazer livros, agora na Editora Objetiva, e uma das coisas que mais
me fascinam nesse oficio ¢ entrar em contato com mundos diferentes todo dia. Para isso
¢ preciso — e isso eu aprendi na Editora PUC-Rio — ter amor e bom humor o tempo
todo. Parte do meu trabalho 14 é avaliar originais que as pessoas enviam pelo correio —
tarefa muitas vezes ingrata, ainda mais quando os autores telefonam perguntando por
que seus textos foram rejeitados, e eles nem sempre o fazem de um jeito muito delicado.
Apesar disso, a cada original que leio, aprendo sobre um assunto de que talvez eu nunca
tivesse ouvido falar, ou conheco histérias novas que vém naquelas linhas escritas por
outras pessoas, que, em geral, eu no conhego.

Na Editora PUC-Rio, uma das minhas tarefas era distribuir exemplares dos livros
que lan¢dvamos por virios cantos da Universidade — fun¢io que me fez ir a lugares do

" Trabalha na Editora Objetiva. Ex-estagidria do Projeto Comunicar nos niicleos de Assessoria (2008) e na
Editora PUC-Rio (2009).
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campus que eu nem sabia que existiam, como o sétimo andar do Kennedy ou salas nos
andares superiores do RDC.

Como a Editora tem uma equipe pequena, na Bienal do Livro de 2009, todos nés
fomos ao Riocentro para montar nosso espago no estande da ABEU (Associagio Bra-
sileira de Editoras Universitdrias). Organizamos o estoque, carregamos caixas de livros
para ld e para cd, arrumamos tudo na prateleira e, depois de terminada a feira, fizemos
o caminho oposto. Também participei de alguns langamentos de livros, e o esquema
era 0 mesmo: arrumar as caixas no estoque, levar tudo para o lugar do langamento. Na
hora do evento, nio podiamos esquecer de anotar, num papelzinho grudado no livro,
os nomes das pessoas na fila de autégrafos. Com o nervosismo do momento, os autores
podem esquecer como se chama a prépria mae — ou pelo menos era o que o Fernando
contava que j4 tinha visto acontecer uma vez.

Eu também passei por um momento de muito nervosismo na Editora: minha estreia
em frente as cAmeras. Um dia, o Fernando me chamou para acompanhd-lo na grava-
¢3o de um programa de TV sobre livros digitais. Parecia que os produtores precisavam
também de pessoas jovens para ficar na plateia e participar do debate sobre o tema. Pelo
menos foi isso que eu imaginei. Chegando 14, descobri que, na verdade, eu seria uma
das entrevistadas. Era tipo uma mesa-redonda, tirando o fato de que nao tinha mesa e
os convidados ficavam em pé. Todo mundo era especialista, menos eu. Quase desmaiei,
mas até que nio me saf tdo mal...

Outra fungao minha era entrevistar autores para o site. No comego, ficava muito timi-
da ao conversar com académicos consagrados das mais diversas dreas, que eu, ¢ claro, nio
dominava. Com o tempo, essa se transformou em uma das minhas atividades preferidas.
Durante essas entrevistas, descobri, por exemplo, os principais sinais de que uma crianga
pode ser autista; que na PUC hd aulas de alfabetizacio para adultos na hora do almogo;
que o rei Sao Luis, da Franga, virou entidade e danca nos terreiros do Maranhao. Padroni-
zando ou revisando textos, também aprendi coisas sobre nanotecnologia, geografia, hist6-
ria, biologia, design, letras, servico social, relagdes internacionais, psicologia, e por ai vai.

O que a gente mais faz, mesmo, é mexer com texto. E o texto ¢ resultado da dedi-
cagio e da criatividade de outra pessoa, entdo ¢é necessdrio tato para transforméd-lo no
melhor produto final possivel. O que queremos, no fundo, ¢ que o livro tenha sucesso
e seja lido por muita gente. Editar é dar importincia a coisas em que ninguém mais
repararia. A gente gosta de ler e reler, até encontrar o equilibrio perfeito no texto, ou
até achar o jeito mais adequado de formatd-lo e apresentd-lo. O trabalho, quando bem-
~feito, nio aparece. A falta de reconhecimento é o nosso maior reconhecimento.

Eu penso em livros o dia inteiro, todo dia. Na palavra que se encaixaria perfeitamen-
te naquele texto, na letra maitscula que foi usada de um jeito inadequado para comegar
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tal palavra, na pessoa que aparece na foto do miolo e cuja autorizagio eu tenho que
pedir, no detalhezinho que eu esqueci de checar. Todo mundo que eu conhego e que faz
livros ¢ assim também. Uma das maiores tragédias para a gente é abrir um livro pronto
e encontrar um errinho. Um misero errinho de digitagio. Algo mindsculo que nio foi
corrigido a tempo pode acabar com o dia. Rapidinho, a gente aprende que a perfeicio é
inatingivel. Mas mesmo assim, no dia seguinte, tentamos de novo chegar 14.
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“QOs livros do Giovanni Reale sao muito bons”
Tomds da Costa’

Em junho de 2004 a Editora PUC-Rio oferecia uma vaga de estdgio. O processo
de selegdo consistia em uma entrevista e em uma dissertagao sobre um livro lido recen-
temente pelo candidato. Escrevi meu texto sobre o Fama e anonimato, de Gay Talese,
cujo capitulo mais conhecido ¢ aquele em que Talese faz um perfil de Frank Sinatra sem
trocar uma palavra com ele. Era um livro que de algumas formas me inspirou ao longo
do curso de Jornalismo, mas raramente dando resultados positivos — esse processo sele-
tivo deve ter sido, alids, a Gnica exce¢do. Lembro, por exemplo, acreditando poder ser
talesiano, de ter escrito um perfil de um pensador, do filésofo italiano Gianni Vattimo,
para o curso de redagio jornalistica do Arthur Dapieve, também, claro, sem descrever
didlogos com o turinense, embora o professor tivesse sido bastante claro ao exigir que
o aluno tomasse uma entrevista como base do perfil. Nao ter citado diretamente o
Vattimo no texto acabou me custando pelo menos uns dois pontos, mandando, com
justica, minha nota final 14 para baixo. Mas isso foi dois anos depois de eu conseguir a
vaga de estdgio. Na verdade, antes mesmo do curso do Dapieve eu havia estado rapida-
mente com o Vattimo, a época jé conhecido mundialmente. Logo apds sua palestra no
Férum Internacional de Filosofia Krisis, realizado na PUC-Rio em 2005, Vattimo veio
ao estande da Editora, que aproveitava o evento para lancar o livro de Rossano Pecoraro
sobre niilismo e o pensamento de Vattimo — com um posficio do préprio. Vattimo
veio sozinho ao estande, queria dois livros para dar de presente a professores brasileiros.
Aproveitei para perguntar o que ele havia achado do encontro — “excelente, fiz muitos
amigos” — e qual livro sugeriria a um estudante de Filosofia no primeiro periodo: “Os
do Reale sio muito bons”, disse, bastante simpdtico. E que 4 época eu pensava em es-
tudar alguma disciplina das ciéncias humanas paralelamente & Comunicagio, em parte
estimulado pelo ambiente académico com o qual tinha contato por meio da Editora.

Uma das tarefas mais interessantes que desempenhava como estagidrio era produzir
entrevistas com os autores dos nossos lancamentos, a maioria professores da Universida-
de, mas muitos recém-doutores ou mesmo mestres. Eu era totalmente responsavel pelas
entrevistas, da pauta a transcrigio. Recordo-me bem da conversa com Ernesto Rodrigues,

" Revisor e tradutor. Mestre em Teoria Social pela Universidade de Konstanz (Alemanha) e doutorando
em Filosofia pela Universidade de Wuppertal (Alemanha). Ex-estagidrio do Projeto Comunicar na Editora

PUC-Rio (2004-20006).
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organizador de No proximo bloco..., editor-chefe do Jornal Nacional e docente do departa-
mento de Comunicagio; com a sociéloga Angela Paiva sobre sua andlise das cotas em uni-
versidades publicas (naqueles tempos o debate estava no auge); e com o professor do de-
partamento de Filosofia Paulo Cesar Duque-Estrada a respeito de seu livro sobre Jacques
Derrida — provavelmente por j4 estar cursando, a época da entrevista, o primeiro periodo
de Filosofia, acabei estendendo essa conversa em védrios momentos atrds de explicacoes e
aprofundamentos; lembro bem, por exemplo, da defini¢io que Duque-Estrada deu para
o conceito “ser-ai”, de Heidegger, até hoje uma das mais claras que ji ouvi.

Outra entrevista marcante para mim foi com o professor Rogério Ribeiro de
Oliveira, do departamento de Geografia. O tema do seu livro — sobre histéria am-
biental — estava longe de se enquadrar em alguma das minhas dreas de interesse,
mas sua obra foi a primeira publica¢io da Editora de cujo processo de editoragio
participei quase integralmente, da revisao dos originais até a entrada dos exemplares
no nosso estoque (quando chegaram da gréfica). Na verdade nao me lembro direi-
to das perguntas que fiz, apenas que, as vezes, durante a entrevista, me referia ao
livro com certa autoridade — no sentido original da palavra: percebi, ao longo do
processo, que o trabalho do editor também tem algo de autoral, que o sentimento
com relagdo a obra é, em vérios casos, quase o mesmo (coisa, alids, que o editor
provavelmente nunca vai admitir ao autor).

Tenho certeza: quando o livro fica pronto e chega enfim as livrarias, o sentimento
dos responsdveis pela editoracio é, com frequéncia, bastante parecido com o do autor ao
entregar seu original a editora. Além disso, vi que ao longo do processo uma por¢io de
convicgoes minhas a respeito da producio de livros nao tinham fundamento nenhum.
Ficou claro para mim, por exemplo, que, sem mudangas no modelo de distribuigao, o
livro vai continuar sendo caro para a maior parte da populagio (se bem que mais sub-
sidios para a compra de papel e para baratear a impressio nio fariam mal ao preco final
do livro também), ou entio s6 sendo lembrado quando estiver chegando o aniversdrio
daquele conhecido nosso que 1€ feito um noruegués. Mas vi também que, no final das
contas, essa questio do prego ¢ mesmo subjetiva: hd aqueles que nao veem problema em
pagar quase um aluguel em um aparelho celular; outros, em pagar no livro o mesmo que
pagariam em um jantar dos bons, enquanto outros nio admitem gastar a quantia que
seja em um servigo legal de download de mp3. E, sim, entendi que copiar capitulos e ar-
tigos de livros também prejudica, muito mais do se diz por ai, mas é possivel investir em
bibliotecas, aproximar as editoras e as universidades, desenvolver sistemas de assinaturas
entre as institui¢oes, 0 que aumentaria as receitas das editoras a0 mesmo tempo em que
0 acesso a artigos e capitulos de livros passaria a ter custo muito baixo para o estudante.
Isso ¢é possivel e a tecnologia ja existe, bastam alguns apertos de maos.
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Muitos escolhem estudar Jornalismo porque acreditam ter jeito para a escrita e para
a leitura. Quando deixei a Editora depois de 18 meses de estdgio, vi que é na Academia
onde se 1€ e se escreve mesmo e muito. Quem de fato gosta de ler e escrever e, justa-
mente por causa disso, optou pelo jornalismo das redacoes e nao pela pesquisa vai ser,
com certeza, menos feliz profissionalmente. E uma pena que pouquissimos estudantes,
em especial das ciéncias humanas e sociais, saibam do trabalho de investigagio cientifica
desenvolvido por seus professores ou da paixao envolvida nessa tarefa, embora seja essa
a atividade & qual muitos de seus docentes destinam ou buscam destinar a maior parte
de seu tempo. Isso foi uma das coisas que de inicio mais me surpreenderam no comego
do estdgio: o quanto se produz de literatura cientifica; e que essa produgao tem por trés
também uma estrutura editorial bastante ativa — que grande parte dela é totalmente
dependente das editoras académicas. Pesquisa sem publica¢io nao é pesquisa; é como
o musico que nio grava, o artista pldstico que nio expde. E isso também porque o
fortalecimento da comunidade académica depende de que se leia a produgio dos seus
contemporineos. Os problemas abordados na investigagao cientifica sdo, j4 hd muito
tempo e em qualquer drea do saber, complexos demais para uma pessoa s6. Fazer de
um problema cientifico um tema, e para mais de um pesquisador, é o primeiro passo de
sua solugao. Nio ¢ que a editora académica facilite diretamente a abordagem, mas ela
permite que essas questdes sejam tematizadas, e isso sem interesse mercadoldgico, sem
a necessidade de vender dezenas de milhares de exemplares.

Na entrevista depois do exame de selecio a vaga de estdgio fui perguntado sobre
o que pretendia fazer profissionalmente. Disse que tinha interesse pelo trabalho com
editoragio, mas também pela carreira de professor. De l4 até hoje, sempre que me fazem
essa pergunta, respondo da mesma forma. Desde aquela época, cada centavo que recebi
profissionalmente saiu da conta de alguma editora, sempre universitdria, ou de alguma
universidade, quase sempre prestando servio de editoragio. Com sorte, isso continua
assim por mais algum tempo.
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Comunicacao comunitaria:
um nucleo em acao
Miguel Pereira’

O Nucleo de Comunica¢io Comunitdria foi criado a partir da inspiracio do profes-
sor Augusto Sampaio, em 2002. Sua primeira agio j4 estava a frente do tempo. A profes-
sora Lucia Thereza Carregal, que integrou o Nicleo no seu inicio, elaborou um site para
que as comunidades pudessem postar suas noticias e realizar um intercAmbio virtual.
Era algo inovador para a realidade daquele momento. As favelas do Rio de Janeiro e as
periferias da cidade nio estavam ainda iluminadas. As chamadas /lan houses eram raras
no asfalto e ainda mais nessas localidades. Por isso, o desafio acabou nao tendo o efeito
esperado, pois tanto a produgiao das noticias como a sua veiculagio exigiam dos agentes
comunitdrios um deslocamento, muitas vezes penoso, ao campus da Universidade para
acessarem os equipamentos técnicos. Num projeto dessa natureza é crucial a atualizagao
permanente das informagoes. Como isso nao ocorria, a fun¢ao primeira do intercAimbio
ficou sem efeito. Assim, o que foi uma ideia inovadora acabou sendo descontinuada
e adormecida para ser ressuscitada quase dez anos depois, com os novos projetos que
foram implantados nos Gltimos anos. Nessa primeira fase, o professor Adair Rocha era
o coordenador do Nucleo. Deixou-o para assumir fun¢io no Ministério da Cultura, em
2004. Também Licia Thereza se afastou e entdo eu assumi a coordenacio, trazendo o
professor Sergio Bonato como colaborador.

Em movimento

Esta ¢ a dinimica do trabalho comunitdrio: estar em processo. A paisagem muda
muito rapidamente e o que hoje vale, um pouco mais adiante pode nao valer mais.
Construir algo de sélido nesse ambiente ¢ mais que um desafio. E quase uma pesquisa
em movimento que exige abertura de horizontes e generosidade para se colocar no lugar
do outro. Essa tomada provisoria de espago, mesmo que seja para experimentar outras
sensagdes, nunca pode substituir o outro. Ao contrério, deve inclui-lo como parte da
prépria formagao. Nesse processo, devemos ser rigorosos em rela¢io ao conhecimento
possivel e ter uma perspectiva de futuro com base na educacio cientifica e sentimental,

" Ex-coordenador do Nicleo de Comunicagio Comunitdria e coordenador-geral do Projeto Comunicar.
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metas permanentes do desenvolvimento humano. De certo modo, ¢ guardar fidelidade
ao papel da propria universidade na produgio, transmissao e difusio do conhecimento.

A vida que se passa fora do campus é tao importante quanto a que se experimenta
dentro dos muros das universidades. Essa integracao é o ideal das institui¢oes universitd-
rias. Todas as dreas do conhecimento acumulado e as novidades originadas na pesquisa e
nas inovagoes devem ser colocadas a servigo dos outros. Foi esse caminho que o Nucleo
de Comunicagio Comunitdria buscou. Como diz Richard Sennett: “A cooperagao azei-
ta a mdquina de concretizagao das coisas, ¢ a partilha é capaz de compensar aquilo que
acaso nos falte individualmente.” O socidlogo americano refere-se, em seu tltimo livro,
Juntos: os rituais, os prazeres e a politica da cooperagdo, de 2012, aquilo que é possivel
partilhar, através dos rituais de cooperagio, no interior da vida social e dos individuos.

Crise da Rocinha

Se em 2002 faltavam equipamentos tecnoldgicos para tornar possivel o projeto da
professora Licia Thereza, outros fatores se somaram a esse, dificultando o intercAm-
bio de informacoes. A situacio se tornou ainda mais complexa quando a violéncia se
instalou no cotidiano das favelas cariocas e se expandiu para o asfalto. Na madrugada
de 9 de abril de 2004, a Rocinha viveu um dos tantos confrontos sangrentos que a sua
histéria registra. Naquela ocasido houve uma mobilizagao da sociedade civil no sentido
de levar a paz para a favela. Entre as agoes, foi realizado um semindrio na PUC-Rio para
discutir e propor alternativas que permitissem novas perspectivas para a comunidade.
Nesse encontro, que reuniu lideres da favela e académicos, surgiu a proposta de um
curso de jornalismo comunitdrio, em parceria com a ONG Viva Rio, para ampliar o
seu processo de comunica¢io. O Nucleo de Comunica¢do Comunitdria organizou essa
oficina, com a participa¢io do departamento de Comunicagio Social, que durou um
semestre, resultou na edi¢do de um jornal e capacitou alguns de seus lideres no campo
da comunicagio.

Cruzada

Com o aumento da violéncia nas favelas do Rio de Janeiro, tornou-se praticamente
impossivel uma aproximagio com as comunidades. Apenas duas experiéncias foram até
agora desenvolvidas pelo Nicleo de Comunicagio Comunitdria, ambas na Cruzada Sao
Sebastido. A primeira foi a edi¢do do jornal Visdo Cruzada numa parceria com a associa-
¢do de moradores. A segunda foi junto & Pardéquia Santos Anjos, também na Cruzada
Sao Sebastido, onde a vice-reitoria Comunitdria da PUC-Rio tinha um trabalho social
de grande relevincia. Desenvolveu-se um trabalho de formagio e montagem de uma
pequena estrutura que pudesse produzir e editar um informativo que buscasse quebrar
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os muros do preconceito entre os moradores do Leblon e a Cruzada. Isso se deu pela
reformulagio do informativo paroquial, O Dom, editado, eventualmente, numa folha,
sem tratamento jornalistico. A proposta era a produgio de um jornal que circulasse no
bairro do Leblon como forma de integragao comunitdria. Um grupo de jovens volun-
tirios da Cruzada, engajados na vida da Par6quia, comegou a se reunir, aos sibados,
no coro da Igreja, com os professores do Nicleo de Comunicagao Comunitdria. Nesse
ambiente, surgiu a ideia do novo O Dom, que foi produzido e distribuido até que as
verbas prometidas nao chegaram mais. Todo o planejamento editorial, as pautas, repor-
tagens e diagramagio, assim como a sua distribui¢do, foram fruto de um trabalho com
esse grupo de jovens. Com o apoio da PUC, foi montada uma redagio numa sala cedida
pela Paréquia e O Dom teve uma excelente repercussao no bairro; muitos sentiram a
sua falta quando, por questdes de financiamento, nio mais foi editado. Nesse, como no
Visio Cruzada, buscou-se que as pautas, as reportagens, as fotografias e a edigao fossem
feitas pelos voluntdrios da Cruzada ou da Paréquia. Nosso papel era orientar e ensinar
como fazer. Na primeira fase do Visdo Cruzada, o Flavio Tabak chegou a fazer o jornal
sozinho. Posteriormente, um grupo de jovens moradores da Cruzada assumiu essa tare-
fa e nés apenas orientdvamos e finalizdvamos o trabalho.

Numa dindmica mutante e adaptada as solicitagoes que recebiamos, as nossas agoes
se orientavam em fungio da seguranga e da nossa capacidade de estruturar um trabalho
competente e que tivesse como caracteristica a continuidade. A comunicagio é sempre
um processo. Seu objetivo ¢é atender as necessidades de uma comunidade. Pressupoe,
portanto, a explicitacio dessa necessidade ou pelo menos a sua motivagao. Nao adianta
planejar em gabinete. E preciso que as agdes correspondam a necessidades efetivas das
comunidades. Outra caracteristica desse tipo de trabalho é ouvir a comunidade ¢ mo-
tivd-la & participacao, além de se pensar sempre em prazos médios ou longos. A capaci-
dade de qualquer veiculo de informacio se constituir s6 ocorre depois de certo periodo.

Em tempo: por ocasido do centendrio de nascimento de Dom Hélder Cimara, foi
produzido um documentdrio sobre o legado simbdlico e espiritual deixado pelo bispo
entre os moradores da Cruzada. A inten¢io era mostrar a visao profética desse homem
de Deus que muito fez pelo Rio de Janeiro e pelo Brasil enquanto esteve entre nds.
Chegou-se a uma versao final, mas ainda nio foi mostrado. Continua inédito.

Arquidiocese

Nesse contexto de continuidade e atendimento as necessidades reais, um projeto foi
preparado com dedicagdo e empenho e jd dura mais de sete anos. Trata-se da capacitagio
de agentes da pastoral da comunica¢io da Arquidiocese do Rio de Janeiro. Tudo comecou
com a chegada do novo arcebispo, Dom Eusébio Scheid, em setembro de 2001. Na estru-
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tura dos vicariatos, criou o da Comunicagao. O processo de aproximagio com o Nucleo
de Comunicagio Comunitdria foi sendo construido ao longo dos anos. As primeiras ini-
ciativas consistiram na participagio dos professores do Nucleo, mais a nossa colaboradora
de todas as horas, a saudosa professora Clarice Abdalla, em reunioes do clero dos vicariatos
e em pardquias da Arquidiocese. Esse percurso inicial foi de extrema importincia para se
criar e motivar o interesse pela Comunicagio como um processo fundamental da agio da
Igreja na vida das comunidades. Geralmente aos sibados, esses encontros foram o passo
inicial para que os potenciais comunicadores fossem identificados e qualificados. Por ou-
tro lado, foram também centrais para que os padres responsdveis pelas pardquias do Rio
de Janeiro percebessem a importincia da capacitagio de seus agentes da comunicagao. A
forma de organizar esse processo de capacitacio foi através da estrutura dos vicariatos, pois
atingirfamos mais rapidamente toda a Arquidiocese. Na verdade, o que estava em jogo era
a criagdo de uma rede de comunicagio que pudesse integrar, informar e formar a consci-
éncia catdlica do Rio de Janeiro. Curiosamente, uma das primeiras oficinas oferecidas foi
sobre o tema da rddio comunitdria, pois era esse o interesse de Dom Eusébio Scheid. De
fato foi realizado um curso com esse contetdo. O objetivo nio era abrir novas radios co-
munitdrias, embora elas pudessem ser organizadas também, mas usar as j4 existentes para
propor programas do interesse das comunidades paroquiais. Algumas iniciativas foram
adiante e a voz dessa parte das comunidades cariocas estd sendo ouvida em rddios legais.
Foi ainda durante o seu pastoreio que foi reformulado o site da Arquidiocese, com impor-
tante participacio da professora Clarice Abdalla, num convénio assinado por Dom Scheid
e o reitor padre Jesus Hortal, em parceria com o Instituto Génesis.

Nesse processo de aproximagio entre a PUC e a Arquidiocese no campo da Comu-
nicagio, teve e tem fundamental importincia o vigdrio episcopal para a Comunicagao,
conego Marcos William, que continuou na fun¢io com a vinda de Dom Orani Jodo
Tempesta para o Rio de Janeiro, em substituigido a Dom Scheid, em abril de 2009.
Dom Orani, que por dois mandatos, entre 2003 e 2011, foi presidente da Comissio
Episcopal para a Cultura, Educac¢io e Comunicagio da CNBB, é um estudioso e es-
pecialista dos fendmenos da Comunicagao Social. As relagoes se aprofundaram e Dom
Orani faz questdo de estar presente em todas as formaturas das oficinas que oferecemos
anualmente aos agentes da pastoral da comunicacio da Arquidiocese do Rio de Janeiro.
Sé em 2011 nao realizamos esses cursos, pois sediamos na PUC-Rio o VII Mutirao
da Comunicagio, em parceria com a CNBB e a Arquidiocese. Mais de 1.200 pessoas
de todo o Brasil participaram do Mutirdo, o que exigiu um trabalho muito intenso e
envolveu nio apenas o Nicleo de Comunica¢ao Comunitéria e o Projeto Comunicar,
mas o departamento de Comunicagio Social com seu qualificado quadro docente, fun-
ciondrios e alunos.
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O percurso até agora percorrido levou formagao a mais de quatrocentos comuni-
cadores catdlicos em diversas dreas. Inicialmente nos fixamos no jornalismo impresso
e no digital. O objetivo era melhorar os informativos que j4 existiam ou criar novos.
Pretendia-se também que cada paréquia pudesse ter o seu site e favorecer a informagio
para a comunidade; a médio prazo, a ideia era que essa circulagio de noticias e conhe-
cimentos se constituisse numa efetiva rede virtual. Cremos que em grande parte esse
objetivo ja foi atingido. A Igreja Catdlica do Rio de Janeiro estd interligada em suas
pardquias, vicariatos, foranias e na prépria Arquidiocese. E muito ficil hoje a mobiliza-
¢ao dos grupos e pastorais. Parte dessa nova mentalidade comunicativa tem origem nas
oficinas e nos cursos ministrados pelo Nucleo de Comunicagio Comunitdria. Devido
ao interesse despertado em muitos alunos, abrimos também dois cursos relacionados
com o contetido de cinema. Um primeiro foi focado no cineclubismo, com exercicios
dentro dos métodos aprendidos em algumas salas paroquiais, e outro na produ¢io com
o objetivo de promover pequenas produgdes para serem veiculadas nos sites paroquiais
ou vicariais.

Novos projetos

Em 2012, oferecemos ao vicariato da Leopoldina um curso estruturado em painéis
e aulas técnicas. A intengdo era aprofundar mais a reflexao sobre a comunicago. Inau-
guramos também uma parceria com a CCE, que permite aos alunos desfrutarem da
condi¢do de estudantes da PUC com todos os direitos de frequentarem a biblioteca e
ter um certificado formal de aperfeigoamento. A intengao é caminharmos para uma es-
pecializac¢io e com isso formar com maior empenho académico os agentes, seminaristas
e padres da Arquidiocese do Rio de Janeiro e de outros estados.

Nessa mesma linha, iniciamos, no segundo semestre de 2011, um curso de cinema
para as favelas de Santa Marta, Chapéu Mangueira, Pavao, Pavaozinho e Cantagalo,
planejado em trés médulos.

Ainda no conjunto de atividades que o Nucleo jd realizou, nio podemos esquecer
uma experiéncia singular que contou com a participagao de cerca de trinta estudantes
e 0 apoio do departamento de Comunicagio: a producio do filme O advogado das al-
mas. Foi uma parceria com a Casa da Convivéncia Nossa Senhora Mae do Belo Amor,
que acolhe jovens com deficiéncia e os capacita para atuarem em diferentes atividades,
inserindo-os na sociedade. O filme foi todo interpretado por ele e teve o roteiro escrito
pelo talentoso Joaquim Assis. Foi um dos trabalhos mais gratificantes da vida universi-
tdria que o Nucleo j4 realizou. Todos aprendemos muito.

Para finalizar, criamos o grupo de pesquisa “Sagrado cinema: cultura, religido e so-
ciedade”, que estd em fase de constituigio e inscricgio no CNPq. Desde margo de 2012,
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o Ncleo de Comunica¢io Comunitdria é coordenado pela professora Angeluccia Ber-
nardes Habert.

Em todo esse processo de mais de dez anos, é importante ressaltar o apoio do depar-
tamento de Comunica¢io em todos os projetos do Nucleo de Comunica¢io Comuni-
tdria, no que diz respeito a docentes, funciondrios, espago fisico e equipamentos.
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Do Cruzada ao jornalismo politico
Fldvio Tabak

O estagidrio do Nucleo de Comunicagio Comunitdria atende o telefone. Na linha,
o cartunista Aroeira quer saber o deadline para a entrega de uma ilustragio que seria
usada no jornal comunitdrio Visdo Cruzada — produzido pelo Projeto Comunicar em
parceria com a associagio de moradores da Cruzada Sao Sebastio. O jovem do segundo
periodo, que fechava uma publicagio pela primeira vez, responde com uma pergunta:
“Mas o que é mesmo um deadline, hein?” Paciente, o cartunista explica. Envergonhado,
o estagidrio aprende e se despede do colega veterano.

Os professores Adair Rocha e Lucia Thereza Carregal me escolheram para ocupar
uma vaga de estagidrio. Era minha chegada ao Comunicar, no fim de 2003. A ideia era
ajudar na produ¢io de um jornal comunitirio. Eu ainda tentava cursar duas faculdades
ao mesmo tempo: Ciéncias Sociais, na UFR]J; e Comunicagio Social, na PUC. Na
UFR], fiz iniciagdo cientifica em antropologia ¢ acompanhava, havia cerca de um ano,
uma doutoranda que estudava a Cruzada Sao Sebastiao. Foi um momento-chave.

Apesar de nao saber o que era um deadline, eu conhecia razoavelmente bem a Cruza-
da e muitos de seus moradores a partir de uma abordagem etnogréfica. Com a disposi-
¢ao da PUC, foi possivel criar o jornal comunitario. Pude usar a experiéncia do trabalho
de campo de antropologia para produzir noticias, fotografar e ver tudo publicado de-
pois. Os exemplares eram distribuidos em cada um dos quase mil apartamentos do con-
junto de dez prédios populares encravados no bairro mais valorizado da cidade. Carrego
o aprendizado de produzir noticia e ver, bem de perto, a reacio dos moradores. Percebi,
na prética, alguns anseios de quem via a prépria imagem e discurso reproduzidos numa
publicagdo. Fui cobrado pelos moradores, recebi elogios, agradecimentos, queixas e de-
mandas. Ao retornar a Cruzada com os exemplares nas mios, entrei em contato com a
repercussio de um texto jornalistico. Nunca havia passado por isso.

Comecgava, assim, a experimentar os primeiros lides, aprender, na tentativa e erro,
padroes de reportagem, sempre com a assisténcia dos professores, apesar do nervosismo
de apertar um botao e saber que nio haveria mais volta. Aqueles textos seriam impres-
sos milhares de vezes. Senti a responsabilidade quando entreguei exemplares do jornal
na Cruzada, ao lado do professor Miguel Pereira. Fizemos uma reunio e selamos uma

“Trabalha no Globo a Mais, vespertino para tablets do jornal O Globo. Ex-estagidrio do Projeto Comunicar
nos nicleos de Comunicagio Comunitdria (2003-2004) e de TV (2004).
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parceria muito enriquecedora. Foram cerca de cinco meses e cinco edi¢oes do Visdo
Cruzada. O primeiro estigio da vida, o primeiro contrato assinado, o primeiro cracha,
o primeiro saldrio. Sai feliz, pronto para experimentar mais.

Com pouco menos de um ano na PUC, havia conhecido uma rotina de trabalho,
de relagio com chefes e reportagem. Fiz a prova e passei para o estdgio na TV PUC.
Nio fazia ideia do que seria minha carreira, queria mesmo era poér a mio na massa. J4
acompanhava as produgoes dos colegas e lembro muito bem do momento em que vi
meu nome entre os aprovados no mural em frente ao elevador do andar do Comunicar.
As professoras Carmem Petit e Fldvia Rua abriram as portas para mais um percurso.

Um dos principais aspectos do Comunicar é antecipar situacoes da vida profissional.
E a face mais visivel, o momento de assimilar padrées de texto, apuragio e edi¢io. Mas
hd um lado menos ébvio, o da dimensdo simbdlica de fazer parte de uma equipe de
trabalho. Nio esqueco da minha empolgagao ao participar da primeira reunido com os
novos colegas de TV PUC. A Carmem marcou para a sala 102 K e, de repente, eu como
aluno me via ao lado de cerca de 15 colegas numa situagao bem diferente da vivida
nas aulas. Ali discutfamos pautas, modos de fazer, de pensar. A vida na PUC dobrara
desde o estdgio no Nucleo de Comunica¢io Comunitdria. Seis horas de aula, mais seis
de trabalho. Conversas com colegas de turma passaram a envolver, além de tarefas do
curso e assuntos normais a qualquer universitdrio, expectativas e planos de fazer um
bom trabalho no Comunicar.

Outro aspecto paralelo aos aprendizados didrios com os chefes-professores era a qua-
lidade dos equipamentos usados pelo projeto. Um computador Mac — que era livre para
ser usado por estagidrios de edi¢ao de TV —, por exemplo, marcava a vida de qualquer
estudante. Custava caro e, para quase todos, a Gnica forma de “pilotar” mdquinas da-
quelas era no Comunicar. O mesmo ocorria com as cimeras, as luzes do estiidio, os
microfones, entre outros. Ir para a rua com o carro do Toninho me incentivava a pensar
novas pautas. Afinal, também era possivel sair da PUC e explorar a cidade.

Foi durante o estdgio no Comunicar que comecei a me aproximar do jornalismo
politico. Em agosto de 2004, o suicidio do ex-presidente Getdlio Vargas completou
cinquenta anos. Sugeri para a Carmem e ela topou fazer um programa especial sobre
o tema, o Pilotis. Ao lado de colegas, fiz pesquisas e entrevistei personagens da época.
Depois de algumas horas de decupagem e edigao chegamos ao resultado final. Lembro
da felicidade que senti quando vi o programa finalizado no antigo canal 16 da NET
(hoje canal 11).

O ano também era de elei¢bes municipais e, logo depois, o Comunicar decidiu
promover o primeiro debate entre os candidatos a prefeito do Rio numa TV univer-
sitdria. A for¢a-tarefa montada me fez embarcar no projeto, da confec¢io dos crachds
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de credenciamento até a elaboracio das perguntas que seriam feitas. A equipe toda se
envolveu no debate. Repérteres da imprensa carioca foram enviados 2 PUC no dia do
evento. Certas exigéncias feitas por candidatos em reunides com seus assessores e outras
situagoes tipicas da cobertura politica me soaram como as “boas-vindas” a0 mundo
profissional. E real.

Dali em diante, estagiei em empresas como TV Bandeirantes, Rddio MEC, TV Glo-
bo e, finalmente, no jornal O Globo, onde completei minha formagio como estagidrio
e trainee. Trabalhei nas editorias de Jornais de Bairro, Rio e Pais, esta por mais tempo,
como redator e repérter de politica e de assuntos de abrangéncia nacional. Hoje sou
repérter do Globo a Mais, um vespertino digital feito especificamente para tablets. Pro-
duzo reportagens especiais, de diversas editorias, e, seja 14 qual for a pauta, nio esqueco
das experiéncias que tive no Comunicar. Tenho convicgio de que passaria por percalgos
muito maiores, desde os estdgios nas empresas até hoje, se nao tivesse vivido o Comu-
nicar. Sou muito grato a todos os integrantes da equipe e desejo muito sucesso, sempre.
Que venham virios outros aniversdrios e estagidrios.
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Por que eu ainda sou Comunicar

Veronica Ferreira’

Quando recebi a ligagio do Projeto Comunicar pedindo para escrever um texto
sobre a minha experiéncia como estagidria, confesso que fiquei muito feliz com o pre-
sente. Além de escrever sobre um dos perfodos mais significativos na minha formagao
profissional, ¢ uma maneira de demonstrar por que eu me considero ainda como parte
do Projeto.

Estagiei no Comunicar entre agosto de 2004 e fevereiro de 2007, nos ntcleos Asses-
soria de Imprensa, Rddio Catedral (parceria entre a rddio e o Projeto Comunicar), TV
PUC, Jornalismo Impresso (Jornal da PUC e PUC Urgente) e Comunicagao Comu-
nitdria. A quantidade de matérias produzidas, isso sem falar no nimero de chefes — s6
na TV PUC eu tive cinco de uma vez! —, foi signiﬁcativa, mas nada se compara com a
profundidade e qualidade das relagdes fraternas e profissionais que tive durante o estd-
gio, e muitas se estendem até hoje. Para falar sobre essa nobre experiéncia, vou quebrar
a légica de Cronos e comegar pelo tltimo estégio.

No Nucleo de Jornalismo Impresso, que engloba o PUC Urgente e o Jornal da
PUC, conclui o que comecei no primeiro niicleo com o qual tive contato. Se com a
Assessoria de Imprensa da PUC-Rio aprendi a cuidar da imagem da Universidade a
partir do que os jornalistas da grande midia escreviam, foi com o informativo semanal
e o jornal quinzenal que corroborei o aprendizado ao escrever sobre o meio académico.

Tenho um carinho especial pelo Impresso, por ter me proporcionado a ocasido de
lapidar o meu 4cido senso critico por meus textos através das valorosas dicas dos profes-
sores e editores Renata Cantanhede e Fernando Ferreira, nao esquecendo do talento do
meu querido ex-chefe Marcelo Tavela, além dos maravilhosos professores Daniel Var-
gens, Bdrbara Assumpgio e o super ilustrador Diogo Maduell. Ah, e claro, nao poderia
esquecer das rdpidas e timas conversas que tive com o fotdgrafo e chefe do Nucleo de
Fotografia, Weiler Filho.

Em meio ao periodo de estdgio no Impresso, tive a feliz oportunidade de ser con-
vidada pelos professores Fernando Ferreira, Sergio Bonato e Miguel Pereira para con-
tribuir na formagao jornalistica de jovens moradores da comunidade Cruzada Sao Se-
bastido, localizada no Leblon. Os novos jornalistas eram integrantes do Grupo Jovem

" Jornalista e professora de Portugués e Literatura. Ex-estagidria do Projeto Comunicar nos nutcleos de As-
sessoria, de Rddio, de TV, de Jornalismo Impresso ¢ de Comunica¢io Comunitdria (2004-2007).
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da Igreja dos Santos Anjos, que fica ao lado da Cruzada, e foram chamados, sob a
iniciativa do pdroco da igreja, a produzirem um jornal comunitdrio, cujo objetivo era
integrar a comunidade ao Leblon. Foi assim que fiz parte, por um ano, do Nucleo de
Comunica¢ao Comunitdria. Participei da formagao da equipe, das aulas de Jornalismo
que o Grupo Jovem assistiu na PUC-Rio, ministradas por vérios professores do curso
de Comunicagio Social, das reflexdes sobre o papel do jornal e sobre a importancia do
jornalismo comunitdrio como agente formador de uma consciéncia critica local. Assim
nasceu o jornal O Dom, que cumpriu em um ano de existéncia o seu papel de ser um
veiculo de oportunidade de comunicagio entre a Cruzada e o Leblon.

Foi através desse projeto que percebi a importincia de se ter um nicleo como a
Comunicagio Comunitdria (ComCom) na Universidade, pois justifica e sustenta os
trés pilares da PUC-Rio: ensino, pesquisa e extensio. E dentro da formagio filantrépica
e humanista da Universidade que a ComCom se faz presente e amplia para além dos
pilotis da PUC-Rio o interesse de transformar os muros do preconceito em avenidas
sociais. A experiéncia foi tio enriquecedora que se tornou tema da minha monografia
de conclusio de curso.

O que mais me chamou a aten¢io no Projeto Comunicar foi a preocupagio dos co-
ordenadores de cada nicleo em oferecer para os estagidrios o0 méximo de oportunidades
na produc¢io de matérias, além de favorecer momentos de reflexao sobre o que produ-
ziam. Sabe aqueles cinco minutos para respirar e repensar a pauta? No Comunicar, isso
era recorrente, pois nds, estagidrios, aprendiamos nio apenas a fazer apuragio e sentar
diante do computador, mas também ter a consciéncia do compromisso social do jor-
nalista com a informacio e a sociedade, principalmente com a comunidade PUC-Rio.

O meu primeiro estdgio foi na Assessoria de Imprensa, com a competente e saudosa
professora Clarice Abdalla. Foi com ela que tive o primeiro contato com a imprensa
ao receber pedidos de entrevistas com vdrios professores especialistas da PUC-Rio e
ao fazer a busca por matérias que eram divulgadas sobre a Universidade. Foi com ela
que percebi que o meio académico era um celeiro de talentos em diferentes setores de
pesquisa, o que sé aumentou o meu orgulho em ser uma “filha da PUC”. Nio esquego
o dia em que Clarice atendeu por telefone um jornalista de uma revista de grande cir-
culagio. Agilidade, comprometimento e polidez foram as estratégias usadas por ela para
garantir a divulga¢io da pauta. Apds cumprido o tempo de estdgio, percebi o quanto é
importante cuidar da imagem de uma instituigao. E pensar que todo esse grande apren-
dizado foi adquirido numa pequena sala do Comunicar. Obrigada pela ligao, Clarice.

Logo depois, Clarice me encaminhou para uma oportunidade na Ridio Catedral e
trabalhei na redagio como redatora por seis meses com a professora e editora-chefe da
ridio, Marcylene Capper. Foi uma experiéncia incrivel por dois motivos: além de adorar

PROJETO COMUNICAR | 25 ANOS EM MOVIMENTO 225



radio, foi l4 que tive a certeza do alcance, da instantaneidade e da rapidez da informa-
40, que pode influenciar a confianga do publico no jornalismo. O estdgio confirmou
o meu amor pelo rddio, mas eu ainda nio tinha experimentado a minha “cachaga’ o
telejornalismo.

Confesso que ainda nao tive a felicidade de trabalhar num lugar tao singular quanto
a TV PUC. Fiquei no nicleo por um ano, e que ano. Produzi diversas matérias, cada
uma com um tema diferente. Dependendo da urgéncia, eu produzia mais de uma pauta
por semana. Um dia estava fazendo reportagem no Instituto Moreira Salles, no outro,
no Complexo da Maré, nao esquecendo o Saara e ainda o complexo penitencidrio de
Gericind, mais conhecido como complexo penitencidrio de Bangu. O ntcleo poten-
cializou, ¢ muito, a minha latente dinAmica em aproveitar virios momentos e tirar o
melhor de todos eles.

Na TV PUC fui repérter, redatora, cinegrafista, apresentadora, jornalista e humana,
essencialmente humana. Foi 4 que aprendi que nds, jornalistas, temos, as vezes, que
nos endurecer pelo profissionalismo, mas sem perder a ternura de ainda se admirar pelo
ser humano. Os resultados de um ano intenso de ligoes se dividem em dois momen-
tos. Em primeiro lugar, as inimeras matérias produzidas para os programas Antena
Coletiva, Contraponto e para os Pilotis “Justica para quem?” e “Edificio Favela”, este
tltimo indicado a categoria TV Universitiria de Melhor Género Documentirio no XIV
Gramado Cine Video, em 2006. Em segundo, o carinho e a amizade de intimeros esta-
gidrios, muitos amigos até hoje, nao esquecendo dos amigos-chefes Bernardo Portugal,
Alessandra Cruz, Adriana Ferreira, Carmem Petit, Mdrcia Antabi e da grande “figura” e
cinegrafista Jorge Paulo Aradjo.

O Projeto Comunicar é como um rio: mesmo com viérios afluentes, como os nucleos
de criagio que o compdem, hd uma fonte que nunca seca. E claro que estou falando
da coordenadora administrativa Rita Luquini e das secretdrias Daniella Rocha e Zeni
Cassiano. As trés presenciaram o meu crescimento profissional dentro do Projeto e
participaram, mesmo que indiretamente, de todas as produgdes que realizei. Nao po-
deria esquecé-las. Para esse trio dinAmico, os meus sinceros agradecimentos ¢ um beijo
carinhoso.

Apés tantas aventuras, reflexdes e um constante processo de amadurecimento, con-
clui o periodo de estdgio no Projeto Comunicar em fevereiro de 2007. Houve despe-
dida, bolo, choro, vela, abragos e muitos, mas muitos agradecimentos a grande equipe
de profissionais que me ajudaram a ter certeza do meu amor pelo jornalismo. E como
o filhote que sai do ninho incentivado pela mae, fui conquistar 0 meu espago no com-
petitivo mercado de trabalho. E nesse momento que vocé percebe a diferenca entre um
lugar que te acrescenta valor e apenas um lugar para trabalhar. Nao sio todas as em-
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presas que sdo assim, longe disso, mas sio poucas as que conflam verdadeiramente no
talento do profissional e o incentivam a conquistar um espago cada vez maior dentro da
profissdo. Tive algumas decepgoes com algumas empresas, a ponto de ficar dificil acor-
dar para encarar a cara do chefe que nio acreditava no meu profissionalismo. Faz parte
ter desapontamentos, ouvir alguns “naos”, mas acredito que ¢ muito mais prazeroso e
desafiador vocé estar num lugar onde creem no seu talento. Posso dizer hoje, com a mais
absoluta certeza, que o Projeto Comunicar sempre acreditou em mim e nunca permi-
tiu que eu duvidasse do meu olhar critico e jornalistico, pois me ensinou que os cinco
minutos para respirar e pensar na pauta serviam também para ter fé em mim mesma.
Depois do Comunicar me tornei mais jornalista, mais critica, mais feliz por ter
aprendido a perceber o cotidiano de maneira diferente, com olhos de primeira vez, o
que fago constantemente. Nio d4 para esquecer o Projeto; jamais deixarei de ser Co-
municar. Entrei como estagidria e sai com uma enorme familia de amigos e irmios de
vocagio e alma, que fazem parte da minha vida de maneira muito significativa. Ainda
tenho contato constante com muitos deles, seja como amiga, madrinha de casamento
ou como torcedora ocular das vitérias de todos. O que eu adquiri no Projeto Comuni-
car supera qualquer expectativa de um jovem estudante universitdrio. E para os novos
estagidrios, desejo forga, fé e muitas alegrias no grande nucleo. Sejam bem-vindos!
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UM PROJETO

DE VIDA







Aprendendo para o futuro
Jorge Paulo de Arasjo’

No dia 17 de novembro de 1993 iniciava-se uma nova etapa em minha vida, vida
essa que, ao longo desses 25 anos de existéncia do Projeto Comunicar, veio sendo trans-
formada tanto no lado pessoal quanto profissional.

Quando, pela primeira vez, entrei em uma pequena sala localizada no quarto andar
da ala Kennedy, no campus da PUC-Rio, para uma entrevista de trabalho com os entao
coordenadores do Projeto Comunicar, Miguel Pereira e Fernando Ferreira, eu nio fazia
ideia de que aquele momento seria o ponto de partida para uma experiéncia impar na
minha vida.

Na ocasido eu tinha 19 anos de idade, uma carteira de trabalho com pdginas em
branco e muita gana para recomegar. Aos poucos as janelas foram se abrindo e as opor-
tunidades surgiram. Mas a cada janela que se abria eu avistava um novo caminho com
desafios a serem superados. Entretanto, jamais permiti que isso se transformasse em
obstdculos para mim; cada dia eu conquistava um espago diferente dentro da filosofia
de aprendizado da instituicio.

A minha histéria com a PUC-Rio comega um pouco antes, em 1° de outubro de
1991, quando eu cheguei ao Nucleo de Estudo e Agio sobre o Menor (NEAM), dirigi-
do pela professora Marina Lemette Moreira, que hd trinta anos vem trabalhando com
muita seriedade e dedicagdo na formagio de novos profissionais e cidadaos dentro da
Universidade. Foi no Projeto Ciéncia, Ambiente e Educagdo, em outubro de 1991, que
eu iniciei a minha trajetéria na PUC-Rio.

No Projeto Comunicar, tudo comecou com uma prestagio de servico. Na época,
eram enviados 15 mil exemplares do Jornal da PUC a ex-alunos em todo o pais; os
jornais eram dobrados, etiquetados e postados no correio, dai seguiam os seus destinos.

Em 1992, foi feita a primeira experiéncia com os entao meninos do NEAM. Houve
um convite dos coordenadores do Projeto, para que realizdssemos essa tarefa, e entdo
comegamos com seis meninos (pois ainda nao tinhamos ideia de quantas pessoas eram
necessdrias para o trabalho), mas em pouco tempo chegou-se a conclusio de que duas

" Cinegrafista do Nicleo de TV do Projeto Comunicar.
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pessoas davam conta do recado. Eu continuei trabalhando com outro colega até o periodo
das férias daquele ano.

Bem, seguindo o roteiro de novela, e 11 meses depois, veio a noticia de que tinha
uma vaga para o cargo de continuo (vulgo office boy) a ser ocupada no Projeto Comu-
nicar. Foi quando a professora Marina me chamou em sua sala e falou que eu iria fazer
uma entrevista com os professores Fernando Ferreira e Miguel Pereira, no inicio da
tarde do dia seguinte (17 de novembro). L4 chegando para a tal entrevista, fui atendido
pela entdo secretdria Rita Luquini, que pediu para eu aguardar. Passaram-se alguns mi-
nutos e entdo eu fui chamado a sala para a entrevista. O professor Miguel perguntou se
eu estava interessado em ocupar a vaga a partir daquela tarde, e eu imediatamente disse
que sim. No dia seguinte, tive a minha primeira missao impossivel: ir ao bairro Maria da
Graga, depois passar no jornal Folha de S. Paulo e estar de volta 2 PUC até o meio-dia.
Por culpa do relégio, cheguei vinte minutos apds o tempo combinado.

Comemorar um quarto de século nao ¢ apenas festejar, e sim ter a certeza de que
durante esse periodo muitos sonhos e desejos foram realizados. Para mim, por exemplo,
¢ mais que conquistas; adjetivar o que significa o Projeto Comunicar na minha vida
nao ¢ uma tarefa das mais féceis para quem vive no dia a dia. E, sim, levar consigo um
aprendizado diversificado e a0 mesmo tempo estar certo de que o verbo aprender nao
¢ apenas uma linguagem figurativa, ou apenas mais uma palavra. Para mim, aprender ¢
igual a ver a linha do horizonte ao entardecer, olhando para o mar. A gente sabe que se-
guindo por uma linha reta é possivel chegar ao final daquela linha, mas a0 mesmo tem-
po sabemos também que existem vdrias linhas a serem tracadas ao final daquela linha.
E nessa hora que se percebe quanto mais ficil sintetizar, e admitir que existe o infinito.

No Projeto Comunicar, nio ¢ diferente: durante o tempo em que passamos aqui,
a gente convive diariamente com pessoas de ideias, opinides e atitudes diferentes, ¢ a
partir disso entendemos que a reciclagem humana ¢ algo constante em nossas vidas.

Ao contririo da comemoragio de uma data de aniversdrio, quando avan¢amos em
idade, o Projeto Comunicar, ao celebrar seus 25 anos de vida, mostra que estd sempre
iniciando novamente a sua trajetéria de sucesso e conquistas, pois a cada semestre reju-
venesce seis meses, € assim € visto como um eterno jovem a frente do seu tempo.
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Listas de ex-professores e ex-funcionarios do
Projeto Comunicar em ordem alfabética (1987-2012)

Ex-professores

Arthur Cesar de A. Ituassu Filho

Bernardo Portugal Silva Raposo

Carlos Rebello Negreiros
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Clarice Maria Abdalla Carneiro de Rezende
Felipe de Castro Muanis

Fldvia de Oliveira Rua Abranches Ciucci

Heloisa Helena S4 Vale Serra
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Bruna Baitelli Soares de S4
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Marcelo dos Santos Mendes

Marcelo Gomes dos Santos

Mircia Rodrigues Galvao

José Eudes Aratjo Alencar
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Lucia Thereza Lessa Carregal
Luis Nachbin

Luiz Carlos Cardoso

Patricia Sobral Miranda
Sandra Korman Dib

Vitor Mario I6rio

Monaliza dos Santos Tavares Gongalves
Paluana Lucia do Nascimento

Patricia Terra

Pedro Paulo Luna do Nascimento
Rafael Bokor Ramos

Sandra Ferreira Chagas

Zeni Cassiano de Queiroz
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Lista de ex-estagiarios e atuais do
Projeto Comunicar em ordem alfabética (1987-2012)
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Adriana Martins Reis

Adriana Aguiar de Oliveira
Adriana Correa R. de Carvalho
Adriana Leite Diniz

Adriana Leonetti Lira

Adriana Lessa Garcia

Adriana Leticia Pizzotti Simées
Adriana Paula Fernandes de Oliveira
Adriana Regina Tiefenthaler
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Adriana Teixeira da Costa
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Agra Taranto Martins

Alan Coelho Miguel

Alan Ferreira dos Santos

Alan Maia Silva

Alberto Joao Pereira Safadi
Alessandra Aldé
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Alessandra Silveira da Cruz
Alessandra Souza Lobo
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Alexandre Canidzio de Freitas Bastos
Alexandre Carvalho Cunha
Alexandre Fleury Sattamini
Alexandre Pires Cegalla
Alexandre Ribeiro de Almeida

Alexandre Teodoro Mansur
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Alexandre Vieira Pires

Alfredo de Oliveira Stadtherr
Alice Maria Motta Leal

Alice Pereira da Silva

Aline Garcia Grillo

Aline Boechat Ribeiro Messa
Aline Carvalhal Melo

Aline Ferreira Coelho

Aline Hermida Nunes

Aline Mahaut Rodrigues

Aline Padovani Alves

Aline Pinto Pereira

Aline Rangel Diniz

Aline Roza Cavour

Aline Silva dos Santos

Aline Siqueira Rodrigues Gomes
Aline Souza Lima Lentino

Aline Veloso Fernandez Casado
Alvaro Gonzaga do Nascimento
Alvaro Gribel Lacerda

Amanda Cabral de Menezes
Amanda Zurita Cruz

Amanda Burges Boaventura
Amanda Duque Horta Nogueira
Amanda Maria Vasques Muniz
Amanda Moreira dos Reis Gongalves
Amanda Rodrigues Martinez
Amanda Sorato

Ana Beatriz Rodrigues Mansur
Ana Beatriz Tavares Vial

Ana Carolina Caliépio Santos Silva

Ana Carolina Dornelles Cotia Braga



Ana Carolina Esteves Oleiniscki

Ana Carolina Ferreira Miranda

Ana Carolina Junqueira Ribeiro

Ana Carolina Lima de Oliveira

Ana Carolina Medeiros de Vasconcelos
Ana Carolina Podgorski

Ana Carolina Romaguera Bichara Miguel
Ana Carolina Wanderley Dias Rodrigues
Ana Cavalher Wambier

Ana Cecilia Acioli de Lantevil

Ana Chaves de Melo

Ana Claudia Aradjo Nascimento da Silva
Ana Ciristina Borges Pina

Ana Cristina Figueiredo de Frias

Ana Cristina Nogueira Duarte

Ana Cristina Picinim de Resende Costa
Ana Lucia do Nascimento

Ana Luiza Pinho Graca

Ana Luiza Rodrigues Ferreira Pinto
Ana Luiza Souza Cardoso

Ana Maria Gomes de Freitas

Ana Paula Bessa Lopes Rendeiro

Ana Paula de F. Fernandes

Ana Paula Doerzapff Hinz

Ana Paula Gongalves Batista Gouveia
Ana Paula Leite de Almeida

Ana Paula Luz Bissoli

Ana Paula Raposo Chain

Ana Paula Raposo de Almeida Albé
Ana Paula Silva Silveira

Ana Paula Verly Teixeira

Ana Pini Formiga

Ana Rita Martins Baptista

Ana Rosa Mesquita Cabral Lemos

Ana Studart Vasconcelos

Ana Terra Athayde de Morais

Ananda Fernandes dos Santos
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Anderson Ferreira de Almeida Silva
Andre Bursztyn de Oliveira Santos
Andre Rodrigues Pires

Andre Baseggio

André Burgés Boaventura

André de Camargo Silva

Andre de Oliveira Santos Burger
André Luis Rocha de Oliveira
André Luiz Vasconcellos Zahar
Andre Rangel Guedes Henrique
André Sancovsky

André Stumm

André Vargas Jr.

Andrea Almeida Drewanz

Andréa Chauffaille Drummond
Andrea Douat Loyola Cavalvanti
Andrea Ferreira Campos de Oliveira
Andréa Frassetti Escobar

Andrea Guedes Costa

Andrea Luna de Oliveira

Andréa M.C. Barros Magliari
Andréa Paz Coelho

Andréa Perez Pinto da Silva

Andrea Rangel Lopes Ribeiro
Andréia Coutinho da Silva
Andressa de Lucca Mottin

Andressa Motta de Oliveira
Andrezza Medina Braga Malheiro
Anggélica Antunes Diniz Mauricio Conrado
Veiga

Angelo Amaral

Anita de Souza Rocha Magalhaes da Silveira
Anna Beatriz Barros Besser

Anna Beatriz Mattos de Carvalho
Anna Carolina C. de A. Da Mata Machado
Anna Carolina Vilela dos Santos

Anna Liacia Hernandez Garcia
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Anna Luiza Muller Machado
Anna Luiza Rucas Lourenco
Anne de Araujo Correia da Silva
Antero da Silva Braganca Gomes
Antébnio Fonseca Fernandes

Antdnio Giacomini Tolipan

Antonio Henrique de Matos Campos Sores

Antonio Jacinto Sampaio

Arbel Griner

Arnaldo Rizzi Lippi Neto

Aron Altman Levokovits

Arthur Cesar de Aradjo Ituassu Filho
Arthur Freixo Seixas

Arthur William Cardoso Santos
Augusto Cesar Porto de Andrade Mello
Augusto Cesar D. Bastos

Augusto de Souza Cardoso

Aurélio Nascimento de Amaral

Babi Costa Ramos

Bérbara Castello B. R. de Assumpgio
Barbara Castro Santos

Bdrbara Duarte dos Santos

Barbara Ramos Ariston

Beatriz Kistler Vidal

Beatriz Caillaux Oliveira

Beatriz Matos Cavaleiro

Beatriz Rossi Cértes Ferrari

Beatriz Taunay da Graga Couto
Beatriz Vasconcelos Henriques Dias
Bender Arruda Dutra

Bernard Gongalves Nagel

Bernardo Feital Maria Teixeira
Bernardo da Silva Castro Souto
Bernardo Ferreira Camara

Bernardo Henrique de Rezende Pinto
Bernardo Muylaert Torrico

Bernardo Sampaio Scotti
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Bernardo Stampa

Bernardo Vicente Tabak

Bianca Cesar Bueno Silveira
Bianca Provedel

Brenno Esteves Padilha de Quadros
Breno Trengrouse Laignier de Souza
Brisa Albuquerque

Bruna Baitelli Soares de Sd

Bruna Magalhaes Barbosa

Bruna Nascimento Brasil

Bruna Sant’ana Aucar

Brunella Menezes Ferrreira

Bruno Belli Sinder

Bruno Chaloub Dieguez

Bruno de Castro André Villela Santos
Bruno Dias Rhode

Bruno Eduardo Martins

Bruno Elias Oliveira

Bruno Ferreira Garcez

Bruno Freitas Buarque de Macedo
Bruno Oliveira Martins de Souza
Bruno Porto Gongalves

Bruno Ribeiro Pereti

Bruno Tinoco Torres

Bruno Uchoa Lourenco da Costa
Bruno Barttholini Mangu

Buanna Antunes Rosa

Caio Barretto Valdrighi de Lima
Caio Coutinho Schimidt

Caio Ornellas Velloso

Caio Santana Rodrigues de Lima
Caio Tourinho de Seixas

Camila da Silva

Camila Andrade Tavares

Camila Araujo Maya

Camila Assis Martins

Camila Avila Salgado
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Camila de Barros Castro Alvarenga
Camila de Freitas Al-Cici

Camila de Oliveira Cunha

Camila de Paoli Leporace

Camila de Souza Pires

Camila Franco Abud

Camila Freitas Montano

Camila Gongalves Campos
Camila Matas Luz

Camila Monteiro Da Silva

Camila Pinheiro Meier

Camila Sampaio Nogueira Batista
Camila Valiati Costa de Souza
Camilla Mota Ferreira

Camille Rodrigues Valbusa
Candida Vannier Cunha

Carina Batista da Silva

Carla da Costa Grillo

Carla Fernanda G. Panisset

Carla Ferreira Dieppe

Carla Fontana Castro

Carla Magno

Carla Mendonga Russo

Carla Nunes de Barros

Carla Rocha Clark

Carla Silveira do Nascimento
Carla Vieira de Siqueira

Carlos Afonso Cerqueira Aranha
Carlos André R. M. de S. Ferreira
Carlos Eduardo Duarte de Souza Gongalves
de Castro

Carlos Eduardo Soares Pellon
Carlos Eduardo Valinoti da Costa
Carlos Gustavo Gomes da Costa Mattos
Carlos Heitor Vieira Monteiro
Carlyle Santos Junior

Carmem Lucia Barreto Petit
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Carolina Garcia Medeiros

Carolina Carvalho Siqueira Elia
Carolina de Abreu Jardim

Carolina de Carvalho Ribeiro
Carolina Fabiano de Carvalho
Carolina Ferraz Menescal

Carolina Gomma de Azevedo
Carolina Lauriano Pinto

Carolina Lomelino Guimaries
Carolina Lopes Lobianco

Carolina Miranda Lucchetti
Carolina Paraguassti Dayer

Carolina Pereira da Silva
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Carolina Santos Jardim

Carolina Silva Vilela
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Carolina Vaz Chagas de Freitas
Carolina Vidal Décio

Carolina Vieira Filippini Curi
Caroline Ferreira Barros

Caroline Garcia

Carolinne Bento Duarte

Cdssia Maria Chaffin Guedes Pereira
Ciéssia Zangrandi da R. Leitao
Catarine Cardoso Cavalcanti
Catherine Cruz Vieira

Citia Gomes Assumpgao

Cecilia de Carvalho Ritto

Cecilia Leal Himmelseher

Cecilia Moreyra de Figueiredo
Cecilia Rocha

Celina Rocha Marinho de Mattos
Celso André Gomes Monteiro de Carvalho
Cesar Roberto de Lima e Silva Junior
Christiana Moura Rodrigues Xavier de

Oliveira
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Christiane Pelajo

Cintia dos Passos Cruz

Cintia de Melo Moraes

Cintia Nascimento de Oliveira Conceicio
Cintia Thomaz Pimenta

Clara Camacho Dias de Castro
Clara da Cunha Abrahim Lima
Clara Kislanov da Costa

Clara Leite Cova

Clarice Machado de Souza
Clarice Martins Tenério

Clarice Rios Corréa

Clarissa Ferreira Cerqueira de Souza
Clarissa Perrone Butelli

Claudia Melo Barreiros

Claudia Cristina Bozza

Claudia Muller de Almeida
Claudia Rodrigues Pinto

Cldudio de Oliveira Esteves
Cldudio Souto Uchda

Conrado Lamas Arias

Conrado Portella Nunes Bravo
Constanga Muniz Ribeiro do Val
Cristiana Andrade de Souza Cruz
Cristiana Cohen Primon Caldoncelli
Cristiana de Souza Gomes
Cristiana Grumbach Mendonga
Cristiane Elizabete R. Cardoso
Cristiane Ferreira Barbalho
Cristina Fagundes Galvao
Cristina Franca e Leite Simao
Ciristina Pol

Cristina Simées Souto

Cynthia dos Santos Salles
Cynthia Vale Dos Santos

Daniel Alves da Costa Vargens

Daniel Cordeiro de Castro Lima
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Daniel de Castro Gongalves
Daniel Dias Cardoso

Daniel Faria de Andrade

Daniel Fernando Pinheiro Peralta
Daniel Ferro Silva

Daniel Guardiano Gotilla

Daniel Machado de Assis Guerra
Daniel Muanis de Castro

Daniel Rodrigues Braz

Daniel Seidl de Moura

Daniel Soares Ribeiro

Daniel Yoav Thomer

Daniela Albuquerque S4 Matta
Daniela Fernandes de Oliveira
Daniela Iliana Colaidcovo Weyrauch
Daniela Kresch

Daniela Lefevre Rezende da Silva
Daniela Magalhies Leiras de Carvalho
Daniela Mirie Dondo

Daniela Ortiz Beltran

Daniela Weyting Caldbria
Daniele Falcone Louro

Daniele Morgado Carvalho
Daniele Pessanha Silva

Daniella de Andrade Pizzolato
Daniella da Rocha Clark
Daniella Rocha Reis

Daniella Sholl E Queiroz
Danielle Cavalcante de Barros
Danielle de Aratjo Chan
Danielle Ferreira Pascoalino
Danielle Lopes da Silva Pinto
Davi Almeida de Souza

David Epstein

Debora Bella Bastos Galhardo Pereira
Debora da Silva Soares

Débora Fernandes de Melo Itida
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Débora Guerra Peixe

Débora Morais Nogueira

Débora Oliveira de Castro
Deborah Carregal Sztajnbok
Deborah de Souza Oliveira Lima
Denise Cézar Alves de Azevedo
Denise Lis Miller

Denys Presman

Diana Magalhaes Gomes Guériot
Diana Pérez Dantas

Diana Teles Dias Vieira

Diego José Ferreira de Medeiros
Diego Moraes Silva

Diego Villas Boas de Jesus
Dilceia Norberto de Oliveira
Diogo de Freitas Cavour

Diogo de la Vega Bayma de Oliveira
Diogo Maduell Vieira

Diogo Otdvio Vidal P. de Carvalho
Diogo Silva Dias

Diogo Simoes Cavalcanti
Douglas Silveira dos Santos
Edlamara Oliveira Conti
Edlange Valverde dos Santos
Edson Rocha Evangelho

Eduarda Souto Maior Cursino de Moura
Eduarda Cirne Severo

Eduardo Correia da Costa Lopes
Eduardo de Castro Fontainha
Eduardo de Freitas Cardoso
Eduardo de Oliveira Ferreira
Eduardo de Souza David
Eduardo Guterres Villela
Eduardo Miranda Silva

Eduardo Noguera Torres
Eduardo Orgler

Eduardo Santos Zobaran Ferreira
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Elaine Gomes da Silva

Eleonora Santos Guerra

Eliane Costa dos Santos
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Elis Campos Silvestri

Elisa Gomes Veiga
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Elizabeth Sucupira Costa Lins
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Erica Cristina da Silva Gomes
Erica Galedo da Silva
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Erick Filgueiras Rendtler Bang
Erika Azevedo de Souza Fernandes
Erika Brunner Pinheiro

Erika Maria Schottler Germano
Erika Prata de Gouveia

Erika Vasconcellos Matos

Esther Meireles Caminha

Eugen Vieira Ahlert

Evelyn Braga Cunha

Fabian Cantieri Freitas

Fabiana Tenério de Oliveira de Amorim
Fabiana Cardoso Corréa Delboni
Fabiana de Freitas

Fabiana Floret Silva Xavier
Fabiana Jordao Di Pietro

Fabiana Macabu Queiroz
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Fabiana Paiva dos Santos

Fabiano Gomes Barros Oliveira
Fabielle Passine Marcet da Silva
Fabio Brisolla Rodrigues

Fibio Ferreira da Costa Terra Teixeira
Fabiola Amaral Moreira

Fabiola Damato Bemfeito

Fabiola Leoni de Menezes Fernandes
Fabricio Pereira Mota

Faustus Gomes Fonseca

Felipe Augusto de Souza Melo
Felipe Ayala Pereira

Felipe Corréa Pontes

Felipe de Andrade Barbosa Gomes
Felipe de Brito Caruso

Felipe de Morais A. Drumond
Felipe de Oliveira Santos

Felipe Fittipaldi Freire de Carvalho
Felipe Gomberg

Felipe Gomes Barros

Felipe Mortimer Gomes Carneiro
Felipe Pena de Oliveira

Felipe Silveira Bousquet

Felipe Vieira Abrantes

Felippe AlcAntara da Costa Rocha
Fernanda Binato Gomes

Fernanda Borges Buarque de Hollanda
Fernanda Campos Nogueira
Fernanda Couto Castro

Fernanda Cristina Vieira de Jesus
Fernanda de Aquino Vieira
Fernanda de Castro Nogueira Lopes
Fernanda Dessupoio Nébrega
Fernanda Elias Rego

Fernanda Fialho Costa Nunes
Fernanda Gomes Correa Silva

Fernanda Gomes Maia
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Fernanda Junger de Souza
Fernanda Mahaut de Barros Barreto
Fernanda Malcher Passos

Fernanda Maria de Almeida
Fernanda Maria S. Levy de Souza
Fernanda Mariante Alves

Fernanda Mattos Antunes
Fernanda Miranda Gomes
Fernanda Rocha Miranda

Fernanda Rouvenat Caetano dos Santos
Fernando Villela de Andrade Neto
Fernando Abrantes Luna

Fernando Aguiar Soares da Cunha
Fernando Bittencourt da Silva
Fernando Cesar L. Pereira
Fernando Hawad Lopes

Fernando Lafayette de S4 Neves
Fernando Nébrega Rabello

Filipe Rocha Nunnes

Fldvia Ventura Gomes da Silva
Flivia Afonso Lima

Fldvia Barroso de Melo

Flavia Cristina Melo Hasselmann
Flavia de S4 Freire

Fldvia de Almeida Viveiros de Castro
Flavia de Oliveira Rua Abranches Ciucci
Flavia Guida Swerts

Flavia Guimaries Alves

Fldvia Maria Barroso Boabaid
Flavia Marrot Acar

Fldvia Martins Lins e Silva

Flavia Mattos D’almeida

Flavia Nunes do Nascimento

Fldvia Palmerini Lomba

Flévia Siqueira Ramos

Flavia Souza Lima Pereira

Flavio Bacellar Pereira Soares de Souza
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Flévio Espindula Pinto

Flavio Ferreira de Oliveira

Flavio Mesquita de Carvalho

Fldvio Tabak

Flavio Vieira Winter

Flor Patricia Meza Parraga

Flora de Castro Santana

Flora Pinheiro Rangel dos Santos
Frederico Martins Macedo Chimelli
Frederico Rodrigues Neves

Gabriel Banaggia de Souza

Gabriel Carestiato Cariello

Gabriel Picanco Pereira

Gabriel Versiani de Barros

Gabriela Boing

Gabriela Buono Calainho

Gabriela de Aradjo Trindade
Gabriela de Souza Costa Jacintho
Gabriela Gouvea Baracuhy Sant’anna
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Gabriela Lirio Gurgel

Gabriela Mamona Passos

Gabriela Matos Correa Cruz
Gabriela Menezes Alvarenga
Gabriela Monteiro de Barros Bonn
Gabriela Pacheco Fernandes da Silva
Gabriela Suzano de Albuquerque
Gabriela Temer Goldwasser
Gabriella Vieira Coutinho

Gaya Correia Dias Pinheiro dos Santos
Geiza Gomes Rocha
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Gisela Simées Campos
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Gisele Silva do Carmo
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Giselle Menezes da Silva
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Gustavo Leitao da Cunha
Gustavo Rocha Fonseca

Gustavo Teixeira Villela
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Isadora Barreto Gregori

Isadora de Paula Salgado

[tala Maduell Vieira

Itamar Afonso de Assis Junior
Itauana Fonseca Coquet

Ivan Abdalla S4 Fortes Clavery

Ivan de Matos Kasahara

Izadora Miranda de Azevedo
Jacqueline Karlin

Jamile Maria Seffair de Souza

Jana Tabak

Jenner da Silva Soares

Jessica Arruda Cezar

Jéssica da Silva Castro

Jéssica de Jesus Fusco

Jéssica Lauritzen da Costa

Jessica Leiras dos Santos

Jessica Rodrigues Vieira

Jessica Viana de Andrade

Jhone Dias da Silva

Joana Oliveira Bréa

Joana Angrisani AlcAntara Granato
Joana Darc Primo Cezar

Joana Paranhos Negri Ferreira
Joanna Colares de Moura

Joanna Figueiredo Paraizo Garcia
Joao Alfredo Castanheira

Jodo Carlos Braga Rocha

Jodo Fernando Chapadeiro Corréia
Joao Gabriel Maier de Souza Almeida
Joao Miller Tavares de Macedo
Joao Gustavo Lima dos Santos
Joao Henrique Pinto Costa

Jodo Paulo de Oliveira Souza
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Joao Paulo Barbosa Pereira

Joao Paulo Chaves M. Gomes

Joao Paulo Duarte de Souza Gongalves de
Castro

Joao Pedro Almeida Viveiros de Castro
Joao Ricardo do Amaral Jacob Ribeiro
Joao Victor Nacif Siqueira

Jorge Alberto S.V. de Castro

Jorge Andre Vieira Lima

Jose Guilherme Vasconcelos de Aratjo
José Sergio Machado Junior

Josy Fishberg

Joyce Moreira Fernandes

Julia Amado Xavier de Oliveira Affonso
Julia Barreto Kés

Jalia Cardoso Lomba

Julia Carvalho Morani

Julia Cipriano de Simone

Jdlia Crosman de Rezende

Julia de Brito Ponce Maranhao

Julia Duarte Saback Nogueira de S4
Julia Galvao Rebello

Julia Hannickel Bender

Julia Leah Fontes Tamler

Julia Lima Ferreira da Costa

Julia Lindenberg Braga de Thuin

Julia Loureng¢o Martins Moraes

Julia Millen Leal

Julia Moura Duro

Julia Palermo Rodrigues de Aquino
Julia Perez Vreuls

Julia Puppin Dultra

Julia Rockenbach Leal

Julia Salles Arias

Julia Tolezano da Veiga Faria

Julia Vianna de Barros

Juliana Rodrigues Abirached
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Juliana Actis da Franca Gomes
Juliana Antunes de Carvalho A. Paula
Juliana Barachisio Lisboa

Juliana Barreiros Caetano

Juliana Calcanti Royo

Juliana Cariello Machado

Juliana Cavalcanti Branco

Juliana Ceccon Salarini da Rosa
Juliana Dametto Guimaraes Rosa
Juliana de Freitas Peixoto

Juliana Fernandes Saboya Albuquerque
Juliana Granato da Costa Lima
Juliana Holanda Menezes Martins
Juliana Horta Rodrigues de Oliveira
Juliana Latini de Carvalho e Mello Romanhol
Juliana Machado Pinho Noite
Juliana Maiolino de Queiroz

Juliana Motta Luvizaro Vieira de Souza
Juliana Peres Gomes

Juliana Pinheiro Mota

Juliana Teixeira Braga

Juliano Gomes de Oliveira

Julien Maculan

Julio Abelardo Honaiser Teixeira
Julio Cesar Vieira de Mello

Julio Lisboa Molica

Jullia Lima de Mendonga Gomes
Justo Marques da Silva D’avila
Juvenal Batella de Oliveira

Kaio Julio Cesar de Almeida Santos
Kalline Cristina Franco Santos

Karen Arman de Carvalho

Karen Varela

Karina Eppenstein

Karina Santos de Pino

Karina Valente Alves

Karla Corréa Freire
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Karla Pereira

Karolina Von Sydow Domingues Gomes
Karyn de Paula Mota

Katharina Reis Farina

Kitia Cardoso

Kizzy Maia Forte Magalhaes

Klara Lavinas Raunheitti Duccini

Lais Balduino da Silva Furtado

Lais da Rocha Silva Alcintara

Lais do Amaral Orsolon Lopes

Lais Maurilio Lima

Lara Gama de Albuquerque Cavalcanti
Lara Pereira Gomes Griner

Larissa Castro da Costa Fontes

Larissa Kurka Stefe

Larissa Moggi Miguez de Almeida

Laura Linhares Molica

Laura Junqueira de Alburquerque Maranhao

Laura Mariano Ferreira

Laura Nunes Bernardes Peixoto

Laura Silveira de Siqueira Cavalcanti
Lauro Marinho

Lauro Parente R. de Almeida

Lavilha de Souza Nunes Rodrigues de S4
Leandra de Andrade Costa

Leandro do Carmo Pontes

Leandro Caputti Vieira

Leandro Dutra Pavelski

Leandro Rodrigues Del Porto

Leanna Scal Simiao

Lélio Eduardo Pagioro

Lena Pereira da Silva

Léo Tarta da Silveira

Leonardo Branco do Rego Barros
Leonardo Bruno Souza Olimpio de Moura
Leonardo Bruno Pimenta Melo

Leonardo da Silva Figueiredo
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Leonardo de Abreu Maia
Leonardo de Moraes Sampaio
Leonardo de Souza Moura
Leonardo Ferreira Perim

Leonardo Firpo Sampaio
Leonardo Moreira da Cunha
Leonardo Ribeiro Salles

Leonardo Senna Salviano Velloso Lucas da
Silva Pereira

Leonardo Silva Monteiro de Paula
Leonardo Souza de Andrade
Leonardo Torres Pereira

Leticia de Castro Nunes

Leticia Pimenta D4vila

Leticia Vieira da Silva

Leticia Hanower

Leticia Hees Alves

Liana Brauer de Castro

Ligia Amorim Rizzo

Ligia Pereira Batista

Lilia Maria Souza da S. de Jesus Martins
Lilian Calmon Hirdes

Lilian Carvalho Ferreira da Costa
Lis Chagas Oliveira Pinto

Lis Lemos Parreiras Horta Moriconi
Lisa Teles CAmara

Listelli de Paula Oliveira

Livia Madeira Aragio

Livia Candido de Souza

Livia Franca Salles

Livia Lacerda Andrade Monteiro
Livia Lima Hespanhol da Silva
Livia Ohana Ganem

Lorena Leal da Silva

Lorenzo Aldé

Louise da Silva Dourado Nogueira

Louise Miranda Ferreira
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Luana Ferreira

Luana Lontra Caputo

Luar Morena Paiva Monteiro

Lucas Boetger Naylor

Lucas Brito Cortez

Lucas de Abreu Maia

Lucas de Paula Bastos

Lucas do Monti Nascimento Cunha
Lucas Duque Barroso

Lucas Macedo Pinheiro

Lucas Marshall Maya

Lucas Varidel Cardoso

Lucas Von Sechausen Lisboa

Lucas Zalcberg Quintana

Luccas Araujo de Oliveira

Licia Regina Vieira Morgado
Luciana Azevedo Paz de Souza Barros
Luciana Azevedo Pereira

Luciana Borges Patroclo

Luciana de Alcintara Roxo

Luciana Faria Pacheco De Mello
Luciana Leitao Martins

Luciana Magalhaes da Silveira
Luciana Maria Gomes Ferreira
Luciana Mello Marcolino

Luciana Pddua Mendes Dias
Luciana Rodrigues da Silva
Luciana Villela de Moraes Sarmento
Luciane Aradjo de Freitas Oliveira
Luciane Peres Lobo

Lucianne Santos Estrella Anacleto
Luciani Corréa de Carvalho Gomes
Luciano da Silva Gomes

Luciene Guimaraes de Faria

Lucio Oliveira Gongalves

Ludmila Gurgel Zorzi

Ludmila Thomazinho Lima
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Ludmilla Pimentel Santos

Luis Gustavo Ferraz Rodrigues
Luis Paulo de Aquino Mendes
Luis Paulo Fagundes da Fraga Rodrigues
Luis Ricardo Aradjo da Costa
Luisa Albuquerque de Mello
Luisa Borges Pontes

Luisa Chaves de Melo

Luisa Cortes Fonseca

Luisa de Oliveira Maciel Pinaud
Luisa Lagoieiro Sussekind

Luisa Leite Paciullo

Luisa Macedo Ferreira

Luisa Martins de Almeida

Luiz Alexandre Ferreira Coelho
Luiz Antonio Machado Ryff
Luiz Claudio R. Pedrosa

Luiz Eduardo Dias de Oliveira
Luiz Felipe Menezes Godinho
Luiz Felipe Nunes Barbosa

Luiz Filipe da Silva Barboza

Luiz Gustavo Kahn Nahar

Luiza Alves Carvalho Coutinho
Luiza Amaral Moreira

Luiza Helena Noya Castro Leite
Luiza Maia de Gusmio

Luiza Margem de Souza Ferreira
Mabele Bemfeito

Mael Alessandra Passanesi
Magnus Henrik Holger Toledano Vaena
Maina de Mello Coelho

Maira Margarida Troina Menezes
Maira Da Matta e Silva

Maité Marchandt Rabelo
Manoela de Ary Pires Galdino Campos
Manoela do Amaral Osério

Manoela Guimaries Telles
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Manoella Giesta Carrico Vital
Manuella Maria Silva Menezes
Marcel Perdomo Beiner
Marcela Bagatoli Silveira Arjona
Marcela Baptista Teixeira
Marcela da Silva Soares
Marcela de Xerez Sobral Zaiden
Marcela Dessimoni Villas Boas
Marcela Frotté Bopp Salomon
Marcela Lima Morgado
Marcela Morato Pereira
Marcela Rollas Pepino

Marcela Santos Amorim
Marcela Vecchione Gongalves
Marcele de Almeida Franco
Marcella Marins Mesquita
Marcelle Pacheco Soares
Marcelle Rocha Justo

Marcelo Gongalves Camacho
Marcelo Alves de Oliveira
Marcelo da Rocha Matos
Marcelo de Queiroz Soares
Marcelo do Prado Paiva
Marcelo Erthal Abdenur
Marcelo Fernandes Marins
Marcelo Ferreira da Silva Junior
Marcelo Henrique Lutterbalh Penna
Marcelo Huet Bacellar

Marcelo Lima C. Mattos
Marcelo Magalhaes Janot
Marcelo Martins Bruzzi
Marcelo Neves Almeida
Marcelo Padovan de Toledo e Silva
Marcelo Romero Nicolino
Marcelo Santos Melo

Marcelo Santos Tavela Ramos

Marcelo Sperandio Goulart
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Marcia de Mesquita Carvalho

Marcia Duarte de A. Araripe

Marcia José Kaskus

Miarcia Mariano Feitosa

Mércia Mattos Frota Cordeiro

Maércia Paterman Brasil

Marcio C. de Andrade Junior

Mircio de Jesus Pinto Macculoch Junior
Marcio Gomes

Mircio Gongalves de Matos

Marcio Neves Nolasco

Marcio Sternick

Marco Andre Santos Lima

Marco Fraga da Cruz Machado
Marco Guirland Nowosad

Marco Tulio T. Garavini

Marcos de Carvalho Serra Lima
Marcus Bruno de Oliveira Rios Mota
Marcus Roberto R. Almeida

Maria Laura Estellita Lins

Maria Amélia Parentes Martins

Maria Angélica Lopes Teixeira

Maria Beatriz Maciel Mendes Mussnich
Pedroso

Maria Candida Lucchetti Bingemer
Maria Carolina de Almeida

Maria Carolina Montenegro S. da Rocha
Oliveira

Maria Carolina Palomino de la Galay
Almeida

Maria Cecilia de Souza Lima Malan

Maria Cecilia Talavera Bastos

Maria Cezar de Andrade de Sampaio Vianna

Maria Clara da Silva Pedroso

Maria Clara Lopes de Figueiredo Couto
Maria de Abreu Altberg

Maria de Assumpgao Estrella
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Maria de Paula Portugal

Maria Del Pilar Minguez

Maria Eduarda Cota Pereira Uchéa Vianna
Maria Eliza Ferraz O. Alves

Maria Gabriela Ribeiro de Oliveira
Maria Isabel Lemos Miguez Counago
Maria Jesus Duarte Silva

Maria Luiza Oliveira da Gama Porto
Maria Luiza Alves Castro

Maria Luiza Costa Martins

Maria Luiza G. Brisbane

Maria Luiza Vieira de Freitas

Maria Paula Autran de Gusmio Mansour
Maria Paula Giitler

Maria Pia Mendes de Almeida
Maria Stella C.R. de Menezes

Maria Vanessa de Souza Aragio
Mariah Mizutani D’avila

Mariana Barbosa Santos

Mariana Caetano Fernandes
Mariana Campello Torres

Mariana Carvalho Martins Vieira
Mariana da Silva Barra

Mariana das Neves Pires

Mariana de Almeida Montenegro
Mariana de Oliveira Guimaries
Mariana de Queiroz Reis

Mariana Dorigo Vieira Ferreira
Mariana Evangelho Buarque
Mariana Faria Raymundo

Mariana Felisberto

Mariana Haguenauer Naegeli
Mariana Keller Silva

Mariana Lellis Nicoll Simées Leite
Mariana Michel Benjamin

Mariana Moreira de Menezes

Mariana Moreno dos Santos Cardoso
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Mariana Nascimento Benevello de Castro

Mariana Oliveira Arieira Fernandes
Mariana Paes da Silva Nogueira
Mariana Pinguelli Totino Martins
Mariana Ribeiro Funes

Mariana Sales de Miranda
Mariana Teixeira Brack

Marianna Firme de Oliveira

Marianna Nogueira de Moraes Jardim

Marianne Padula Antabi
Marilia Jesus de Moraes
Marilia Loschi de Melo
Marina Roque Thompson
Marina Baptista de Castilho
Marina Burdman da Fontoura
Marina da Fonseca Izidro
Marina de S4 Gomara

Marina Pereira de Mello Couri
Marina Rocha Muricy

Marina Rocha Natali

Mario de Almeida Cascardo
Marisol Franca da Cunha
Mariucha Machado Pinto
Marta Araujo Ramos

Marta Mamede Batalha

Marta R. Fernandez y Garcia
Marta Reis Rocha

Martha Paranhos Stelling
Mateus Campos Gongalves da Silva
Matheus Azevedo Vieira
Matias Ismael Zibecchi Roterman
Mauana Simas de Meira Leite
Mauricio Carvalho Lyrio
Mauricio Chagas Barbosa
Mauricio Santos Eiras
Mauricio Zdgari Tupinambd
Mauro Rafaelli Castilhos
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Max da Silva Velon

Max de Toledo Chagas

Mayara Martinez Alonso Benatti
Mayra Nolasco Dominguez

Melina Pinho Amaral

Michele de Souza Cesar

Michele Gomes Miranda

Michele Rumchinsky

Michelle de Medeiros Gomes Chevrand
Michelle Sterenberg Lerner

Miguel Geraldo Mendes Reis

Milena Mercedes Puma

Mirelle de Matos Canavarros Serra
Mirelle Macedo de Franca

Mbnica de Oliveira Nunes

Mobnica Fernandes de Oliveira
Mobnica Martins Muniz Barreto
Mbénica Weiberg

Monike Grego Peixoto E Domingos
Monique Aparecida dos Santos Rangel
Monique Cardone Cabral

Monique Luzia Scarince Eiras Leao
Monique Mansur

Monique Sindra de Deus

Monique Vasconcelos Crespo Machado
Myléne Neno Corréa

Nadilene Nery de Melo

Nalini de Sousa Matos

Natdlia Cristina Dias Silva

Natdlia Ferreira Vommaro

Natdlia Vaccari Marques

Natalia Vianna de Oliveira

Natalie Gelbvaks

Natalie Teixiera Reinoso

Natasha Brusaferro Riquelme Elbas Neri
Natasha Ourivio Monteiro

Nathdlia Ruys Toledo
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Nathdlia de Campos Cabral
Nathalia Melo de Carvalho
Nathalia Monteiro Castro
Nathalia Romano Rosental
Nathanna Assis Alves

Nelson Jairo Pontes Faria
Nérison Bauer Almeida Neri
Nicole Sant’ana Lacerda
Nina Arcoverde Mansur
Nina Lua de Freitas Ferreira
Nubia Regina Rosa de Lima
Octavio Pereira da Silva Neto
Olivia Nogueira Hirsch
Osmar Moisés Silva Galvao
Oswaldo Luis Santiago Singulani Junior
Pablo Arandia Carrilho

Paluana Lucia do Nascimento

Pamella Olivia Quintas da Rocha M.S.C. de

Vasconcellos

Paola Salgado D’almeida

Patricia Cotton

Patricia Vieira Faillace

Patricia Cunha Albuquerque e Silva
Patricia de Medeiros Albuquerque
Patricia de Sousa Correia

Patricia de Souza Pascoal

Patricia Dias Gomes

Patricia Diniz Garcia Rosa

Patricia dos Santos Capella da Fonseca
Patricia Espinoza de Paiva

Patricia Gissoni E de Santiago
Patricia Guitti Peixoto

Patricia Koblischek Rodrigues
Patricia Machado Seraphico
Patricia Malavez Barros da Silva
Patricia Mendes Cardoso

Patricia Rego Ribeiro
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Patricia Schwingel Dias

Patricia Silveira Martins

Patricia Souza Gabrig

Patricia Streit

Paula de Almeida Machado

Paula Alegria Bento

Paula Americano Holanda e Silva

Paula Barcellos Nogueira

Paula Blatt Pizzi

Paula de Almeida Lima

Paula Freitas Monteiro Autran

Paula Lobato de Cerqueira Lima

Paula Regina Ramos Fanaia

Paula Veras de Almeida Rios

Paulo Arany Prado

Paulo Celso da Cunha Pereira

Paulo Cesar Carlos dos Santos

Paulo da Costa e Silva Franco de Oliveira
Paulo Dreyer Marques

Paulo Eduardo Dias Rocha de Oliveira
Paulo Fernando de Lacerda Costa Tavares
Paulo Henrique de Souza Rosa

Paulo Mauricio Pereira Macedo

Pedro Cavalcanti Adorno

Pedro Victor Schurig Fernandes

Pedro Acyr Lopes

Pedro Carvalho Borges da Fonseca

Pedro de Oliveira Schprejer

Pedro Erthal Cardinot Simées Batista
Pedro Esteves Moreira de Carvalho Ayres
Pedro Gabriel Soares Daher

Pedro Gomes Ribeiro

Pedro Henrique Casimiro da Costa Martins
Pedro Henrique Xavier Rabello

Pedro Henrique Barros Portela da Silva
Pedro Henrique Schaykoski Machado

Pedro Henrique Torre
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Pedro Henrique Vieira Sampaio Neves
Pedro Herculano Guimaries Ferreira de
Souza

Pedro Ivo M. Vianna

Pedro Lima Bento de Mello

Pedro Magalhies Lino

Pedro Martins Rodrigues

Pedro Paulo Luna do Nascimento
Pedro Rangel Lourengo da Fonseca
Pedro Rocha Souza

Pedro Serda da Motta Moreira
Pedro Zuazo Maia Ribeiro

Phaedra Miiller de Souza

Philippe Ladvocat

Pietra Soares Waknin

Pietro Carlo Boschetti

Polyanna Rosa de M. Torres
Priscila Azevedo Caetano Alves
Priscila Castro Leal Serra

Priscila da Rocha Albuquerque
Priscila de Miranda Fischer Paiva
Priscila Henriques de Lima Fagundes
Priscila Neves Mauricio

Priscilla Carvalho de Souza
Priscilla Botino

Priscilla Maria Silva Erthal

Priscilla Muniz de Rezende Salgado
Priscilla Schwab Ramos

Priscylla da Silva Almawy

Rachel Barsi Zaroni

Rachel Corréa das Neves

Rafael de Melo Teixeira

Rafael Bastos Sento Sé

Rafael Calderaro Nagib

Rafael da Silva Cabral

Rafael de Barros Biancardine
Rafael de Castro Rusak
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Rafael de Oliveira Caetano Sobrinho
Rafael de Pino Pereira

Rafael Dutra de Miranda

Rafael Dyer Barones Nogueira
Rafael Lemos Dias da Silva

Rafael Nabeth Cabral

Rafael Oliveira Cosentino

Rafael Oliveira Manaia da Silva
Rafael Pirrho de M. Lima

Rafael Porto Meggetto

Rafaela Campos Martinez

Rafaela de Albuquerque Leitdao
Rafaela dos Santos Silva

Rafaela Reinhoefer Ferreira Franca
Rai Oliveira Guimaries Chaves
Raissa Franco Fontes

Raissa Loban Silva Gomes de Oliveira
Ramiro José de Britto Costa
Raphael Cruz Pereira Andriolo
Raphael Faria de Percia Namé
Raphael Luiz Freire Silva

Raphael Narciso Pereira

Raphaella Aylub Luppi

Raquel Araujo Pereira de Souza
Raquel Cruz Salomio

Raquel de Aquino Carneiro
Raquel Gariani Nascimento
Raquel Gomes Affonso

Raquel Rodrigues de Souza Ribeiro
Raquel Sepulveda Teixeira

Raquel Venincio Marins

Raul Guilherme Martins Lages
Ravi Aymara Mourio

Rebeca Guimaries Gomes

Regina Kfuri Barbosa

Reginaldo Rodrigues Francisco

Renana Lessa Correa

252

Renata Bacellar de Nazareth
Renata Maria Cantanhede Amarante
Renata Pires Gondim Barbosa Batista
Renata Aguiar Viot

Renata Arruda Ratton

Renata Bulhées de Miranda
Renata Cabral Silva de S4

Renata Cesar de Oliveira

Renata de Andrade Magalhaes
Renata de Carvalho Lofrano
Renata de Luna Souza Leite
Renata Donato Maia

Renata dos Santos Castelar Azevedo
Renata dos Santos Luzardo

Renata Fioranelli Ferreira

Renata Gomes Lobo

Renata Gongalves Vidal

Renata Junqueira Pacheco Jordao
Renata Kurisu Costa

Renata Lima Bitencourt

Renata Lima Salles

Renata Loureiro Frade

Renata Magalhaes Bohrer

Renata Martins Coelho

Renata Rollim Pinheiro

Renata Serejo Esteves

Renata Silva de Almeida

Renata Siqueira Braga

Renata Thompson Pereira de Souza
Renata Van Der Hass Habib
Renato Fonseca Sitta Pereira
Renato Francisco Saraiva de Freitas
Renato Grandelle Ramos

Renato Tagliari Pinto

Ricardo Gutteres Villela

Ricardo de Andrade Oliveira
Ricardo D’aguiar
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Ricardo Elia de Almeida Magalhaes
Roana Queiroz Reboredo

Roberta Rodrigues Lyra da Silva
Roberta Cavalcanti Pires

Roberta Correa de Aratijo Pereira
Roberta de Pennafort Leal

Roberta Feres Paixao

Roberta Nadalutti la Rovere
Roberta Vasconcellos Guimaraes
Roberto Soares

Rodolfo dos Santos Bitteccourt
Rodrigo Aér

Rodrigo Bernardes Pimenta
Rodrigo Cabral Cardoso Abreu da Silva
Rodrigo Calmanowitz Carvalho
Rodrigo Campos Castello Branco
Rodrigo Caruso

Rodrigo Carvalho Campos Oliveira
Rodrigo Carvalho Gomes

Rodrigo Costa Pereira

Rodrigo de Arruda Mello

Rodrigo Guedes Sampaio

Rodrigo Machado Maia

Rodrigo Manoel Pentagna Guimaraes
Rodrigo Mateus Franco Belga
Rodrigo Nascimento Alvarez
Rodrigo Polito da Silva

Rodrigo Trivelato Garavini

Rogério Moll Rabelo dos Santos
Rolf Brasil Danziger

Rémulo de S4 Pereira

Rémulo José de Carvalho

Ronald Beckerrig Maciel Filho
Ronaldo Silva Fernandes

Rosana Caiado Ferreira

Rosana Lobato Cunha Dias

Rose Americano Cruz
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Roseli Pereira da Silva

Rovena da Silva Zache

Rubens Leonardo Coelho dos Santos
Ruth Carola Cruzado Mittrani
Sabrina Barreto C. de Albuquerque
Sabrina Barreto Gregori

Sabrina Lopes Martinez

Sacha Mofreita Leite

Samanta da Rocha Spiegel Sallum
Samanthah Abu Alla

Samara Melo Aragio

Samra Jabour Moussa

Samuel Averbug

Samuel Fernandes de Souza Filho
Sandra Castro de Aradjo

Sandra Ferreira Chagas

Sandra Licia Callil

Sandro Araujo Carneiro

Sara Papi de Azevedo

Sarah Lemos Josué

Saulo Frauches Alvim

Sérgio Alcides P. do Amaral
Sérgio Augusto Borges

Shalimar Tuan Borges Trotta
Sheyla de Souza Santos

Silésia Heizer de Macedo

Silvio M. Essinger

Simone de Jesus Bloris

Simone Meira Dias

Simone Mouse Pinto

Simone Rocha Valente Pinto
Sofia Pelticio

Stephanie Antunes Buckley
Stephanie Cerqueira Candido
Stephany Ferreira Bizzo

Suzana de Souza Lima Velasco

Suzana Graciosa Germano Santos
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Suzana Ramos Gomes da Costa
Suzane Carneiro dos Santos

Sylvia Dutra Marques

Taiga de Assumpcio Correia Metto
Taind Domingas de Proenca
Tainah Xavier Aquino

Tais de Azevedo Reis

Tais de Oliveira Nicoletti

Tais dos Santos de Moraes

Talita Almeida de Vasconcelos
Talita Beccaris Martins

Talita Chaves da Silva

Talita de Mello Costa

Tamara de Souza Campos

Tamara Barboza Breder

Tamara Sbragio Ganem

Tania Penido Sampaio

Tarso Anselmo dos Santos Valentim
Tatiana Clébicar Leite

Tatiana Germano Xisto da Cunha
Tatiana Gongalves Helich

Tatiana Pimentel Cardoso de S4
Tatiana Neimi

Tatiana Tabak

Tatiane Pereira Eitelwein

Tereza Cristina de Aradjo Amorim
Thais Abi-Ramia Barboza Marini
Thais Alves Corréa Chaves

Thais do Nascimento Sant’anna
Thais do Rio

Thais Frech Mandarino

Thais Lobo de Souza Santos Matias
Thais Merola P4ddua

Thais Pacheco Cardoso Miquelino
Thais Rodrigues Abraham

Thaisa de Faria Cerveira

Thaisa de Mello Madeira
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Thaisa Pessoa da Rocha Pinto
Thaisa Venel Braga

Thaiza Nardiello de Mello

‘Thales Eduardo Soares Martins
Thalita Carvalho Pessoa

Thalita Magalhies da Silva de Carvalho
Thayse Boina Pallaoro

Thiago Albuquerque Batista Gouveia
Thiago Chaves Santos

Thiago de Paula Trigo Mattos
Thiago Faria Abreu

Thiago Ferreira Camara

Thiago Pecanha das Flores
Thiago Vieira da Costa

Thiago Vieira Morais

Thomas Albert Freund

Tiago Meira Campos Arruda
Tiago Barbosa de Oliveira Roedel
Tiago Cordeiro Ferreira

Tiago Lopes Lage

Tomds André da Costa Batista
Tulio de Sant’anna Reis A. Mello
Ursula Coli Vancellote Almeida
Valdir Figueira dos Santos
Valéria Chagas Frazao da Costa
Valéria Cora Rossi

Valesca Quadrio Veiga
Vanderson Mendonca de Barros
Vanessa Amaral Moreira

Vanessa Azevedo B. Rocha
Vanessa Costa Penna

Vanessa da Rosa Gama

Vanessa de Freitas Silva

Vanessa de Souza Campos
Vanessa Grimberg

Vanessa Manhiaes Costa Pereira

Vanessa Ribeiro Vianna
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Vanessa Rodrigues de Macedo
Verdnica da Silva Ferreira
Vero6nica Heringer Guimaries
Victor Alexandre de O. Javoski
Victor Alves da Costa

Victor das Neves Machado
Victor Henrique Marques Belart
Victor Hugo Fiuza Barbosa
Victor Mattos dos Santos

Victor Rodrigues Barroco
Vinicius do Carmo de Andrade
Vinicius Sérgio Zepeda

Virginia Costa Peixoto Primo
Virginia M. Correia Viveiros
Vitor Cook Siqueira Soares
Vitor da Fonseca Vieira

Vitor de Azevedo Peixoto

Vitor Freitas Rangel

Vitor Hugo Pieri de Souza
Vivian Barbosa de Brito Alves Barros
Vivian Jo-Anne Bemford

Vivian Mendonca de Barros
Viviane Alves Antbnio

Viviane Alves Militao da Silva
Viviane Coutino Tonani
Vivianne Gomes da Cruz
Walter Ypiranga Dhein

Weiler Alves Finamore Filho
Wilson Luis Branco Martins
Yasmim Alves da Silva Rodrigues
Yasmin S. Carvalho Pamplona Corte Leal
Yke de Castro Leon

Zean Gongalves Bravo

Zeni Cassiano de Queiroz

Zenia Maria de Medeiros Porto

PROJETO COMUNICAR | 25 ANOS EM MOVIMENTO

TOTAL DE ESTAGIARIOS 1.420

255






